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PLAN ESTRATEGICO
CANARIO (PEC Il)
Sequndo Avance- 200

Desarrolla las lineas estratégicas de la

gestidn: Camelones Democratice, Canelones

Sustentable, Canelones Integradn,
Canelones Territorio y Somas Canarios,
Prasenta como herramientas
astratégicas la vertificacidn, la
micrarregionalizacién y el trabaje por

Un poco de historid... ="

ESTRATEGICO CANARIO

(PECII) ‘l" \

DICIEMBRE 2013

PLAN ESTRATEGICO
CANARIO (PEC 1)
Primer Avance- 1007
Prasanta las dzfiniciones generales de la
planificacion estratégica, ideas fuerza,
las sefales, los ¥ y el ABC (alumbrado,
Besura v calles)k. Asi coma la
participacion v la Nuava
Institucionalided como
desafios a futuro

Presentacion de propuesta con
enfasis en participacion y
descentralizacion.

NUEVOS LINEAMIENTOS

= Transversalizacion de Cultura y Juventud.

- Revision de herramientas de gestion y diversas
temdticas.

Transversalizacion

- Trabajo con Comuna Joven para
incorporar la mirada y la voz de los jovenes
a través de un proceso participativo.

Se |

- Trabajo con la Direccidn de Cultura para
sistematizacion y analisis critico de con
documentos relevantes, identificando los Car

rincipales desafios.

prineip Des
en |
Revision par

- Analisis y diagnostico del desarrollo
institucional y propuesta metodoldgica para la
mejora de gestidn.



PLAN ESTRATEGICO
CANARIO (PEC 1)

Primer Avance- 200/

Presenta las definiciones generales de |a
planificacion estratégica, ideas fuerza,
las sefiales, los YA y el ABC (alumbrado,
basura y calles). Asi como la
participacion y la Nueva

Institucionalidad como
desafios a futuro




PLAN EQTRATEGICO

CANARIO (PEC Il)
Segundo Avance- 2010

Desarrolla las lineas estratégicas de la
gestion: Canelones Democratico, Canelones
Sustentable, Canelones Integrado,
Canelones Territorio y Somos Canarios.
Presenta como herramientas
estratégicas la vertificacién, la
microrregionalizacion y el trabajo por
planes, programas y proyectos.
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Presentacion de propuesta con
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NUEVOS LINEAMIENTOS

- Transversalizacion de Cultura y Juventud.

- Revision de herramientas de gestion y diversas
tematicas.
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Transversalizacion

- Trabajo con Comuna Joven para
Incorporar la mirada y la voz de los jovenes
a través de un proceso participativo.

- Trabajo con la Direccion de Cultura para
sistematizacion y analisis critico de
documentos relevantes, identificando los
principales desafios.

Revision
- Analisis y diagnodstico del desarrollo
institucional y propuesta metodolégica para la
mejora de gestion.



PLAN ESTRATEGICO CANARIO rercee avance -

&
A diez afios de |a

implementacién del primer
Plan Estratégico Canario, se
realiza una revision de las

herramientas de gestion
implementadas como un
nuevo avance a la hora de
pensar el Canelones
deseado.

Se trabajaen la ﬂ“

construccion de un Sistema
Canario de Participacion y
Descentralizacion con énfasis
en la gobernanzay la
participacion ciudadana.

@ Vertificacion

» .
Es la herramienta que une las tradicionales Direcciones Generales en He rram Icnfa s dc G e ST lon
espacios de transversalizacion, que permiten la accion integrada y la

toma de decisiones coordinadas; evitanda la dispersion de esfuerzos.

- Institucionalizar cama mecanismao para dar

S Pmpﬂne respuesta de manera coordinada v coberente

» Mecesidad de equipos técnicos, definicién de
protocolos y mecanismos de trabajo.

+ Reuniones requlares de coordinacidn,
sistematizacion y generacion de proyectos por
wertice,

Micror regionalizacion

Es la agrupacién de municipios como espacio territorial
ampliado que busca superar fragmentaciones y generar
oportunidades comparativas; escala estratégica para
cperar la gestion participativa, descentralizada y eficaz,
en un departamento variado y complejo.

« Institucicnalizar come émbito de articulacidn de las
peliticas pablicas departamentales y nacionales,
SE PWPUnE--- » Apropiacion por parte de lo ciudadania,

+ Adecuacidon de los limites operativos de las dreas de /
Comuna & los bordes microrregionales.

+ Comites de gestian y pull técnico.

+ Nuewa microrregidn,

Trabajo por planes, programas y proyectos

La sistematizacion de su accionar en planes,
programas y proyactos permite ordenar 2| trabajo v
plantea como objetivo contribuir a la mejora
permanente de la gestidn.

- Estructurar la gestion sobre |a base de planes,
programas y proyectos gue se ensamblan a
travis die 105 wirtices y las micrarregiones.

S€ propone...

- Ordena la gestidn, permite una adecuada

fprusitn presupiestal,
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® Vertificacion

Es la herramienta que une las tradicionales Direcciones Generales en Hcr ramicn.l.as de Gc s.l.ibn

espacios de transversalizacion, que permiten la accion integrada y la
toma de decisiones coordinadas; evitando la dispersion de esfuerzos.

« Institucionalizar como mecanismo para dar

se proponc respuesta de manera coordinada y coherente.
- Necesidad de equipos técnicos, definicion de
protocolos y mecanismos de trabajo. l Trabajo por planes, programas y proyectos
- Reuniones regulares de coordinacion,
sistematizacion y generacion de proyectos por La sistematizacion de su accionar en planes,
vertice. programas y proyectos permite ordenar el trabajo y

plantea como objetivo contribuir a la mejora
permanente de |la gestion.

H H H 1A « Estructurar la gestién sobre la base de planes,
m Mlcror reglon GhZGClon progl:amas y proyecltos que se ensamblan a
través de los vértices y las microrregiones.

€ propone...

Es la agrupacion de municipios como espacio territorial y ,

. . + Ordena la gestidn, permite una adecuada
ampliado que busca superar fragmentaciones y generar ejecucién presupuestal.
oportunidades comparativas; escala estratégica para
operar |la gestion participativa, descentralizada y eficaz,
en un departamento variado y complejo.

- Institucionalizar como ambito de articulacién de las
politicas plblicas departamentales y nacionales,

5€ pI'OPOHC.. - Apropiacion por parte de la ciudadania.

- Adecuacion de los limites operativos de las dreas de
Comuna a los bordes microrregionales.

- Comités de gestion y pull técnico.

+ Nueva microrregidn,



@ Ver tificacion

Es la herramienta que une las tradicionales Direcciones Generales en
espacios de transversalizacion, que permiten la accion integrada y |a
toma de decisiones coordinadas; evitando la dispersiéon de esfuerzos.

- Institucionalizar como mecanismo para dar
Se propone respuesta de manera coordinada y coherente.

- Necesidad de equipos técnicos, definicion de
protocolos y mecanismos de trabajo.

- Reuniones regulares de coordinacion,
sistematizacion y generacion de proyectos por
vértice.



Microrregionalizacion

Es la agrupacion de municipios como espacio territorial
ampliado que busca superar fragmentaciones y generar
oportunidades comparativas; escala estratégica para
operar la gestidn participativa, descentralizada y eficaz,
en un departamento variado y complejo.

« Institucionalizar como ambito de articulacion de las
politicas publicas departamentales y nacionales.

$€ proponc... « Apropiacion por parte de la ciudadania.

« Adecuacion de los limites operativos de las areas de /
Comuna a los bordes microrregionales.

- Comités de gestion y pull técnico.

« Nueva microrregion.



EJ Trabajo por planes, programas y proyectos

La sistematizacion de su accionar en planes,
programas y proyectos permite ordenar el trabajoy
plantea como objetivo contribuir a la mejora
permanente de la gestion.

- Estructurar la gestiéon sobre la base de planes,
programas y proyectos que se ensamblan a
través de los vértices y las microrregiones.
SE propone...
- Ordena la gestion, permite una adecuada
ejecucion presupuestal.
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- Instrummntar mecanismes que permitan que b voz de lo sociedad il organizada
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Sistema Canario de
Participacion y
Descentralizacion




- Avanzar en el proceso descentralizador.

- La participacién ciudadana como pilar
fundamental.

- Una vision de desarrollo integral y sustentable.

- Incorpora la dimensidn cultural y la mirada de los
y las jovenes.

- Implica un cambio de rol y de las funciones del Estado y superar las
estructuras centralistas a través de:

- Revalorizar lo local como espacio y unidad territorial de
desarrollo.

- Una mayor transferencia de poder.

- Trabajo en forma colectiva en un proceso de interaccidn
permanente.



- Awarzar en el proceso descentralizador,

- La participaridn ciudadana come pilar

fundamental.

istema Canario de
articipacion y
escentralizacion

+ Una visidn de desarrollo integral y sustentable.

» Incarpe a dimersidn oubtural y la mirsda de los

¥ las jvenes,

+ Imgice un carmbeo de ol y de las funciones del Estado y superar las
extructurss centralistas 3 través de:

- Implica un cambio de paradigma & la gestian.

= Incorporar actores sociales, pablices y privades en los
dmbitos declsorios de la gestidn guber namental.

- Apnstar & un mayor grade de cooperacian v vinculasicn
mds horizoatal.

9

Lineas generales

« Instrumentar mecanismos que permitan gue la voz de la sociedad civil organizada
incida en la gestion.

. _® .
Part‘ C| aCIon - Reconocer los distintos espacios que la comunidad se ha dado, dotandolos de
legitimidad.

+ ldentidad cultural como dimension simbdlica del desarrollo sustentable.

clu a a n a - Promowver la generacion de espacios de discusidn politico-social abiertos a la

comunidad.

« Incentivar el control ciudadano v la rendicidn de cuentas de los gobiernos en las
distintas escalas.

Escalas del modelo

= Enmarcado en la estrategia de desarrollo local.

Local = Requiere de una neeva institucionalidad que promueva
espacios de articulacidn legitimados v equipos
tecnicos multidisciplinarios.

« Crearcidn de nlanes ectraséeins beales mediante

Microrregional

- Generar estretegies que Tortalezean la ident ificacida w
walorizacidn de los rasgos comunitarios locales,

- Los municipios deben ser institucionalmente fuertes y con capacidad de
gestion en condicionss de equidad y equilibrio.

+ Es necesario asignar las competencias de cada escala con un criterio de
subsidiariedad.

Unidades
= Promotor de politicas culturales y procesos de identidad local.
T . .
e r r lfor ' a le s - Generar un proceso solido que consolide los avances, garantizando la

estabilidad y gobernabilidad en escenarios de cohabitacién politica.

+ Coordinacion interinstitucional y promocion de redes comunitarias.

+ Espacio agil, dingmico, con una visidn

Depariamerﬂ.ﬂl estratégica, eficaz y eficiente.

« Potenciar |as herramientas:
vertificacion, microrregionalizacian,
trabajo por planes, programas,
proyvectos y presupuesto.

« Priorizacion de planes, hitos y sefiales

contemplando las idiosincrasias locales.

la escala articuladors por excelencia enbre las escalas
local y departamental,

- Gerera agendas v proyectos microrregionales,



Lineas generales

- Instrumentar mecanismos que permitan que la voz de la sociedad civil organizada

Participacion
Ciudadana

incida en la gestion.

Reconocer los distintos espacios que la comunidad se ha dado, dotandolos de
legitimidad.

- ldentidad cultural como dimension simbdlica del desarrollo sustentable.

- Promover la generacion de espacios de discusion politico-social abiertos a la

comunidad.

« Incentivar el control ciudadano y la rendicion de cuentas de los gobiernos en las

distintas escalas.
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Gobernanza
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- Implica un cambio de paradigma de la gestion.

- Incorporar actores sociales, publicos y privados en los
ambitos decisorios de la gestion gubernamental.

- Apostar a un mayor grado de cooperacién y vinculacién
mas horizontal.

- Generar estrategias que fortalezcan la identificacion y
valorizacion de los rasgos comunitarios locales.

- Los municipios deben ser institucionalmente fu
gestion en condiciones de equidad y equilibrio.



- Apostar a un mayor grado de cooperacién y vinculacion
mas horizontal.

« Generar estrategias que fortalezcan la identificacion y
valorizacion de los rasgos comunitarios locales.

« Los municipios deben ser institucionalmente fuertes y con capacidad de
gestidn en condiciones de equidad y equilibrio.

°
- Es necesario asignar las competencias de cada escala con un criterio de
subsidiariedad.

- Promotor de politicas culturales y procesos de identidad local.

° °
I e r r '10r | a Ie s - Generar un proceso solido que consolide los avances, garantizando la

estabilidad y gobernabilidad en escenarios de cohabitacion politica.

« Coordinacion interinstitucional y promocion de redes comunitarias.

- Espacio agil, dinamico, con una vision
Depar tamental pacio 28

estratégica, eficaz y eficiente,



2scalas.

Escalas del modelo

- Enmarcado en la estrategia de desarrollo local.

a! - Requiere de una nueva institucionalidad que promueva
i e>p2cios de articulacion legitimados y equipos

técnicos multidisciplinarios. Mirrnrreﬂiﬁnﬂl

- Es la esca
local y de



- Enmarcado en la estrategia de desarrollo local.

Local - Requiere de una nueva institucionalidad que promueva
espacios de articulacion legitimados y equipos
técnicos multidisciplinarios.

- Creacidn de planes estratégicos locales, mediante
pactos territoriales, en dialogo con el PEC.

- Potenciar ambitos previstos por la ley (cabildos y
audiencias) y promover espacios de participacion
permanentes.

- Representacion de base con referentes juveniles en los
municiplos.
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» Priorizac
contemp

- Es la escala articuladora por excelencia entre las escalas

Microrregional

- Genera agendas y proyectos microrregionales.

ocal y departamental.

- Comités de gestion y pull técnico como soporte
institucional.



Depar.l.amcn.l.al - Espacio égil, dilnémico, Fc?n una vision

estratégica, eficaz y eficiente.

- Potenciar las herramientas:
vertificacion, microrregionalizacion,
trabajo por planes, programas,
proyectos y presupuesto.

- Priorizacion de planes, hitos y senales
contemplando las idiosincrasias locales.

Cuiagora por excelencia entre las escalas



PLAN ESTRATEGICO CANARIO reecee avares

-

= Base para el mensaje presupuestal

- Basado en el Plan Estratégico Canario y con
perspectiva de género

- Promoviendo la participacion y descentralizacion
mediante su construccion.

- Generando la medicion de resultados a través de
iIndicadores claros y objetivos.
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