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1) INTRODUCCION

El presente informe forma parte del proceso de incorporacion de la equidad de
género en la Intendencia de Canelones en el marco del Programa de Gestidon de
Calidad con Equidad.

Durante el proceso de realizacion del diagndstico organizacional con perspectiva de
género, el Comité de Calidad con Equidad resolvid seleccionar cuatro sectores de la
Direccion General de Administracién y a la Direccién General de Comunicaciones

como las areas para certificar en el Modelo de Calidad con Equidad de Género.

Se consider6 que ambas Direcciones Generales son estratégicas para la
incorporacion y transversalizacion de la perspectiva de género en la Intendencia de

Canelones en la etapa de compromiso e implementacién del Modelo.

Lograr el compromiso de la Direccion General de Administracion es una meta
esperable en un sistema de gestién de los recursos humanos como el propuesto por
el MCEG, dado que gran parte de los procedimientos que viabilizan Ila
implementaciéon de este proceso, se ejecutan desde dicha Direccién y de los

sectores seleccionados.

Por su parte, la comunicacidon es una pieza clave para implantar un Sistema de
Gestion de Calidad con Equidad de Género y para afianzar el éxito del MCEG. El
transmitir que es posible introducir un sistema de gestion en el que la igualdad es
un beneficio para todas las partes interesadas es una tarea constante en el marco
del Modelo. Por esto la seleccion de la Direccion General de Comunicaciones es una

decisién que el Comité evalué como valiosa y estratégica en este aspecto.

Por dltimo se destaca especialmente que los Directores Generales de ambas
Direcciones son personas sensibilizadas y comprometidas con la implementacion del
MCEG vy con la reduccién de las brechas de género en su organizacion. Asimismo,
han liderado este proceso de incorporacion de un sistema de gestion de los recursos
humanos basado en la equidad de género junto con el resto de los/as integrantes
del Comité de Calidad con Equidad.



2) CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS

Las areas de la Intendencia de Canelones seleccionadas para el proceso de
certificacién son como ya se adelanté la Direccion General de Administracién (DGA),
especificamente Recursos Humanos, Unidad de Seleccidon y Carrera Funcional,
Division de Liquidaciones Salariales, y el Instituto de Estudios Canarios; y la

Direccion General de Comunicaciones (DGC).

El total de funcionarias/os de dichas areas es 73 (49 pertenecen a DGA y 24 a
DGC). A diferencia de lo que ocurre en la totalidad de la Intendencia, en estas
areas seleccionadas no sigue la tendencia en cuanto a su composicién por sexo, ya
que el 73% son mujeres, como suele suceder en la mayoria de las organizaciones

donde las tareas administrativas se concentran en manos de las mujeres.

Grafico 1. Distribucion por sexo del funcionariado de las dos areas
seleccionadas (DGA y DGC)
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En los sectores seleccionados de la DGA se puede ver que el 88% son mujeres,

mientras que en la DGC las mismas representan el 42% del personal.



Grafico 2. Distribucion por sexo del funcionariado de cada Direccién

seleccionada
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La distribucion por sexo de los diferentes sectores muestra la siguiente estructura:

Tabla 1. Distribucion de las areas a certificar segiin sexo

AREA SEXO
Mujeres | % | Varones | % | Total (%)

Direccion General de Administracion

RRHH 30 91 3 9 33
Div. Liquidaciones salariales 7 88 1 22 8
Instituto de Estudios Canarios 5 100 0 0 5
Unidad de Seleccién y Carrera funcional 1 33 2 66 3
Direccion General de Comunicaciones 10 42 14 58 24
Total 20 . 73




Grafico 3. Distribucion de las areas a certificar segiin sexo
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El promedio de edad de las mujeres se situa en los 41 afios y el de los varones en

43 afos, lo cual indica un perfil etario menor que el registrado en el total de la

Intendencia (46 afios).

3) DISTRIBUCION SEGUN ESCALAFON

Al observar la distribucidn general de las areas seleccionadas se observa que la
mayor concentracién de personal estd en el Escalafon Administrativo (59%),
seguido por el Especializado (19%) y Profesional (10%). El resto de las personas se

distribuyen con menor presencia en el Escalafén Gobierno, Operativo, Artistico

Cultural y Gerencial.

Tabla 2. Distribucion del personal segin escalafén

ESCALAFONES Porcentaje

Administrativo 59
Especializado 19
Profesional 10
Gobierno 5

Operativo 4

Artistico Cultural 1

Gerencial 1

Total 100




Al analizar los escalafones, se observa que las mujeres se concentran en mayor
medida en el Escalafén Administrativo (70%) y los varones en el Especializado
(40%).

En el Escalaféon Administrativo el 86% son mujeres y el 14% varones mientras que

en el Escalafon Especializado las mujeres representan el 43% vy los varones el 57%.

Por su parte en el Escalafén Profesional el 71% son mujeres

Tabla 3. Distribucion del personal segiin Escalafon y sexo

ESCALAFONES SEXO TOTAL
Mujeres | % | Varones | % %
Administrativo 37 86 6 14 43
Artistico Cultural 1 100 0 0 1
Especializado 6 43 8 57 14
Gerencial 1 100 0 0 1
Gobierno 1 25 3 75 4
Operativo 2 67 1 33 3
Profesional 5 71 2 29 7
Total 53 73 20 27 73




Grafico 4. Distribucion del personal segin escalafén y sexo

W Varones

B Mujeres

4) CARGOS DE MANDO

Al analizar los cargos de mando es interesante observar que si bien el 88% de los
sectores seleccionados de la Direccién General de Administracion estan

conformados por mujeres, su Director General es varon.
En el caso de la Direcciéon General de Comunicacion, la conformaciéon es mas
paritaria (42% mujeres, 58% varones) y también en ese sector el cargo de Director

General es desempefiado por un varon.

Las mujeres con cargos de mando en estos sectores se concentran en las Jefaturas

de Departamentos.

Tabla 4. Cantidad de personas en cargos de mando segiin sexo

Cargos de mando Sexo
Mujeres Varones
Director General 0 2
Gerente de Sector Técnico 1 0
Director de Division 1 0
Administrativo
Jefe de Departamento 7 1
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