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OFICINA DE SERVICIO CIVIL

Objetivo general

Participar y maximizar el fortalecimiento institucional en materia de
estructura organizacional, sistemas y procedimientos, bases de datos,
proyectos normativos y procesos de seleccion innovando y actualizando los
procesos de la unidad y reduciendo los impactos negativos de los procesos
en la poblacién.

Objetivos especificos

Ajustar y racionalizar la estructura organizacional.

Desarrollar y gestionar sistemas de seleccién internos y externos.

Estudiar y concretar la creacion y ajustes de cargos.

Formular normativa en lo que tiene que ver con temas de la Unidad, de

acuerdo a las necesidades del organismo.
Estudiar e identificar necesidades que surjan en la carrera administrativa.
Orientar y asesorar coordinando con las diferentes unidades.

Fortalecer sistemas de informacién.

GASTOS FUNCIONAMIENTO

Para el normal desarrollo de las competencias asignadas a esta unidad, se

presupuestan los siguientes gastos:

Servicios de capacitacion: Optimizar y actualizar el conocimiento, para
asesoramiento de jerarcas, funcionarios y gremio, en temas que

corresponden a las funciones de la Oficina de Servicio Civil. Se pretende



generar un convenio con la Oficina Nacional de Servicio Civil (ONSC) que

apoye sobre este tema.

Servicios personales: Brindar un servicio bdsico de alimentacién a los
funcionarios de todo el departamento que concurren a la Oficina del

Servicio civil para colaborar en reuniones y tribunales.



UNIDAD DE SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL

Objetivo general

Fortalecer las competencias técnicas del personal de la Unidad de
Seguimiento Presupuestal a través de programas de capacitaciéon
especializados que contribuyan a una gestion mas eficiente, transparente y

alineada con los objetivos institucionales.

Objetivos especificos

Actualizar al personal en materia de normativa presupuestaria y fiscal
vigente, para asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales en la

formulacién y seguimiento del presupuesto institucional.

Capacitar al equipo en el uso de herramientas y sistemas informaticos de
control presupuestal, optimizando los procesos de registro, andlisis y reporte

financiero.

Mejorar la capacidad analitica del equipo mediante cursos sobre
interpretacion de indicadores financieros y evaluacién del desempefio

presupuestal.

Fomentar una cultura de mejora continua, profesionalizacidn y servicio
publico de calidad, asegurando que la toma de decisiones presupuestarias

se base en evidencia y buenas prdcticas.

GASTOS FUNCIONAMIENTO

Para el normal desarrollo de las competencias asignadas a esta unidad, se

presupuestan los siguientes gastos:



Servicios de capacitacién: Capacitaciones, seminarios y otras actividades

de formacion.

Equipamiento de oficina: Contratacidn de servicios de reparaciéon y

mantenimiento de impresoras y fotocopiadoras.



DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS JURIDICOS

Objetivo general

Asesorar, participar y representar a la Intendencia de Canelones (IC) y

municipios en el Gmbito juridico-notarial.

Objetivos especificos

Participar en los gabinetes institucionales, a fin de tomar y resolver los

temas que se planteen.

Confeccionar resoluciones relacionados a temas urgentes de la

administracion.

Realizar acuerdos, convenios y escrituras encomendadas, los fideicomisos y
liquidacién de los culminados, poderes, contratos con todas las empresas

adjudicatarias de licitaciones, arrendamientos.

Realizar la forma documental y juridica de las ideas y proyectos que
impulsa la administracion, con organismos publicos y privados, sociedad

civil organizada y otros.

Responder y dar seguimiento a los juicios en los que la IC es actora o

demandada.

Realizar la tarea Ley de Faltas ante las dependencias del Poder Judicial del

departamento.

Responder los pedidos de informes y solicitudes de acceso a la informacion

publica.



Procesar las intimaciones y procesos administrativos y judiciales en relacion

a juicios ejecutivos tributarios.

Asesorar via escrita, verbal y telefébnica en casos urgentes, en forma

continuag, a cada dependencia que lo requiera.

Efectuar las denuncias que se soliciten por afectar la imagen o la gestion de
la institucién, con las reservas de cada caso, lo cual es inherente a las

funciones de la unidad.

Asesorar en cada caso para que se utilice la herramienta mds conveniente

de acuerdo a las necesidades.

Asesorar en forma permanente a la autoridad, confeccionado informes,

contratos, resoluciones y escrituras de alta complejidad.

GASTOS FUNCIONAMIENTO

Para el normal desarrollo de las competencias asignadas a esta unidad, se

presupuestan los siguientes gastos:
Actualizacién de normativa: con acceso para toda a intendencia.

Fondo permanente: Gasto anual necesario para el funcionamiento normal

de la oficina.

Papel notarial: Compras extras de papel notarial para testimonios del Poder

Judicial.

Timbres catastrales: Para el caso de que no sea posible cubrir con el fondo

permanente.

Bibliografia: Necesario para el uso de los profesionales.

Formacion: Cursos de capacitacion de funcionarios en materias especificas.
Publicaciones: Publicaciones que deban realizase.

Telegramas colacionados.



UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Objetivo general

El objetivo de la Unidad de Auditoria Interna es proporcionar servicios
independientes y objetivos de aseguramiento y consultoria, concebidos
para agregar valor y mejorar las operaciones de la comuna (Estatuto de la
Unidad de Auditoria Interna de la Intendencia de Canelones aprobado por

Res. N.° 24/00415 - Exp. 2021-81-1010-01046).

Objetivos especificos

Evaluar el sistema de control interno de la Intendencia de Canelones, en
relacion con el funcionamiento de la organizacion, de sus sistemas
operativos y de la eficiencia y eficacia con que se emplean los
distintos tipos de recursos, financieros, humanos, materiales y de

informacidén, aportando un enfoque sistematico y disciplinado.

Controlar el adecuado cumplimiento de la normativa y demds lineamientos

que regulan la gestion de la intendencia.

Ejercer acciones tendientes a mejorar la gestién de las distintas areas o

unidades.

Asesorar en materia de su competencia y de acuerdo con su plan
de trabajo y recursos disponibles al Sr. Intendente, asi como también a las

distintas direcciones generales y municipios.

Velar, dentro de su dmbito de competencia, por la salvaguarda y uso
adecuado de los bienes y recursos propiedad de la intendencia y de

aquellos que estén bajo su administracidn o custodia.



PROYECTO: ASEGURAMIENTO Y ASESORIA (PLANES ANUALES)

Descripcion

Planes de auditoria flexibles, asegurando que anada valor a la intendencia,
basado en el andlisis de riesgos, las debilidades de control interno
identificadas y en los requerimientos de la intendencia, presentandolo al/la

intendente/a para su aprobacion.

Objetivo general

El objetivo de la Unidad de Auditoria Interna es proporcionar servicios
independientes y objetivos de aseguramiento y consultoria, concebidos
para agregar valor y mejorar las operaciones de la comuna (Estatuto de la
Unidad de Auditoria Interna de la Intendencia de Canelones aprobado por

Res. N2 24/00415 - Exp. 2021-81-1010-01046).

Objetivos especificos

Evaluar el sistema de control interno de la Intendencia de Canelones, en
relacion con el funcionamiento de la organizacion, de sus sistemas
operativos y de la eficiencia y eficacia con que se emplean los
distintos tipos de recursos, financieros, humanos, materiales y de

informacion, aportando un enfoque sistemdatico y disciplinado.

Controlar el adecuado cumplimiento de la normativa y demas lineamientos

que regulan la gestidn de la intendencia.

Ejercer acciones tendientes a mejorar la gestion de las distintas dreas o

unidades.

Asesorar en materia de su competencia y de acuerdo con su plan
de trabajo y recursos disponibles al Sr. Intendente, asi como también a las

distintas direcciones generales y municipios.



Velar, dentro de su dmbito de competencia, por la salvaguarda y uso
adecuado de los bienes y recursos propiedad de la intendencia y de

aquellos que estén bajo su administracidn o custodia.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento (todas las direcciones generales, secretarias y 32
municipios). Serdn beneficiarias todas las dreas auditadas, alta direccién e,
indirectamente, todos los funcionarios del Gobierno de Canelones y la

poblacién en general.

Resultados esperados

Mejora de los procesos auditados y minimizacion de los riesgos asociados.

PROYECTO: SOFTWARE DE AUDITORIA

Descripcion

Adquisicion de software de auditoria.

Objetivo general

Concientizar sobre la importancia de la transformacién digital en los
procesos de auditoria y contribuir a la mejora de la eficiencia, transparencia

y calidad.

Objetivos especificos

Desarrollar procesos de auditoria mds eficientes mediante la integracion de

un software que automatice tareas rutinarias y minimice errores.

Brindar a los equipos de auditoria una herramienta que centralice la

informacion y garantice seguridad, integridad y trazabilidad de los datos.



Lograr una mayor estandarizaciéon de metodologias y reportes, alineados

con normas hacionales e internacionales de auditoria.

Realizacién de auditorias continuas.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento (todas las direcciones generales, secretarias y 32
municipios). Serdn beneficiarias todas las dreas auditadas, alta direccién e,
indirectamente, todos los funcionarios del Gobierno de Canelones y la
poblacién en general.

Resultados esperados

Mejora de los procesos auditados y minimizacion de los riesgos asociados.

Mayor cantidad de auditorias.

Mayores volimenes de datos analizados.

PROYECTO: AUDITORIAS EXTERNAS DE TI

Descripcion

Privacidad y proteccion de datos, seguridad de la informacion.

Objetivo general

Mejorar la politica y procedimientos de la intendencia respecto a la
privacidad y proteccion de datos personales de los contribuyentes,
proveedores y funcionarios, asi como la seguridad de la informacion.
Objetivos especificos

Minimizar riesgos de ciberseguridad.

Proteger datos personales.

Brindar seguridad y confianza.



Ubicacion del proyecto

Secretaria de Innovacién y Tecnologias (SIT). Los beneficiarios serdn el drea
auditada, la alta direccién, los funcionarios del Gobierno de Canelones y la
poblacién en general.

Resultados esperados

Mejora en las politicas y procedimientos de seguridad de la informacién.

GASTOS FUNCIONAMIENTO

Para el normal desarrollo de las competencias asignadas a esta unidad, se

presupuestan los siguientes gastos:

Gastos funcionamiento interno: Gastos vario de papeleria, electricidad,

agua y uniformes.



CONTADURIA GENERAL

La Contaduria General se concibe como parte del sistema econdmico
financiero de la institucién, actuando en cohesién con otras dreas de dicho

sistema a fin de contribuir a una toma de decisiones con mirada global.

El eje de trabajo es el proceso integral del gasto, desde su planificacién
hasta su pago. En ese sentido, se busca brindar herramientas contables en
las distintas etapas de dicho proceso, con instrumentos de medicion e

indicadores que colaboren en las politicas de transparencia de la gestion.

Objetivo general

Contribuir al proceso de toma de decisiones, poniendo a disposicion de los
responsables de la gestion financiera publica y de la opinidn publica en
general, la generacion, produccion y andlisis de informacion contable, la

que debe ser transparente, fidedigna, oportuna, eficiente, integra y exacta.

Objetivos especificos

Viabilizar la planificacion presupuestal y registro contable de los planes
estratégicos y proyectos operativos de la organizacién, en aplicacion

estricta de la normativa nacional y departamental.

Implementar sistemas modernos de disefio, seguimiento y control del
presupuesto y la ejecucién presupuestal con foco en las particularidades de

los distintos instrumentos requeridos.

Intercambiar prdcticas en redes interinstitucionales, actuar en dmbitos de
participacion del Gobierno nacional, asi como nutrir criterios y estdndares

con referencias académicas.



Consolidar herramientas informaticas que nos permitan mantener registros
contables sdélidos y comparables con otras instituciones nacionales vy
departamentales, a la vez de sumar soluciones innovadoras incorporando

IA.

Continuar con los avances en la facilitacion de los procesos contables
relacionados a la descentralizacion, con énfasis en la promocion de las

capacidades propias de los municipios.

GASTOS FUNCIONAMIENTO

Para el normal desarrollo de las competencias asignadas a esta unidad, se

presupuestan los siguientes gastos:

Software de cobranza descentralizada: Muestra todo lo que se cobra por

fuera de la IC. Requiere un costo anual para su actualizacion.

Capacitacion del personal.

Mantenimiento: De fotocopiadoras y otros elementos de oficina.



RELACIONES INTERNACIONALES, TRANSPARENCIAY

MOVILIDAD HUMANA

Objetivo general

Planificar y coordinar la politica de insercién internacional (diplomatica,
comercial y de cooperaci()n) del departamento de Canelones, aplicar
politicas de transparencia, protecciéon de datos personales y gobierno

abierto, asi como brindar asistencia a la poblacién migrante.

Objetivos especificos

AREA DE RELACIONES INTERNACIONALES

Fortalecer la presencia de Canelones ante organismos multilaterales
regionales y extra region y ante gobiernos locales, regionales y nacionales,

con el fin de generar las redes propicias para la recepcién de cooperacion.

Identificar la oferta y demanda de cooperacién técnica y financiera
internacional con fuentes bilaterales y multilaterales, con el fin de constituir

nuevas alianzas y potenciar las existentes.

Establecer las necesidades de cooperacion de las distintas direcciones
generales y municipios, con el fin de establecer prioridades, focalizar las
acciones y apoyar los esfuerzos de las direcciones y agencias de la
intendencia que estén trabajando en la busqueda de inversién extranjera

directa en el departamento.



AREA DE MOVILIDAD HUMANA

Fortalecer las capacidades institucionales del Gobierno de Canelones para

proveer asistencia a la poblacién migrante de Canelones.

Fomentar la integracion e inclusion de la poblacion migrante a través de
medidas como la capacitacidn y sensibilizacion de distintos actores
institucionales y sociales en territorio, profundizando la colaboracidén con
organismos multilaterales, mejorando la articulacion interinstitucional y
promoviendo el trabajo en conjunto con la sociedad civil asegurando su

participacion efectiva.

Fortalecer el Area de Movilidad Humana como instrumento para cumplir el
cometido de brindar una mejor asistencia y cuidado a la poblacién

migrante.

Instalar una dindmica de trabajo de cercania con la poblacién migrante

facilitando las actividades en territorio.

Impulsar el fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil
vinculadas a la migracion y su participaciéon activa en acciones y

actividades en el departamento.

Promover un mayor nivel de articulacién interinstitucional, en particular con
los municipios del departamento como actores relevantes en la
implementacion de la politica pdblica para la integracion de la poblacion

migrante.

UNIDAD DE TRANSPARENCIA, DATOS PERSONALES Y GOBIERNO ABIERTO

Gestionar la transparencia activa y pasiva de la Intendencia de Canelones,
avanzar en un Plan de Proteccién de Datos Personales y dar seguimiento a

los compromisos de gobierno abierto.



Generar un ndcleo de funcionarios/as copocitodos/as.

Participar en redes internacionales y establecer vinculos con otros

organismos e instituciones vinculadas a las tematicas de la unidad.

Mejorar la posicién de Canelones en el indice de Transparencia Activa en

Linea.

Generar aportes a las lineas de accidn al Sexto Plan Nacional de Gobierno

Abierto.

AREA DE RELACIONES INTERNACIONALES

PROYECTO: ACONDICIONAMIENTO DE SALA DE VIDEOCONFERENCIAS
DE LA UNIDAD DE RRIl Y GOBIERNO ABIERTO

Descripcion

El presente proyecto consiste en la creacion e implementacién de una sala
de videoconferencia para la oficina de la Unidad de Relaciones
Internacionales y Gobierno Abierto de Canelones, equipada con tecnologia
e insumos esenciales para facilitar una comunicacion fluida con actores
locales, regionales y globales esenciales para el establecimiento de
relaciones locales e internacionales beneficiosos para el departamento de

Canelones.

Desde la unidad se entiende fundamental equiparar de manera correcta
una sala con la que ya se cuenta en la oficina de Relaciones
Internacionales, para mantener reuniones virtuales y videoconferencias,
esta es una herramienta estratégica que ofrece mudltiples beneficios, como
la posibilidaod de mantener reuniones de alto nivel, presentaciones y
capacitaciones virtuales, sin la necesidad de traslado fisico y con el ahorro

de tiempo.



Objetivo general

Potenciar la correcta gestion de las relaciones internacionales en pos de
optimizar la interacciéon directa y personal con embajadas acreditadas en
territorio nacional y extranjero, organismos internacionales, ciudades
hermanas y delegaciones extranjeras, fortaleciendo los lazos diplomaticos y
la cooperacion, modernizando la gestion diplomdatica y optimizando los
recursos, aspectos directamente beneficiosos para el territorio de

Canelones.

Objetivos especificos

Desarrollar una mejor comunicacion institucional a través de la adquisicion
e instalacion de equipamiento necesario para la conformacion de una sala

de videoconferencia de alta calidad.

Modernizar e innovar la capacidad de comunicacion y conectividad de la
Unidad de Relaciones Internacionales y gobierno abierto, a través de la

incorporacidn de nuevas tecnologias en la sala.

Brindar a los funcionarios y director mejores herramientas para un 6ptimo
desempeno de las tareas alineadas con los objetivos de la oficina y del

Gobierno de Canelones.

Disminuir los gastos y tiempos asociados a vigjes locales e internacionales
para mantener reuniones virtuales, capacitaciones, participacion en
eventos internacionales y promocion de las capacidades del departamento,

sin necesidad de trasladarse para los casos pertinentes.

Ubicacion del proyecto

La realizacion del proyecto serd en un saldn previsto para la instalacién de

la sala de videoconferencia, en la oficina de la Unidad de Relaciones



Internacionales y gobierno abierto, ubicada en el presente periodo en el
edificio Centro de Estudios Estratégicos Canarios, calle Treinta y Tres N.° 665,

de la ciudad de Canelones.

Los beneficiarios directos de los resultados del proyecto son los funcionarios
de la Unidad de Relaciones Internacionales y gobierno abierto, mejorando
su productividad y reduciendo los tiempos de desplazamiento; otras dareas
del gobierno vinculadas a la unidad, que puedan utilizar la sala para
reuniones con entidades nacionales e internacionales, mejorando la
coordinacioén interinstitucional; las delegaciones extranjeras y contrapartes
internacionales y la poblacion del departamento de Canelones, quienes

indirectamente se benefician de una gestién publica mas eficiente.

Resultados esperados
Acondicionamiento y funcionamiento de la sala.

Aumento y mejora de la cantidad de reuniones mantenida por los

funcionarios.

Ahorro en gasto y tiempo.

AREA DE MOVILIDAD HUMANA

PROYECTO: INCLUSION E INTEGRACION DE LA POBLACION MIGRANTE A
TRAVES DE LA CONFORMACION DE ENCUENTROS, ACTIVIDADES,
DEBATES Y CONVERSATORIOS EN EL INTERIOR DE LAS COMUNIDADES
CANARIAS

Descripcion

Organizacidon de acciones en territorio a través de las cuales se puedan
visibilizar los temas asociados con la movilidod humana: reuniones,
debates, mesas redondas, conversatorios. Las actividades podrdn ser

organizadas con otras instituciones del Estado, contemplando a los tres



niveles de gobierno y junto con organizaciones sociales cercanas. Serdn
requeridos recursos humanos, logisticos, de tecnologia audiovisual y otros

gastos operativos para apoyar dichas actividades.

Objetivo general

Impulsar la inclusiéon y la integracion de la poblacion migrante en el
departamento y promover su participacion activa en las comunidades

donde residen.

Objetivos especificos

Articular el trabajo de distintos actores institucionales y sociales interesados
por los temas de la migracidn mediante la realizacion de acciones

territoriales.

Potenciar el trabajo de colectivos y organizaciones sociales del territorio
donde participan las personas migrantes. Fortalecer su participacion

directa en el disefio, ejecucion y evaluacion de actividades.

Ubicacion del proyecto

El proyecto aplica a todo el departamento.

Resultados esperados

Integracién de la poblacion migrante a la vida laboral, social y cultural de la

comunidad.

Inclusién en espacios de asistencia a la salud, educativos, de cuidados y

sociales que mejoran la calidad de vida de personas migrantes.



PROYECTO: SENSIBILIZACION Y CAPACITACION SOBRE EL EJERCICIO DE
DERECHOS DE LAS PERSONAS MIGRANTES Y ACCIONES PARA SU
INTEGRACION A LA SOCIEDAD

Descripcion

Campanas de capacitacion y sensibilizacion sobre los factores de
legislacion vigente, documentacién y acceso a derechos vinculados a las
personas en situacién de movilidad humana, destinados a funcionarios de
la Intendencia de Canelones, municipios del departamento vy
organizaciones de la sociedad civil. La implementacion del proyecto y
disposicidn de recursos para su ejecucidn se llevard a cabo con la
colaboracién de la Organizacién Internacional de las Migraciones (OIM), en

el marco del acuerdo institucional que une ambas instituciones.

Brindar informacién, asesoramiento y sensibilizacion a funcionarios de la
Intendencia de Canelones, de los municipios del departamento vy
organizaciones de la sociedad respecto al tratamiento de las temdaticas
vinculadas a la migracién basados en una visidon general de inclusidon e
integraciéon plena de las personas no nacidas en territorio nacional. Se trata
de generar materiales informativos sobre derechos adquiridos,
documentacién necesaria del migrante para su permanencia en el pdis,
acceso a derechos sociales y orientacion general, en particular dedicar una
especial atencidbn a aquellas personas que presentan signos de
vulnerabilidad social. A los materiales impresos se les deben sumar las

actividades virtuales y presenciales que se llevardn a cabo en territorio.

Objetivo general

Visibilizar la realidad de la movilidad humana en Canelones, integrar a las

personas migrantes a la sociedad canaria.



Objetivos especificos

Proporcionar herramientas a actores institucionales y sociales de las
comunidades canarias que sean apropiadas para la recepcion y la
contencion de las personas migrantes dentro del territorio departamental,
aspirando a generar sucesivas puertas de recepcion para el tratamiento
adecuado de dichas personas.

Capacitaciéon con perspectiva de DDHH y género para funcionarios vy
actores sociales, no solo normativa, sino también sensibilizacion practica

(por ejemplo, trato respetuoso, prevencién de discriminacion).

Ubicacion del proyecto

El proyecto aplica a todo el Departamento.

Resultados esperados
Mejorar la asistencia a la poblacién migrante.

Incorpora a los municipios la atencién de la migracidn, mejorando su

asistencia cotidiana en territorio.

Fortalece la participacion directa de migrantes, en particular, en el caso de

mujeres y diversidades.

UNIDAD DE TRANSPARENCIA, DATOS PERSONALES Y GOBIERNO

ABIERTO

PROYECTO: CAPACITACION EN GOBIERNO ABIERTO

Descripcion

Se pretende capacitar un nucleo de funcionarias en materia de gobierno
abierto, brindando bases sélidas para la aplicaciéon del nuevo paradigma.

Uruguay se ha integrado de lleno a esta corriente de profundizacion



democrdtica y Canelones ha asumido varios compromisos a lo largo del

desarrollo de los 6 planes nacionales, que es necesario cumplir.

La intencién es aprovechar una serie de capacitaciones internacionales que
estdan disponibles en el marco de la OEA y el sistema universitario asociado.
Se han detectado dreas de interés en las que especializar a un conjunto de
funcionarias para generar las capacidades institucionales necesarias. La
intencion es participar en al menos dos cursos semestrales en la materiq,

utilizando al méximo el sistema de becas parciales de la OEA.

Objetivo general

Dotar a la intendencia de las capacidades técnicas necesarias para la
instalacién y desarrollo de la modalidad de gobierno abierto y sus cuatro
pilares: transparencia, rendicidon de cuentas, participacion y cocreacion e

innovacion.

Objetivos especificos

Capacitar a diciembre de 2028 al menos tres funcionarias/os en las

diversas dreas que implica el gobierno abierto.

Dotar a la instituciéon de los RRHH calificados necesarios para cumplir los
compromisos asumidos en la generacién de cada uno de los planes

nacionales.

Desarrollar en el quinquenio la conciencia institucional necesaria para
comprender el nuevo paradigma y su impacto en la calidad de la

democracia.

Fortalecer dreas existentes de la administracién, generando sinergias y

transversalidad.



Ubicacion del proyecto

Las capacitaciones pretendidas son 100% en linea con diversas
instituciones, de acuerdo a la temdtica y experticia de la institucion
encargada. Involucra a la propia OEA y su Escuela de Gobierno, a
universidades del Sistema Interamericano y a instituciones educativas

europeadas.

Se pretende que la aplicacién de los conocimientos adquiridos redunde en
una mejora de los procesos de gobernanza, participacion e involucramiento
ciudadano; tomando asi una dimensién de impacto indirecto en la
totalidad de los habitantes del departamento y un impacto especifico sobre

el conjunto de funcionarias/os copocitadas/as.
Resultados esperados

12 cursos de especializacién con nivel universitario.

1 diplomado anual de cardcter universitario para profundizacion de

aspectos especificos.

1 posgrado con nivel de maestria.

PROYECTO: PREMIO A LA COCREACION DE SOLUCIONES

Descripcion

Se pretende generar un premio anual, que aplique a procesos de
cocreacidon de soluciones para nuevas demandas que la IC identifique o
aporte nuevas soluciones (tecnolégicas o de gestién) a servicios que ya se
prestan. La iniciativa deberia ser paralela a la generacién de un buzdn
ciudadano que detecte nuevas necesidades o demandas de la poblacién y

responder a llamados especificos de la intendencia.



La iniciativa reforzaria el pilar de gobierno abierto identificado con la
cogestidn y cocreacién de soluciones, impactando en el involucramiento

ciudadano y la RSE.

Objetivo general
Establecer un premio anual para la creacién de soluciones que hagan a la

participacion, cocreacidn e innovacion.

Objetivos especificos

Generar un buzdén ciudadano entre fines de 2026 y principios de 2027, que
recepcione las Inquietudes y nuevas demandas de la ciudadania, con un
formato definido por la IC y claramente diferenciado del «Canelones te

escuchan.

Realizar llamados publicos especificos a fines de 2027 y 2028, para
«competir» por el premio referido; en un aporte desde la sociedad civil y/o
el tejido empresarial, para la bdsqueda y definicion de soluciones a las
nuevas demandas detectadas o aportes en la redefinicion de la gestién de

las actuales.

Profundizar los mecanismos de participacion y corresponsabilidad
ciudadana.

Ubicacion del proyecto

El premio serd de cardcter departamental, con una posible ubicacién fisica

en el Dinamo, potenciando su perfil de generador de innovacion.

Se pretende que la aplicacion de recogido en el buzén ciudadano vy los
procesos de cocreacion con la sociedad civil redunde en una mejora de la

gobernanza, participacidon e involucramiento ciudadano, tomando asi una



dimensién de impacto indirecto en la totalidad de los habitantes del
departamento y un impacto especifico sobre la administracion.
Resultados esperados

Generacion de mecanismo online de buzdn ciudadano.

Evaluacién y seleccién de nuevas demandas.

Edicién anual del llamado.

GASTOS FUNCIONAMIENTO

Para el normal desarrollo de las competencias asignadas a esta unidad, se

presupuestan los siguientes gastos:

Gastos de funcionamiento Area Relaciones Internacionales: Suministros de
oficinas, gastos de catering, capacitacidén de funcionarios, presentes
institucionales, traduccién oficial de documentos, gastos de mantenimiento

de sala de reuniones.
Gastos de funcionamiento Area Gobierno Abierto: Suministros de oficinas

Gastos de Funcionamiento Area Movilidad Humana: Suministros de oficinas;
gastos de catering; impresion, folleteria y gacetillas para campanas
institucionales; presentes institucionales; gastos operativos asociados a

actividades en territorio.



AGENDA METROPOLITANA

Objetivo general

Fortalecer la escala metropolitana como una escala de gestion de
desarrollo definiendo una estrategia de cooperacion y apoyo entre los
gobiernos del drea comprendida en la zona metropolitana, donde se
aborden los siguientes ejes de trabajo: institucionalidad; transformacién
social, cultural desde una mirada transversal de género; la matriz

productiva, la movilidad, la dimensién urbano-habitacional y el ambiente.
Objetivos especificos
Establecer convenios de consultoria o estudios especificos.

Articular y coordinar acciones con actores del drea metropolitana.

Participar de grupos de trabajo de acuerdo a las dreas temdaticas
establecidas, como también en espacios de participacién local generados

por los municipios.

PROYECTO: DESARROLLO DE CARTERAS DE PROYECTOS
METROPOLITANOS

Descripcion

Se pretende realizar un trabajo de cooperacidn entre los municipios y las
intendencias que componen el drea, sumado a los organismos del Estado,
con la finalidad de buscar ideas y propuestas para la gestion y
consolidacién de acciones que fortalezcan el desarrollo de politicas en
clave metropolitana, contando dentro de sus productos, por ejemplo, con la

creacion de un centro de estudios metropolitano o la generacién de



actividades culturales. Este trabajo redundard en una cartera de pequefios
y medianos proyectos con las caracteristicas antes descriptas.
Objetivo general

Profundizar el trabajo de abordaje metropolitano como escala de gestion,
generando sinergias entre los distintos niveles de gobierno, desde los
municipales, que comparten necesidades e inquietudes similares, como
poder generar lazos a nivel departamental y nacional, impulsando
proyectos estratégicos que tengan a esta drea como principal destino.

Objetivos especificos

Generar un trabajo de cooperacidon entre la IC, ISJ e IM del drea

metropolitana a los efectos de articular y coordinar acciones.

Generar un laboratorio de politicas metropolitanas donde se pongan de
manifiesto la necesidad de articular acciones en ambos mdrgenes
departamentales.

Ubicacion del proyecto

Municipios del drea metropolitana: La Paz, Las Piedras, Andaluz, Toledo,
Ciudad de la Costa, Colonia Nicolich, Santa Lucia, Barros Blancos y Paso
Carrasco.

Resultados esperados

Desarrollo de proyectos especificos de pequefa y mediana envergadura.
Creacién de centro de estudios metropolitanos.

Actualizacién del diagnéstico de la region metropolitana.

Sistematizacidn de experiencias de los municipios limitrofes.



PROYECTO: GABINETE METROPOLITANO

Descripcion

Se pretende crear un espacio de intercambio institucional con una mirada
del drea metropolitana para el abordaje de problemdaticas y necesidades
cotidianas de los territorios. Se propone un encuentro trimestral integrado
por los distintos municipios que comprenden el drea metropolitana,
intendencias y se convocard, oportunamente, a actores institucionales de
acuerdo a la temdatica abordada. Asimismo, se buscardn los mecanismos
para que este Gmbito se dé una forma de funcionamiento regular acorde a

los emergentes y/o problematicas presentadas.

Objetivo general

Profundizar el trabajo de abordaje metropolitano como escala de gestion,
generando sinergias entre los distintos niveles de gobierno, desde los
municipales, que comparten necesidades e inquietudes similares, como
poder generar lazos a nivel departamental y nacional, impulsando

proyectos estratégicos que tengan a esta drea como principal destino.

Objetivos especificos

Generar un espacio de intercambio institucional con una mirada
metropolitana.

Ubicacion del proyecto

Municipios del drea metropolitana: La Paz, Las Piedras, Andaluz, Toledo,
Ciudad de la Costa, colonia Nicolich, Santa Lucia, Barros Blancos y Paso

Carrasco.



Resultados esperados

Espacio de intercambio institucional con una mirada del drea metropolitana

funcionando.

PROYECTO: CONVENIO CON LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

Descripcion

Se pretende generar convenios y consultorias con la Universidad de la
Republica a fin de realizar estudios de andlisis especificos sobre temas
metropolitanos relacionados a la institucionalidad: transformacién social,
cultural desde una mirada transversal de género; la matriz productiva, la

movilidad, la dimensién urbano-habitacional y el ambiente.

Objetivo general

Profundizar el trabajo de abordaje metropolitano como escala de gestion,
generando sinergias entre los distintos niveles de gobierno, desde los
municipales, que comparten necesidades e inquietudes similares, como
poder generar lazos a nivel departamental y nacional, impulsando

proyectos estratégicos que tengan a esta drea como principal destino.

Objetivos especificos
Generar convenios con la Universidad de la RepUblica sobre temas de

andlisis metropolitanos.

Ubicacion del proyecto

Municipios del drea metropolitana: La Paz, Las Piedras, Andaluz, Toledo,
Ciudad de la Costa, Colonia Nicolich, Santa Lucia, Barros Blancos y Paso

Carrasco.



Resultados esperados

Convenio generado con la Udelar sobre temas metropolitanos.

PROYECTO: RED DE CULTURA METROPOLITANA

Descripcion

Se pretende generar una mesa de trabajo compuesta por las tres
intendencias que componen el drea metropolitana (Canelones, San José y
Montevideo) y colectivos culturales de los tres territorios enfocada en

trabajar un proyecto con mirada comunitaria.

Objetivo general

Profundizar el trabajo de abordaje metropolitano como escala de gestion,
generando sinergias entre los distintos niveles de gobierno, desde los
municipales, que comparten necesidades e inquietudes similares, como
poder generar lazos a nivel departamental y nacional, impulsando

proyectos estratégicos que tengan a esta drea como principal destino.
Objetivos especificos

Generar una mesa de trabajo con mirada comunitaria.

Estrechar los lazos culturales desde una construccion colectiva.

Generar proyectos comunes y su ejecucion.

Impulsar instancias de formacién sobre gestion cultural comunitaria
generando capacidad local.

Ubicacion del proyecto

Municipios del drea metropolitana: La Paz, Las Piedras, Andaluz, Toledo,
Ciudad de la Costa, Colonia Nicolich, Santa Lucia, Barros Blancos y Paso

Carrasco.



Resultados esperados

Mesa de trabajo del drea metropolitana funcionando.



UNIDAD DE BIENESTAR ANIMAL

Objetivo general

Promover la conciencia social y el respeto hacia los animales, mejorando su

calidad de vida, reduciendo y mitigando su sufrimiento.

Reducir la propagacion de enfermedades zoonéticas, para mejorar la salud

de los animales del departamento.

Objetivos especificos

Promover la esterilizacidn, adopcidn y convivencia responsable.

Impulsar talleres y capacitaciones en centros educativos y comunidades
mediante programas de formacion sobre tenencia responsable, control de
reproduccidn, sanciones efectivas al maltrato y prevencién de riesgos para

el animal, asi como darfios a terceros.

Desarrollar programas de educaciéon para promover la esterilizacion,

adopcién y convivencia responsable en articulacién con ANEP.

Aumentar la accesibilidad a servicios veterinarios descentralizados en el
territorio ampliondo su cobertura en dreas rurales, urbanas y suburbanas
del departamento, promoviendo la instalacién de clinicas veterinarias en
algunos municipios, garantizando el acceso a estos servicios a quienes se

encuentran excluidos social o geograficamente.

Promover planes activos de vacunacién y desparasitacion tendientes a
reducir la proliferacion de enfermedades zoonbticas en el departamento y

mejorando el bienestar animal.



Implementar servicios veterinarios moéviles que puedan brindar asistencia
en dreas remotas del departamento mediante la articulacién con Zoonosis
para la adquisicion de un movil y la coordinacién con el moévil de salud, en
el marco del proyecto Una Sola Salud, desde un enfoque de género y

derechos humanos.

Reducir la poblacién de animales en situacion de vulnerabilidad,
implementando programas de castracion y adopciéon mediante un

convenio con INBA.

PROYECTO: UNIDAD DE BIENESTAR ANIMAL MAS CERCA DE VOS

Descripcion

El bienestar animal es un tema prioritario en Canelones, ya que la region
enfrenta desafios significativos en cuanto a la salud, bienestar animal y
convivencia responsable. En este sentido, el bienestar animal y la tenencia
responsable de mascotas son ejes fundamentales para una convivencia

arménica entre la sociedad y los animales.

Es fundamental fortalecer politicas publicas en esta materia, ya que la falta
de accesibilidad a servicios veterinarios, la poblacién de animales sueltos y
la falta de conciencia y respeto hacia los animales son problemas que
requieren atencidén inmediata. Este proyecto busca abordar estos desafios y
mejorar la calidad de vida de los animales del departamento de Canelones,
promoviendo la salud fisica y mental de las personas, prevencidn de
enfermedades y mejora de la convivencia de la comunidad en su totalidad,
haciendo del departamento de Canelones un espacio mds seguro y

amigable.



Objetivo general

Mejorar la calidad de vida de los animales en el departamento de
Canelones: reducir y mitigar el sufrimiento, disminuir los animales en
situacién de calle, reducir las enfermedades zoonbticas, mejorar la salud,

bienestar y convivencia responsable de los animales en Canelones.

Promover la conciencia social y el respeto hacia todos los animales, lograr
un mayor involucramiento con instituciones y actores sociales, fomentar la

cultura de respeto y cuidado hacia todos los animales en el departamento.

Objetivos especificos

Aumentar la accesibilidad a servicios veterinarios descentralizados en el
territorio ampliando su cobertura en dreas rurales, urbanas y suburbanas
del departamento, para esto se piensa en la instalacién de clinicas
veterinarias fijas en algunos puntos de Canelones en conjunto con los

municipios (Montes, Soca, Aguas Corrientes y Juanicé) en el afo 2026.
Planes de vacunacién y desparasitacion.

Implementar servicios veterinarios moéviles que puedan brindar asistencia
en dreas remotas del departamento (convenio con Zoonosis para la
adquisicién de un mévil), esta serd en conjunto con el mévil de salud, en el

marco del proyecto de Una Sola Salud, se piensa para el aio 2027.

Reducir la poblacién de animales en situacion de vulnerabilidad,
implementando programas de castracién y adopcién (convenio con INBA),

afio 2026-2030.

Desarrollar programas de educacién para promover la esterilizacion,

adopcién y convivencia responsable (Convenio con ANEP) afo 2026.

Convenios con la Facultad de Veterinaria y asociaciones de veterinarios.



Talleres y capacitaciones en centros educativos y comunidad, programas
de formacidén sobre tenencia responsable, control de reproduccion vy
sanciones efectivas al maltrato, entendiendo que con la tenencia
responsable la persona acepta y se compromete en una serie de derechos,
deberes y obligaciones para satisfacer las necesidades de su mascota y

prevencién de riesgo para el animal, asi como dafos a terceros.

Programas que promuevan la interaccidon humano-animal como factor
protector contra la depresidn y ansiedad y la concientizacidon sobre

beneficios terapéuticos de la convivencia con mascotas.

Becas y/o pasantias para estudiantes de veterinaria, se considera
importante su involucramiento en la atencidn en territorio vulnerable y en
contexto socioecondémico critico promoviendo actores de cambio de la

sociedad.

Incentivar la investigaciéon cientifica en bienestar animal y salud publica

veterinaria.

Establecer protocolos de comunicacion entre la Unidad de Bienestar Animal
y el Cecoed, permitiendo la integracién de la unidad al centro, con el fin de
mejorar la respuesta a emergencias y desastre que afecten animales, ano
2026.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se desarrollard en todo el departamento de Canelones.

Resultados esperados

Mejora de la calidad de vida de los animales, reduccién y mitigacion del

sufrimiento.



Control de la poblaciéon canina y felina influyendo en su reproduccion,
incrementando la esterilizacibn en machos y hembras, logrando asi

disminuir la poblacién en situaciéon de abandono y callejeros.

Conciencia de la importancia de un manejo adecuado de mascotas y
respeto hacia los animales, sus implicaciones para el bienestar animal y de

la comunidad, asi como de la salud publica.
Fortalecimiento de la colaboracion.

Mejora de la respuesta de forma rdpida y eficaz frente a emergencias y

desastres que afecten a los animales.



UNIDAD DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS ESTRATEGICOS

La planificacién estratégica representa un proceso fundamental para las
organizaciones que permite definir las acciones necesarias para alcanzar
los objetivos a corto, mediano y largo plazo. Esa planificacion estd en
constante evolucién pues debe adaptarse a las dindmicas cambiantes que

se dan en el entorno local y global.

El trabajo desarrollado, el recorrido y la consolidacidn de equipos técnicos,
el pensamiento y métodos aplicados desde hace algunos afos nos
plantean la oportunidad de reconocer la experiencia adquirida en la
construccion de la estrategia departamental y apostar a desarrollar una
articulacion mediante la cual la investigacion, la planificacion y la

formacioén articulen de forma permanente bajo un mismo marco.

El planeamiento estratégico no debe entenderse como una funcion aislada,
sino como enfoque que conecta a toda la Intendencia. Incluye la
planificacion estratégica y la construccion permanente del Plan Estratégico
Canario, su conexion con el presupuesto para definir una visidn a largo
plazo, con objetivos claros construidos colectivamente, su vinculacion con
objetivos globales y cdmo eso se materializa en proyectos, procesos y
acciones. En esta lineq, la herramienta presupuestal construida desde una
vision estratégica y orientada a materializar el proyecto colectivo del
gobierno para el desarrollo de Canelones, favorece la mejora de la gestion
partiendo de las capacidades propias de la organizacion, asi como

del desarrollo de nuevas competencias.

Complementando esta visién, un sector de investigacién y proyectos
abocado a nutrir la planificacién estratégica y apoyar a toda la instituciéon

para conocer las realidades del departamento. Desde esta mirada es



fundamental la construccion de insumos mediante el procesamiento de
datos propios y secundarios, la promocion del didlogo en temas relevantes
para el desarrollo departamental y la generacién de convenios con actores
académicos para el disefio de politicas publicas departamentales en apoyo

a la toma de decisiones basada en evidencia.

Por otro lado, también integra la profesionalizacién y la mejora de las
competencias de los equipos municipales y departamentales operativos,
administrativos, directivos, técnicos y politicos, poniendo centralidad en una
formacidn que acompafie estos procesos, apostando a una mejora

continua que fortalezca las capacidades y brinde respuestas adecuadas.

Cabe resaltar la importancia de avanzar en este espacio estratégico, en el
que no solo van a dialogar distintas competencias, sino que también se va
a consolidar un equipo interdisciplinario, contribuyendo a construir
respuestas mds ajustadas a la complejidad de las tareas abordadas desde

la Intendencia de Canelones.

El cometido de este espacio serd consolidar una metodologia de trabajo
que permita apoyar la gestién, promoviendo la coordinacién, la coherencia
en la toma de decisiones y la alineacion de acciones, proyectos y recursos
con los objetivos estratégicos definidos, trabajando la estrategia
departamental en forma transversal con el conjunto de la institucion. Esta
integrado por dos dreas: el Centro de Estudios Estratégicos y la Unidad de
Planificacion Estratégica, las que desarrollan el diagndstico, la estrategia, y

la retroalimentaciéon a la interna y a la externa de la institucion.



UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Objetivo general

Consolidar el proceso de planificacion estratégica de la Intendencia de
Canelones, posicionando al drea como centro de pensamiento critico,
innovador y creativo; teniendo como marco la construccién permanente del
Plan Estratégico Canario (PEC), el desarrollo sustentable y la promocién de

procesos transversales e integrales en toda la gestion.

Objetivos especificos

Construir, actualizar, dar seguimiento y evaluar el PEC, integrando
indicadores de gestidon para visualizar impactos y transformaciones en el

territorio.

Asesorar en la planificacion, disefio, elaboracién y presentacién del

presupuesto quinquenal en sus distintas etapas.

Participar activamente en espacios de articulacion estratégica a escala
local, metropolitana, nacional, regional e internacional favoreciendo el

trabajo transversal, multiescalar y prospectivo de Canelones.

Promover y apoyar la mejora continua de la gestién organizacional para

favorecer la eficiencia y eficacia de los procesos.

Asesorar a toda la institucién en la formulacién y monitoreo de proyectos

estratégicos.

Referenciar, monitorear y reportar los avances y el cumplimiento

departamental de las metas que se plantean a nivel global.



PROYECTO: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Descripcion

Durante las dltimas dos décadas, la Intendencia de Canelones realizé un
proceso de planificaciéon estratégica que ha impulsado y respaldado
actuaciones emblemdaticas en el departamento transformdndolo en lo que

es hoy.

La planificacion estratégica, a través de los distintos avances del Plan
Estratégico Canario (PEC), fundamentalmente del Gltimo avance Futuros
Canarios-Canelones 2040 (2018), se alined con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Naciones Unidas. Este plan presenta una agenda
estratégica donde sus lineas y metas se asocian a los ODS, lo que asimismo
permitié contar con un presupuesto quinquenal 2021-2025 y con una matriz

de proyectos vinculados a los ODS.

La formulacién de un nuevo avance del PEC, es intrinseco a su creaciéon
como herramienta de gestion, «.. es un proceso dindmico que comprende
un conjunto de definiciones y acuerdos que se traducen en hechos a través
de infinidad de programas, proyectos y planes especificos»'. Esto implica la
necesidad de trabajar en la revisidbn y actualizacion de la planificacion
departamental a mediano y largo plazo, de acuerdo a las transformaciones
de la realidad en los Ultimos anos, las bases programaticas del gobierno
electo y los aportes relevados mediante la metodologia de Canelones
diferencial como insumo para impulsar lineas que permitan generar nuevos

saltos cualitativos en el desarrollo departamental.

Asimismo, se prevé presentar una linea de tiempo con las acciones icénicas

por los 20 afios de la creacion de la Unidad de Planificacion Estratégica,

1 https://imcanelones.gub.uy/sites/default/files/2024-05/01_pec_primer_avance_0_0.pdf



como mecanismo para revalorizar el trabajo institucional en el desarrollo

del pensamiento estratégico y su evolucion.

En la misma linea de aportar al planeamiento estratégico, es necesario
contar con informacién relevante, confiable, oportuna y que refleje la
realidad; alineada a los objetivos estratégicos de forma tal que garantice
un adecuado desempefio organizacional. Por ello, se propone en el marco
del proyecto y alineado al proceso de elaboracion presupuestal generar un
sistema de indicadores para obtener informes anuales de avance
cuantitativo y cualitativo, asociados al PEC y a la Agenda 2030. Mediante
esta herramienta, el Gobierno de Canelones podrd sistematizar sus avances
en términos de gestion, realizando un monitoreo permanente de sus

acciones para evaluarlas y rendir cuentas a la ciudadania.

Objetivo general

Profundizar el proceso de planificacidn estratégica canaria, actualizando
como instrumentos el PEC y el presupuesto departamental, para impulsar

una visién de mediano y largo plazo orientada al desarrollo sostenible.

Objetivos especificos

Construir colectivamente, dar seguimiento y evaluar el Plan Estratégico
Canario, monitoreando el desarrollo de la agenda Canelones 2040 y el

avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Generar una sistematizacion de la planificacion estratégica en Canelones
que aporte a la memoria institucional poniendo en valor el proceso

desarrollado.

Construir colectivamente el presupuesto quinquenal, brindando apoyo

técnico en las distintas etapas de formulacion, favoreciendo el uso e



incorporacién de tecnologia para su monitoreo y visualizacién externa e
interna.
Ubicacion del proyecto

Departamental.

Resultados esperados

Plan Estratégico Canario V.

Sistematizacidn de la planificacién estratégica.
Presupuesto quinquenal, elaboracion.

Visualizador sobre gestién departamental.

PROYECTO: DISENO INSTITUCIONAL 2.0

Descripcion

En 2006 Canelones se trazd caminar por el proyecto de La Nueva
Institucionalidad. Este buscaba unificar las respuestas a quien llegara a
realizar un trdmite a cualquier oficina de la Intendencia de Canelones. Este
proyecto tenia como componentes que cada oficina y junta local tuviera la
tecnologia adecuada, asi como la interaccidon necesaria por internet. Esto
permitié el trabajo de relevamiento, escritura y reingenieria de trdmites
para poder tener en 2007 en funcionamiento los sistemas de gestion
documental: expediente electronico, formularios electrénicos, resoluciones

en web, etc.

El cambio permanente del entorno, dado entre otras variables por los
avances tecnoldgicos, obliga a las instituciones a adaptarse y adecuar sus
servicios a las nuevas realidades permanentemente. En este contexto es

fundamental tener un enfoque mds proactivo respecto al cambio.



Se visualiza como una necesidad a abordar por parte de la institucion, en el
corto plazo, la revisidn y actualizacién de los procesos hacia modelos mas
dgiles, apuntando a la innovacién y a la flexibilidad en los trédmites y

servicios que se brindan.

Esta linea abre una ventana de oportunidad para el trabajo en cuanto a
mejora de gestidn asociado a las nuevas tecnologias, en la medida que
exista un ecosistema institucional, social y econdmico que permita su

desarrollo.

En lo que refiere a la cuota parte del ecosistema institucional, es intrinseco
la realizacibn de un diagnéstico y actualizacion del Manual de
procedimientos (realizado en el afo 2010), redisefiando los procesos que
sean necesarios, de forma tal que provea de informacién de calidad vy
actualizada para el desarrollo de las funciones y tareas de las personas
servidoras publicas. Esto propiciard mejoras efectivas hacia la atencion
ciudadana en cuanto a accesibilidad, comunicacién y formatos, en tanto
permitird mejorar la gestion y organizacion del trabajo a la interna de la

institucion.

Por otra parte, se propone la construccién de un repositorio documental y
de una biblioteca virtual en donde se publiquen documentos que genera la
institucion y puedan ser de interés para distintos pablicos (internos y
externos). El producto generado debe permitir realizar una busqueda de los
documentos de manera agil, cumplir con el principio de facil navegacién
entre sus contenidos, asi como visibilidad y entorno amigable; ademdas de

contar con distintos niveles de autorizacion.



Objetivo general

Contribuir a un modelo de gestidon transparente, eficaz y eficiente de los
servicios que se prestan a la ciudadania, facilitondo el acceso a

informacion e incorporando herramientas digitales.

Objetivos especificos

Analizar los procesos administrativos de la Intendencia de Canelones
vinculados a trdmites y servicios tanto internos como externos, teniendo
entre sus principales actividades el relevamiento y andlisis de la

informacion.

Generar un repositorio donde sistematizar y centralizar diversos
documentos y materiales generados por las diversas dependencias de la
Intendencia de Canelones, de forma organizada, facilitando el acceso de

todas las personas.

Ubicacion del proyecto

Departamental.

Resultados esperados
Manual de procedimientos actualizado.
Clasificacion de tramites.

Biblioteca virtual.

PROYECTO: CANELONES EXTRAMUROS

Descripcion

El planeamiento estratégico institucional debe tener vinculo y coherencia
con las nuevas herramientas y metodologias que mantienen dindmicos

estos procesos cambiantes de pensamiento critico. Para ello, el vinculo con



otras instituciones y redes vinculadas a la temdatica a nivel nacional,
regional e internacional es de suma relevancia. Ademds de operar como
dmbitos que permiten la difusion de la experiencia institucional en
planificacion estratégica, la apertura y la participacion en espacios de
intercambio incrementan las capacidades institucionales para el
pensamiento critico, estratégico y prospectivo, la creatividad y la

innovacion.

Como elementos fundamentales para el desarrollo de politicas eficientes y
sostenibles, la transferencia de conocimientos y mejores prdcticas entre
gobiernos locales y regionales permite replicar acciones exitosas en
diferentes lugares, fortaleciendo las capacidades y generando alianzas

mutuamente beneficiosas.

Por otra parte, cabe destacar que se ha realizado una interpretaciéon y
adaptacién de la Agenda 2030 a la realidad de Canelones, donde cada uno
de los ODS y sus metas son asociadas a las metas de la Agenda Estratégica
que se presenta en el PEC IV. Esta vinculacidn nos ha permitido
incipientemente comenzar con la medicidon de algunos indicadores, lo que
es un avance relevante para nuestra institucién, asi como de

posicionamiento en instituciones como PNUD, CGLU, CEPAL, entre otros.

Objetivo general

Profundizar el compromiso de la Intendencia de Canelones con la
planificacion estratégica, consolidando los procesos desarrollados en esta
linea y fortaleciendo las capacidades del equipo técnico de Planificacion
Estratégica, la generacién de alianzas y redes de cooperacién regionales e

internacionales y la sensibilizacion tanto organizacional como ciudadana.



Objetivos especificos

Consolidar un proceso institucional para que cada drea cuente con
recursos técnicos capaces de generar informacion sobre los proyectos
institucionales que contribuyan a la medicién de los avances de Canelones

en la guia que supone la Agenda 2030.

Generar un proceso de informacién y sensibilizacién hacia la ciudadanig,
promoviendo la expresién artistica y plastica como medio, impulsando

artistas locales y colectivos sociales a presentar propuestas.

Fortalecer las capacitaciones externas e internas en la Agenda 2030 y en la
vinculacién de los ODS a las politicas publicas que se llevan adelante por la

intendencia departamental, generando sinergias con el dmbito privado.

Fortalecer y mantener el espacio de articulacion estratégica a escala
metropolitana y posicionar la planificacién estratégica del Gobierno de

Canelones en redes nacionales, regionales e internacionales.

Posicionar a Canelones como un referente clave de la planificacion
estratégica regional, promoviendo intercambios orientados a generar el
encuentro de saberes, disciplinas y buenas précticas vinculadas a la

planificacion entre las ciudades integrantes de la red.

Ubicacion del proyecto

Departamental.

Resultados esperados
Informe voluntario ODS 3.
Abrazando los ODS.

Huella digital PEC-ODS.



Capacitaciones internas y externas sobre los ODS y las politicas publicas

institucionales.

Red de planificacién estratégica de los departamentos del Area

Metropolitana y la OPP.

Cocoordinaciéon o subcoordinacion del drea temdatica de planificacién

estratégica y Area Metropolitana de la red de Mercociudades.

GASTOS FUNCIONAMIENTO

Para el normal desarrollo de las competencias asignadas a esta unidad, se

presupuestan los siguientes gastos:

Gastos de funcionamiento: Gastos referidos a capacitacion, viajes y

presentaciones internas y externas, gastos de oficina.



CENTRO DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS DE CANELONES

Objetivo general

El Centro de Estudios Estratégicos de Canelones (CEEC) tiene como objetivo
promover el pensamiento critico y la reflexidn colectiva sobre los temas
estratégicos del desarrollo del departamento, territorializando la evidencia

en los 32 municipios y consolidando una usina de datos abierta.

Cumple un rol transversal dentro de la Intendencia de Canelones,
articulando informacién y conocimiento entre las direcciones generales, los

gobiernos locales y diversos actores del territorio.

Asimismo, busca generar y sostener espacios de formacién, debate publico
y coproduccidon de conocimiento con la academiaq, el sector privado, las

organizaciones sociales y los distintos niveles de gobierno.

El CEEC disefa observatorios y encuestas, elabora informes y memorias
institucionales y lidera procesos de innovacion en prdcticas y know-how,

orientados a incorporar enfoques transformadores en las politicas publicas.

A través de la prospectiva y la mirada de largo plazo —particularmente en
el marco del proyecto Canelones 2040—, incide técnicamente en las
agendas metropolitanas, fortalece la transparencia activa y pone el
conocimiento al servicio de la gente, generando sinergias para un

desarrollo territorial sostenible, inclusivo y basado en evidencia.
Objetivos especificos

Evidencia, datos abiertos y conocimiento territorializado



Generar, sistematizar y difundir informacidén relevante sobre los 32
municipios del departamento, promoviendo el uso de evidencia en la
gestion publica.

Consolidar una usina de datos abierta y accesible, que fortalezca la

transparencia activa y el acceso ciudadano a la informacion.

Disefiar observatorios, encuestas y estudios temdticos que aporten

diagndstico, seguimiento y evaluacion de las politicas territoriales.

Articulacién institucional y territorial

Fortalecer la coordinacion entre direcciones generales, gobiernos locales y
actores del territorio, promoviendo politicas publicas integrales y basadas

en evidencia.

Acompaniar técnicamente procesos de gestion y desarrollo local, aportando

andlisis, metodologias y enfoques estratégicos.

Generar sinergias interinstitucionales con organismos nacionales,

departamentales y locales para potenciar el desarrollo territorial sostenible.

Formacién, debate y construccién colectiva de conocimiento

Disefiar y sostener espacios de formaciéon dirigidos a todos los funcionarios
y funcionarias de la institucion, orientados a fortalecer capacidades

técnicas, analiticas y estratégicas en la gestidn publica.

Disefiar y sostener espacios de formacion orientados a fortalecer
capacidades técnicas, politicas y estratégicas en los equipos de gobierno y

la sociedad civil.

Promover instancias de reflexion y debate publico sobre los temas

estratégicos del desarrollo canario.



Fomentar la coproduccidon de conocimiento junto con la academia, el
sector privado y las organizaciones sociales, integrando saberes diversos y
territoriales.

Innovacién publica y transformacién institucional

Impulsar procesos de innovacion en prdcticas de gestiéon, metodologias de

trabajo y herramientas analiticas dentro de la Intendencia de Canelones.

Desarrollar proyectos experimentales y pilotos de innovaciéon puablica

orientados a mejorar la calidad de las politicas y servicios.

Incorporar enfoques transformadores —de derechos, género, sostenibilidad
e inclusion— en la formulacién de politicas publicas.

Mirada estratégica el mediano y largo plazo

Aportar insumos técnicos y metodologicos al proyecto Canelones 2040,

fortaleciendo la vision estratégica departamental.

Desarrollar ejercicios de prospectiva que anticipen tendencias, desafios y

oportunidades del territorio.

Contribuir a las agendas metropolitanas con evidencia y andlisis,

integrando la mirada canaria en los procesos de desarrollo regional.

PROYECTO: DESARROLLO SUSTENTABLE

Descripcion

El CEEC desarrolla andlisis y promueve la gestion de informacion y
conocimiento sobre la base de la articulacién con mdaltiples instituciones de
distinto tipo. El centro apoya a las distintas direcciones departamentales y
gobiernos locales con la finalidad de consolidar capacidades de gestion y

desarrollar politicas subnacionales de calidad basadas en evidencia.



En el marco referido se promueven articulaciones e investigaciones sobre
temas estratégicos para el departomento de Canelones a través de la
realizacién de convenios con instituciones académicas, asociaciones y
otros centros de estudio y pensamiento. En esta linea se propone la
construccion de datos, relevamiento de informacién primaria y secundariq,
investigaciones aplicadas, informes y herramientas de andlisis que faciliten
la toma de decisiones. Incluye investigaciones realizadas desde el equipo
técnico del CEEC como la articulacién y cocreacidn con otras instituciones y
organismos. Los andlisis técnicos refieren a multiples dimensiones del
desarrollo departamental: sectores productivos estratégicos; unidades
territoriales especificas; fendbmenos y problemas de la realidad econémica,
ambiental, cultural y/o social. Este proyecto se fundamenta en el
establecimiento de relaciones estrechas con actores de diferentes escalas,
instituciones y organismos departamentales, nacionales e internacionales.
Se apunta a fortalecer las capacidades institucionales, cocrear una nueva
matriz institucional y reducir los vacios de datos e informacion existentes
sobre diversos temas, a los efectos de promover la toma de decisiones

informada y el conocimiento profundo del territorio.

Objetivo general

Fortalecer el desarrollo de capacidades departamentales y municipales a
través de la generacidbn de conocimiento. Promover una gestidn
departamental y municipal basada en conocimiento, datos, informacién y

evidencia.

Objetivos especificos

Generar insumos técnicos que fortalezcan los procesos de toma de

decisiones de las direcciones departamentales, los municipios y el



legislativo departamental. El cumplimiento de este objetivo se llevard a

cabo durante la totalidad del periodo de gestion.

Ubicacion del proyecto

Los productos elaborados estardn especialmente dirigidos a las direcciones
departamentales, municipios y legislativo departamental. De acuerdo al
tema que se trate en los andlisis también estardn dirigidos a actores,
asociaciones, grupos, instituciones y organismos que se encuentren
trabajondo en el tema. Los productos generados también estardn
disponibles para la poblacion en general debido a que serdn, en su

mayoria, de acceso publico.

Resultados esperados

Andlisis técnicos generados e informes realizados.
Visualizador de datos disponible al publico.

Formacion de capacidades y desarrollo territorial.

Convenios implementados.

PROYECTO: INNOVACION Y ARTICULACION PARA EL DESARROLLO

Descripcion

Este proyecto busca fortalecer las capacidades institucionales para la
innovacion a través de la generacién y difusidn de conocimiento relevante
para la IC, otros organismos publicos, sociedad civill medios de
comunicacién y empresas. Prevé la realizacion de acciones conjuntas con
multiples actores y la obtencidn de fondos externos para dinamizar el

desarrollo territorial.

Ademds, mediante la implementacién de este proyecto se busca que el

gobierno departamental se posicione como un actor fundamental en la



arena publica sobre los temas que le conciernen. Esta linea de trabajo
propone visibilizar las acciones y aportes que la institucion realiza en
diferentes dimensiones del desarrollo; asi como democratizar el
conocimiento experto, técnico y comunitario. Se compone de instancias de
articulacidn y coordinacién entre actores diversos en torno a temas
estratégicos y de la generacién de contenidos graficos y audiovisuales que

sean de acceso publico.

En muchas ocasiones, las instancias de encuentro, foros o paneles sobre
temas especificos pueden quedar encapsuladas en espacios integrados
por un nidmero reducido de actores, por lo que este proyecto apuesta a la
utilizacién de formas de comunicacion que se encuentren alineadas con las

tendencias actuales.

Objetivo general

Promover la generacién y difusion de conocimiento, favoreciendo la
participacion ciudadana en torno a temas estratégicos para el

departamento de Canelones.

Objetivos especificos

Crear dmbitos y mecanismos de participacion e intercambio en torno a
temas estratégicos para el departamento de Canelones. El cumplimiento
de este objetivo se llevard a cabo durante la totalidad del periodo de

gestion.

Ubicacion del proyecto

Este proyecto tiene un especial énfasis en la convergencia de actores
diversos, los cuales puedan aportar sus experiencias, miradas y saberes

acerca de los temas estratégicos para el departamento. Las actividades



serdn realizadas en diferentes puntos del departamento. Se apunta a incluir
a actores de los diferentes niveles de gobierno, academia, sociedad civil,
empresariado y comunidad.

Resultados esperados

Acciones en pro de la innovacion realizadas.

Contenidos graficos y audiovisuales publicados.

PROYECTO: APOYO TECNICO

Descripcion

Como unidad transversal y de soporte a todo el gobierno departamental, el
CEEC contribuye a la gestidn con la generacién y facilitacién de insumos
técnicos y asesoria a las direcciones departamentales, municipios y
legislativo departamental. Este proyecto estd compuesto por la facilitacion
de alianzas estratégicas con actores externos; la disponibilizacion de datos
e informaciéon que resulten de interés, el acompanamiento al disefo,
monitoreo y evaluacidn de proyectos; y la colaboracién técnica para el

disefo de politicas.

Objetivo general

Fortalecer la gestion departamental y municipal a través del componente
técnico.

Objetivos especificos

Brindar asesoramiento técnico a las direcciones departamentales,
municipios Yy legislativo departamental en temas estratégicos. El
cumplimiento de este objetivo se llevard a cabo durante la totalidad del

periodo de gestion.



Ubicacion del proyecto

Las direcciones departamentales, municipios y legislativo departamental se
beneficiardn directamente del apoyo técnico y las colaboraciones
conjuntas, y la poblacion del departamento podrd beneficiarse
indirectamente al generarse una gestion mads sélida a través de un

componente técnico robusto.

Resultados esperados

Unidades de gobierno apoyadas técnicamente.

PROYECTO: FORMACION DE CAPACIDADES Y DESARROLLO TERRITORIAL

Descripcion

El CEEC apunta a constituirse en una entidad transversal a todas las areas
del gobierno departamental, trabajando con independencia técnica para
potenciar la formacidn de elencos de gestidon subnacional de distintos
perfiles, actores locales y territoriales. En tal sentido se propone un
ambicioso plan de formacion permanente para los distintos niveles de la
gestion subnacional canaria, ademds de promover formatos innovadores
de contenidos y materiales que contribuyan a robustecer las capacidades
de gestibn en los territorios. La formacidn permanente privilegiard
direcciones departamentales y gobiernos locales, pero también se busca
contribuir con contenidos que abarquen el sistema de actores locales de

las distintas localidades y microrregiones.

Objetivo general

Fortalecer la gestidbn subnacional sobre la base de planes de formacion
permanente, iniciativas y contenidos a la medida de las necesidades

territoriales canarias.



Objetivos especificos

Implementar propuestas formativas para fortalecer la atencién a la

ciudadania de todo Canelones

Desarrollar planes de formacién y repositorio de contenidos para fortalecer
las capacidades de direcciones departamentales, gobiernos locales y

actores territoriales de Canelones

Crear un laboratorio de experiencias que permita sistematizar aprendizaje y

difundir practicas de gestion territorial participativa en el departamento.

Contribuir al dimensionamiento y consolidacion del sistema canario de
participacion a través de instrumentos de gestidbn de informacién e

indicadores.

Ubicacion del proyecto

Las direcciones departamentales, los gobiernos locales y los actores
territoriales de los 32 municipios serdn destinatarios de las propuestas y
contenidos formativos, asi como también serdn motores de experiencias

participativas e iniciativas colaborativas a desarrollar.

Resultados esperados

Unidades de gobierno subnacional integran el enfoque de desarrollo

territorial y son formadas en contenidos bdsicos y especificos.

GASTOS FUNCIONAMIENTO

Para el normal desarrollo de las competencias asignadas a esta unidad, se

presupuestan los siguientes gastos:

Bienes de consumo: Alimentos para personas; productos de papel, libros,

impresiones y encuadernaciones; productos medicinales y farmacéuticos;



atiles de oficing; traslados, pasajes y vidticos; contratacion de servicios a

terceros para la realizacion de estudios e investigaciones

Bienes de wuso: Adquisicibn de mobiliario de oficina; equipamiento

educacional.



Presupuesto 2026-2030 “) Cobierno de

Gabinete Institucional



Introduccion

La participacién ciudadana, el desarrollo integral y la mejora de la calidad de

vida de la poblacidén canaria son el eje de este Gobierno Departamental.

El progreso continuo a través de obras de infraestructurag, la promocion de
oportunidades laborales y del desarrollo industrial, la inclusién social, el
desarrollo de la tecnologiq, el fomento del turismo, la cultura y el cuidado del
medio ambiente constituyen pilares fundamentales en un Canelones que
avanza, comprometido con el desarrollo sostenible y que promueve politicas
publicas de largo plazo basadas en el didlogo, el conocimiento y la

corresponsabilidad de toda su gente.

Canelones es uno de los departamentos con mayor crecimiento y desarrollo
del pais, crece en poblacién, urbanizacién, inversiones y en desarrollo
empresarial y productivo, generando oportunidades y desafios en la
planificacion y administracidon eficiente y transparente de los recursos
puUblicos. Este crecimiento por encima de la media nacional, segun datos del
INE, consolida a Canelones como un polo demogrdfico clave para el
desarrollo y futuro del pais. Este crecimiento sostenido se fundamenta en una
politica de desarrollo territorial impulsada por el Gobierno de Canelones a
partir de 2005, enfocada en infraestructura, servicios y descentralizacion,
creando las condiciones necesarias que lo convierten en un departamento

atractivo para vivir y trabajar.

La Intendencia de Canelones gestiona, desde 2005, los recursos publicos de
manera eficiente, eficaz y transparente, gracias al trabajo sostenido de los

equipos de gobierno y de sus funcionarios/as.

Es un gobierno que escucha, actla y transforma desde el didlogo, la

participacion ciudadana y la presencia constante en territorio.



Se apuesta fuertemente a las nuevas tecnologias, innovando de forma
permanente para seguir dafianzando a Canelones como un territorio
inteligente y continuar consolidando la innovacion institucional para facilitar

los trdmites en linea en beneficio de la poblacion.

El Gabinete Institucional de la Intendencia de Canelones es un espacio de
articulacion, gestion y planificacion y estd integrado por los siguientes
organos: Direccidn General de Administracion; Direccidon General de Recursos
Financieros; Direccién General de Descentralizacion y Participacion; Direccion
de Contralor; Secretaria de Comunicaciones y Relaciones Institucionales;
Secretaria de Innovacién y Tecnologias; Contaduria General;, Oficina de
Servicio Civil; Direccidbn de Servicios Juridicos; Unidad de Relaciones

Internacionales y Gobierno Abierto; y Centros de Estudios Estratégicos.

Objetivo general

Fortalecer el desarrollo integral, sostenible y transparente del departamento
de Canelones promoviendo la participacion ciudadanag, la innovacién
tecnoldgica y la descentralizacién, a través de una gestidn publica eficiente
de los recursos consolidando a Canelones como un territorio atractivo para

vivir, trabajar y crecer.

Objetivos especificos

Promover una gestién administrativa moderna, eficiente, segura y sostenible,
basada en la mejora continua de todos los procesos institucionales.

Mejorar la eficacia y eficiencia de los servicios brindados a la ciudadania,
garantizando respuestas Unicas, coordinadas y efectivas en todas las

dependencias Institucionales.



Administrar los recursos del departamento segun criterios de eficacia y
eficiencia, potenciando la estrategia econdmica-financiera con el fin de

cumplir el programa de gobierno.

Fortalecer el relacionamiento institucional y la imagen del Gobierno de
Canelones, impulsando el desarrollo sostenible del departamento mediante

una comunicacién estratégica y una adecuada insercidn a nivel nacional.

Impulsar la innovacidn tecnoldgica y la transformacion digital del Gobierno
de Canelones, promoviendo el uso estratégico de la tecnologia para
optimizar los procesos, fortalecer la transparencia, mejorar la calidad de los
servicios a la ciudadania y consolidar una gestion mas eficiente, abierta y
orientada a resultados.

Generar politicas de control, supervisidn y sancidon que permitan asegurar la

proteccién general de la poblacién, cuidando la seguridad y tranquilidad.

Acompafar el proceso de descentralizacidén en Canelones y el rol de los
municipios como articuladores de las politicas publicas en territorio,
fomentando procesos participativos, promoviendo el fortalecimiento de las
capacidades locales de gestion y el desarrollo territorial en cada localidad y

microrregion.



DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Objetivo general

Como Direccidn General de soporte del funcionamiento municipal en una
vasta drea de responsabilidades, esta direccion buscard promover una
gestion administrativa moderna, eficiente, segura y sostenible, basada en la
mejora continua de todos los procesos institucionales, potenciando la
participacion activa de las funcionarias y los funcionarios en el quehacer
cotidiano, optimizando el uso de los recursos mediante la incorporacion de
nuevas tecnologias, metodologias de trabajo innovadoras y formacion
continua con perspectiva de género y derechos humanos.

Asimismo, se propone mejorar la eficacia y eficiencia de los servicios
brindados a la ciudadania, garantizando respuestas Unicas, coordinadas y
efectivas en todas las dependencias, apoyando a su vez el desarrollo

territorial a través de la digitalizacion y la modernizacion de infraestructuras.

Objetivos especificos
1. Modernizacion tecnoldgica y transformacion digital

Impulsar la transicion municipal hacia modelos de ciudad inteligentes
mediante sistemas digitales de gestidn, monitoreo, movilidad y

comunicacién ciudadana.

Consolidar la digitalizacion de servicios esenciales para actuar en tiempo
real, como partidas de Registro Civil, ampliando el acceso por la web y la

firmma de convenios interinstitucionales.



Implementar herramientas de analitica, inteligencia artificial y plataformas
de datos para mejorar la toma de decisiones y la eficiencia operativa

brindando mejores soluciones a los usuarios.
2. Optimizacion del uso de recursos y sostenibilidad

Modernizar y recambiar de forma progresiva la flota hacia vehiculos

eléctricos, promoviendo la eficiencia energética y la reduccion de emisiones.

Asegurar prdacticas administrativas que prioricen la sustentabilidad
ambiental, la eficiencia de consumos y la mejora en la infraestructura

municipal.

Reducir gastos operativos mediante la centralizacion de servicios, el disefio
estratégico de nuevas dependencias, la eliminacidn de alquileres

innecesarios y la administracién responsable del patrimonio institucional.
3. Desarrollo y mejora de la infraestructura administrativa y operativa

Instalar y poner en funcionamiento un centro logistico/administrativo que
concentre direcciones operativas, depdsitos y dreas administrativas,

mejorando las condiciones laborales y la eficiencia en la gestion.

Readecuar y modernizar los talleres centrales y desarrollar talleres
descentralizados en puntos estratégicos para asegurar un mantenimiento

rapido y eficiente de la flota institucional en todo el departamento.

Modernizar instalaciones y servicios vinculados a Necropolis, incluyendo

camineria, iluminacién, nichos, poda y construccidn de infraestructura.

Disenar e instalar el primer horno crematorio municipal, ampliando la oferta
de servicios, fortaleciendo la infraestructura funeraria y garantizando mejores

servicios a los contribuyentes.

4. Seguridad ciudadana y movilidad inteligente



Ampliar, mejorar y modernizar la red de videovigilancia y el Centro de

Monitoreo Canario llevGndolo a un segundo nivel de desarrollo.

Implementar sistemas de movilidad inteligente, como semd&foros inteligentes,
sensores, paradas de omnibus, paneles informativos y aplicaciones en

tiempo real.

Desarrollar  soluciones de proteccion ciudadana, como alarmas

comunitarias, botones de pdnico y notificaciones en tiempo real.
5. Mejora continua de los servicios a la ciudadania

Optimizar la gestidn documental, los procesos administrativos y los tiempos

de respuesta a la ciudadania.

Facilitar la descentralizacion efectiva de servicios, acercdndolos a todos los
municipios mediante plataformas digitales, totems de autogestion y cursos

de capacitacion en territorio.
6. Gestion integral del bienestar y capacitacion de los/as funcionarios/as

Implementar un programa institucional de salud mental para
funcionarios/as, enfocado en prevencion, acompanamiento y mejora del

clima laboral.

Profesionalizar y capacitar al personal técnico y administrativo en nuevas
tecnologias, mecdnica de vehiculos eléctricos, seguridad y normativas

vigentes.

Fomentar un entorno laboral saludable, seguro, motivador y alineado a los

valores institucionales. Mejorar y desarrollar el Servicio de Salud Laboral.
7. Administracién transparente, eficiente y orientada al servicio

Garantizar el uso adecuado de fondos, materiales, flota y recursos, aplicando

criterios de eficiencia y trazabilidad.



Desarrollar mecanismos de  seguimiento  presupuestal, control,
mantenimiento y actualizacion permanente de la infraestructura y

equipamiento.

PROYECTO: SMART CITY

Descripcion

El proyecto original de videovigilancia pretende continuar avanzando hacia

una transicién paulatina a una ciudad inteligente (smart city).

El concepto de smart city busca aprovechar la tecnologia y la innovacion
para mejorar la calidad de vida de la ciudadania, optimizar la gestidén de los
servicios publicos y promover un desarrollo urbano sostenible. Este proyecto
plantea la transicion de la ciudad hacia un modelo inteligente, progresivo y

adaptado a las necesidades locales.

Objetivo general

Implementar un plan integral de transformacién digital y urbana que
convierta a la ciudad en una smart city, garantizando eficiencia en la gestidn
municipal, seguridad ciudadana, participacién ciudadana y sostenibilidad

ambiental.

Objetivos especificos

Modernizar los sistemas de gestiéon urbana mediante herramientas digitales,
optimizar la movilidad y el transporte a través de soluciones inteligentes,
ampliar y mejorar la red de videovigilancia y monitoreo para la seguridad de
la poblacién. Implementar sistemas de eficiencia energética y aplicacion a
la gestidn de residuos, ademds de generar canales de comunicacién directa

y transparente con la ciudadania.

Ubicacion del proyecto



Todo el departamento de Canelones. Serdn beneficiarios del proyecto toda
la poblacién canaria, funcionarias y funcionarios, vecinas y vecinos que
buscan seguridad, turistas y visitantes.

Resultados esperados

Portal de datos abiertos para solicitudes de ciudadanos del departamento.
Ampliacién de la red de cdmaras de videovigilancia.

Centro de monitoreo modernizado con analitica inteligente.

Alarmas comunitarias y botones de pdnico en espacios publicos.

Sistema de seméforos inteligentes (desarrollo en conjunto con la Direccién

General de Transito y Tronsporte).

Sensores de transito y paneles informativos (desarrollo en conjunto con la

Direccién General de Trénsito y Transporte).
Aplicacion mévil de transporte publico en tiempo real.

Luminarias LED con telegestion (desarrollo en conjunto con la Direccién de

Alumbrado).

Contenedores inteligentes con sensores de llenado (desarrollo en conjunto

con la Direccién General de Gestién Ambiental).
Estaciones de medicién de calidad del aire y temperatura.
Aplicacion moévil para reclamos o sugerencias.

Sistemas de notificaciones ciudadanas en tiempo real (informacién sobre

alertas, eventos, emergencias y servicios municipales).

Tétems de autoatencion, con pantalla tactil para gestiones autdbnomas en
espacios publicos estratégicos (municipios, centros de barrio, terminales,

etc.).



Monitoreo movil

Bases descentralizadas de la Unidad de Monitoreo y Observatorio Canario.
Cdmaras moviles.

Cdmara de control de inundacion.

Software de inteligencia artificial para analitica de datos.

PROYECTO: MOVILIDAD ELECTRICA Y USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS
NATURALES

Descripcion

La Unidad de Locomociones es quien da soporte logistico a toda la IC, esta
unidad cuenta con una amplia flota de vehiculos livianos, tantos autos como

pick up y utilitarios.

Dado que la tendencia mundial es dejar de utilizar vehiculos tanto a
combustion y/o a compresién se busca hacer un recambio de la flota

progresivo, evaluando sus potencialidades, por vehiculos eléctricos.

Objetivo general

Promover el uso eficiente de los recursos naturales apoyando el cambio de
la matriz energética que se viene dando en los Ultimos 20 afos en el Uruguay
pasando a energias renovables, por lo cual se quiere, ademds de promover
la movilidad eléctrica, ser mas eficiente en el uso, dado que los vehiculos hoy
dia recorren promedio 300 km del territorio canario por dig, lo que genera un

consumo elevado de combustible.

Objetivos especificos

Lograr un recambio de la flota de vehiculos por etapas, comenzando por 10
autos eléctricos y 2 utilitarios. Se busca desarrollar en el departamento una

ruta amigable con el ambiente, promoviendo la instalacion de puestos de



carga en los 32 municipios, objetivo fundamental para sostener de forma

eficiente el uso de la flota.

Ahorro de combustible: Los vehiculos realizan un promedio 300 km por diq, lo
que genera un costo de alrededor de 20 litros, un total de $ 1600 por dia. Los
vehiculos eléctricos, dependiendo del tamafo de la bateria y la autonomia.
Se estd evaluando el recambio por vehiculos de una autonomia mixta (ruta
y ciudad) de 350 km (300 km ruta y 420 km ciudad), con una bateria de
42 kw, esto implica un gasto en consumo eléctrico de entre $ 180 y $ 350 por

dia, que varia por el horario de carga y la tarifa a aplicarse.

Ubicacion del proyecto

La base de la Unidad de Locomociones estd en la ciudad de Canelones, pero

se buscard que las estaciones de cargas se encuentren en los 32 municipios.

Resultados esperados

Mejora en la eficiencia, baja de los gastos, menores costos de mantenimiento

cuidados del medio ambiente, baja de las emisiones de CO2, baja consumo

combustible.

PROYECTO: NUEVO CENTRO LOGISTICO/ADMINISTRATIVO DE LA
INTENDENCIA

Descripcion

Se trata de la instalacion, acondicionamiento y puesta en funcionamiento de
un nuevo centro de operaciones logisticas y administrativas en el centro de
la capital canaria que permita un mejor desarrollo de tareas fundamentales
de la intendencia. Dicho centro logistico estd pensado para albergar
diferentes direcciones operativas asi como también oficinas administrativas

que hoy residen en edificios alquilados.



Objetivo general

Ampliar, adecuar y crear nuevos espacios de trabajo de varias dependencias
municipales que hoy carecen de lugares optimos. Asi mismo se plantea el
traslado de la Direccidon de Alumbrado y de la Direccidn de Locomociones
para dichas instalaciones, mejorando las condiciones edilicias y su ubicacion

logistica para el trabajo cotidiano.

Objetivos especificos

Ubicar en dichas instalaciones las siguientes dependencias:

Direccidn de Alumbrado. Depodsitos, vehiculos, oficinas administrativas. Esta
reubicacion mejorard las condiciones de trabajo que actualmente tiene la
Direccidn y ademds se reducirdn gastos de administracién al dar de baja el

alquiler del galpdén donde actualmente estdn ubicados.

Direccibn de Locomociones. Ubicacién de toda la flota y oficinas
administrativas. Esta reubicacion mejorard las condiciones de trabajo que
actualmente tiene la Direccion, aumentard los niveles de seguridad y
proteccién de la flota al poder guardar todos los vehiculos dentro del mismo
predio y ademd@s se reducirdn gastos de administraciéon al dar de baja el

alquiler del galpdn donde actualmente estdn ubicados.

Servicio de Mantenimiento. Esta reubicacion permitird liberar el tercer piso del
Palacio Municipal, en la nueva ubicacidn se podrdn desarrollar tareas mas

acordes al servicio que brinda esta division.

Servicios Médicos. La ubicacion definitiva de este servicio permitird liberar

espacios y generar un mejor ambiente laboral.

Direccidn de Derechos Humanos. La reubicacion permitird liberar espacios
del Centro de Estudios Canarios, lo que permitird ademds una mejora en la

calidad de los espacios de trabajo, asegurando la privacidad y comodidad



necesaria que requieren algunas de las tareas que desarrolla dicha

Direccion.

Direccidn de Género. La reubicacion permitird liberar espacios del Centro de
Estudios Canarios, lo que permitird ademdas una mejora en la calidad de los
espacios de trabajo, asegurando la privacidad y comodidad necesaria que

requieren algunas de las tareas que desarrolla dicha Direccidn.

Direccidn de Relaciones Internacionales. La reubicacion permitird liberar
espacios del Centro de Estudios Canarios, o que permitird ademds una
mejora en la calidad de los espacios de trabajo, asegurando la privacidad y
comodidad necesaria que requieren algunas de las tareas que desarrolla

dicha Direccion.

Unidad de Seguimiento Presupuestal. La reubicacidn de dicha oficina
permitird eliminar gastos de alquiler que se tienen hoy a solo efectos de

sostener esta oficina.

Gestiobn Documental. La reubicacidn de dicha dependencia permitird
descongestionar el Palacio Municipal y liberar espacio para instalar nuevas
oficinas y proyectar la ampliacidn de las instalaciones del Registro Civil.
Ubicacion del proyecto

Padrén 602 de la planta urbana de la ciudad de Canelones. Ubicado entre
las calles Florencio Sdnchez, Héctor Miranda y Luis A. de Herrera.
Resultados esperados

Mejorar los espacios de trabajo de las dependencias implicadas vy, por lo

tanto, el servicio que brindan a la comunidad dichas oficinas.



Se busca optimizar los recursos de la intendencia, al reducir gastos de
alquileres de varios inmuebles relocalizando oficinas en este proyecto que
unifica costos, es una inversién a mediano plazo para la intendencia, que se

hard de la propiedad del bien en cuestién.

PROYECTO: PODA DE ARBOLES DE LAS NECROPOLIS

Descripcion

Todos los cementerios del departamento cuentan con drboles de gran porte
que significan un gran riesgo para las propiedades y personas que asisten,

motivo por el cual es importante su retiro y/o mantenimiento.

Objetivo general

Contribuir a la prevencidon de accidentes y evitar la destruccion de las
propiedades funerarias, ya sea por el crecimiento de sus raices, que afectan
a las propiedades, como por las condiciones climdaticas que se dan en las

distintas épocas del afio y causan un perjuicio en estas.

Objetivos especificos

Podar drboles en las localidades que tienen cantidades importantes de

arboles con gran porte a diciembre 2027.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se realizard en las localidades de Canelones, Migues, Pando, San
Antonio, San Bautista, San Jacinto, San Ramoén, Santa Lucia y Santa Rosq,
beneficiard tanto a los funcionarios como a los usuarios externos, ya que se
preservan las propiedades, instalaciones y urnas que se encuentran en cada

cementerio.



Resultados esperados
Eliminar los arboles que se encuentren en riesgo de caida.

Apeo de las especies que corresponda corregir.

PROYECTO: CONSTRUCCION BASES PARA URNAS DE LAS NECROPOLIS

Descripcion

Construccién de bases para la colocacidn de urnas en forma ordenada y
segurq, teniendo en cuenta la gran cantidad de urnas existentes se realiza
constantemente su relevamiento para que se conserve su estado en los
lugares destinados a tales efectos.

Objetivo general

Mantener las urnas en forma ordenada, en un lugar seguro y en buen estado.

Objetivos especificos

Ordenar las urnas existentes para diciembre de 2030.

Mejorar la estética de los cementerios para diciembre de 2030.

Identificar y mejorar el estado de todas las urnas dentro de los cementerios
de departamento para diciembre de 2030.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se realizard en las siguientes localidades: Canelones, Cerrillos,
Pando, Las Piedras, San Ramén, Sauce y Tala. Se beneficiardn los usuarios
externos y los funcionarios, ya que las urnas se encontrardn en lugares con

base firme, ordenadas e identificadas.

Resultados esperados

Construccién de bases para urnas.



Traslado e identificacién de urnas.

PROYECTO: CONSTRUCCION DE CAMINERIAS E ILUMINACION DE LAS
NECROPOLIS

Descripcion

Con este proyecto se pretende la construccion y/o renovacién de camineria

interna y la iluminacién en todos los cementerios del departamento.

Para ello se deberd coordinar con otras direcciones un plan para construir y
renovar la camineria e iluminacidn de las diferentes necrépolis del

departamento.

Esto facilitard el acceso del publico, asi como también mejorard el aspecto
de los cementerios en general.

Objetivo general

Mejorar el aspecto de todas las necrépolis del departamento, facilitar el
acceso Yy el transito de las personas que concurren y asi brindar un mejor
servicio con mayor seguridad.

Objetivos especificos

Mejorar de accesibilidad, transito y aspecto de los cementerios para

diciembre de 2030.
lluminar todas las necrdpolis del departamento para diciembre de 2030.

Brindar un servicio con mayor seguridad para diciembre de 2030.

Ubicacion del proyecto

El proyecto serd realizado en las siguientes localidades de Canelones: La Paz,
Las Piedras, Pando, Progreso, San Jacinto, Santa Rosa, Sauce, San Ramon,

Santa Lucia, Cerrillos, San Bautista, Soca y Tala.



Los beneficiarios directos serdn tanto los usuarios externos como los
funcionarios, teniendo en cuenta que facilitard el acceso y traslado de los
usuarios y el traslado de herramientas y materiales de trabajo para los

funcionarios.

Resultados esperados

Mejora de acceso y transito.

Completar y adaptar la iluminacion de todos los cementerios del

departamento.

PROYECTO: HORNO CREMATORIO MUNICIPAL DE CANELONES

Descripcion
Se busca instalar, habilitar y poner en funcionamiento el primer horno

crematorio municipal del departamento de Canelones.

Se realiza un estudio general de la situacién y el contexto del propdsito a los
efectos de identificar las oportunidades y riesgos del proyecto, entender la
demanda social, evaluar la viabilidad y optimizar los recursos y estrategias a

desarrollar para el cumplimiento del objetivo.

El mencionado objetivo es el de brindar el servicio de cremacion a los
habitantes del departamento, en cumplimiento a una alta demanda social
actual, asimismo consideramos proporcionar el beneficio del servicio de
cremaciéon exonerando a los funcionarios municipales en actividad y

jubilados.

Objetivo general

Sumar un nuevo servicio a la comunidad —considerando la amplia gama de
servicios que la Intendencia de Canelones brinda a los ciudadanos— que

brinde a los ciudadanos un servicio funebre de cremacidn accesible,



eficiente, digno y que garantice el cumplimiento de las normativas sanitarias
y ambientales. Cuando hablamos de eficiencia, no solo hablamos del servicio
propiamente dicho de cremacién, sino también nos referimos a la eficiencia
y responsabilidad con respecto a la disposicion final de los restos resultantes.
Asimismo, se ofrece una alternativa accesible a la comunidad y también se
potencia la oferta de servicios puUblicos, con la intencidén de seguir
contribuyendo a la mejora del bienestar de la poblacion. La Intendencia de
Canelones pretende aportar en este sentido con la instalacién del primer

horno crematorio municipal.

Objetivos especificos

Brindar a la poblacién canaria la posibilidad de acceder a un servicio al que
hasta el momento solo estd disponible a nivel privado en el departamento,

otorgando la accesibilidad y equidad del servicio.

Modernizar y desarrollar la infraestructura funeraria de la Direccidon
Necrépolis de Canelones en lo que respecta al procesamiento de cuerpos,
dado que, en comparacién con los entierros tradicionales, la cremacién
ofrece una mejora en el impacto ambiental, ya que optimiza el uso del suelo
en los 17 cementerios que funcionan en el departamento, asi brindaremos

una alternativa sostenible en lo que refiere a la disposicion final de los restos

Generar eficiencia econdbmica para el departamento a través de la
prestacion del servicio crematorio considerando la baja que traerd
aparejada en lo que respecta al mantenimiento de las sepulturas,

exhumaciones, urnas, etc., que se encuentran en los cementerios locales.

Apoyar las politicas de sustentabilidad ambiental, asegurando el
cumplimiento de normativas de emisiones y tratamiento de restos, para
disminuir el impacto en relacidn con los procesos funerarios y las

inhumaciones en tierra.



Dar cumplimiento a una evidente preferencia social, asimismo, a su vez,
ofrecer una alternativa digna y respetuosa en lo referente a las exequias de

cada extinto.

Ubicacion del proyecto

La eleccién de una zona conveniente para llevar a cabo el proyecto es de
suma importancia, ya que nos permitird minimizar el impacto ambiental,
social y operativo. En lo referente a la ubicacion del horno, desde la Direccion
Necrépolis consideramos que la localidad de Progreso es la que reldne las
mejores condiciones para albergarlo, especificamente en el propio
Cementerio Municipal de Progreso. No solo por su ubicacidén estratégica
central en el eje de la ruta 5 —en lo que refiere a la accesibilidad de la mayor
parte de la poblacién canaria—, sino porque también ostenta un cementerio
con optimas caracteristicas —en lo referente a la distancia con la ciudad—, y
también en cuanto a la disponibilidad de espacio para su instalacion. La
mencionada ubicacién nos brinda cercania con las regiones mayormente
pobladas del departamento ubicadas en el sureste y suroeste, asi como
también una buena accesibilidad para la poblacién del norte del

departamento.

Realizando un andlisis en lo que respecta al lugar y contexto en el cual estara
ubicado nuestro crematorio, consideramos que estratégicamente tiene en
cuenta a la mayor parte de la poblacion del departamento, lo que asegura

la accesibilidad por su centralidad demogrdfica.



Anexamos a continuacion un mapa de la ubicacidn, en donde también se
observan los ya existentes hornos crematorios privados del departamento, a

los efectos de que puedan contextualizar el panorama.
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En materia ambiental, un factor considerado fue la lejania con las zonas
residenciales, importante para evitar una posible afectacién del aire en zonas
vulnerables, sin perjuicio obviamente de la instalacion de filtros y cualquier

otra tecnologia que nos permita la reduccién de emisiones contaminantes.

Asimismo, el enclave del horno en un cementerio ya en funcionamiento nos
facilita el cumplimiento de regulaciones normativas de cardcter ambiental y
municipal, aspectos ya considerados en el momento de la creacién del
cementerio. De esta manera, minimizamos posibles molestias a la poblacién:

humo, olores o simplemente una percepcion negativa al respecto.

En materia operativa y de logistica, la cercania con las oficinas de la
Direccidn Necroépolis es trascendental, ya que reduce los costos logisticos. El

propio cementerio nos permite el facil acceso en lo que refiere a vehiculos



funerarios y de transporte en general sin afectar el trafico de la ciudad. Otra
posibilidad que nos ofrece el Cementerio de Progreso, por su amplio espacio
disponible, es la de la integracidn con otras infraestructuras, por ejemplo, con
lo sala de espera, sectores para esparcir cenizas y servicios

complementarios, como capillas o dreas de descanso.

Los beneficiarios directos son claramente los contribuyentes del
departamento de Canelones, ya que es un servicio nuevo, rapido y eficiente
de toda la gestidn que implica la despedida de un ser querido. Entre estos
contribuyentes podemos destacar, en particular, a las familias de bajos
recursos, ya que —en comparacién con los servicios disponibles a la fecha
en el departamento, que son servicios Privados— los costos van a ser

menores.

Otros beneficiarios indirectos serdn, por ejemplo, las empresas fanebres, ya
que pueden generar oportunidades de colaboraciéon con el sector publico,
asi como también incrementar el catdlogo de posibles servicios a la
poblacién. En lo que respecta a la Intendencia de Canelones, es I6gicamente
otro beneficiario, ya que nos permite mejorar la infraestructura funeraria
local, la logistica de gestion de cuerpos y eso conlleva a tener un mayor
control sobre prdacticas ambientales. En el aspecto de la salubridad también
tendremos un beneficio o mejor dicho una mejora, ya que significa una nueva
manera de procesar los cuerpos. Manera o alternativa que serd mas eficiente
e higiénica, lo que aumenta la salubridad general y provee de alternativas
de disposicion de restos en situaciones de emergencia, como recientemente

tuvimos con la pandemia del COVID-19.

Resultados esperados

En lo que respecta al factor operativo, procuramos un horno que funcione

eficientemente, con tiempos de cremacidn adecuados, que cumpla las



normativas ambientales y sanitarias exigidas, con una capacidad de
procesamiento acorde a la demanda del servicio y una reduccién de las
emisiones resultantes mediante filtros y sistemas de control de emisiones,

para lograr el menor impacto ecoldgico posible.

En lo referente al resultado econémico, se espera la recuperacién de la
inversién en un plazo acorde, de igual manera esto es algo que determinard
la demanda y el ritmo de uso. Queremos generar ingresos sostenibles
mediante el cobro de una nueva tasa por cada servicio de cremaciéon y
reducir los costos operativos en comparacién con las demds alternativas

tradicionales de inhumaciones.

Socialmente esperamos la respuesta acorde a la creciente preferencia por
la cremacidén y poder ofrecer una respetuosa gestion en lo referente al
manejo de cada caso mediante la posibilidad de brindar nuevos servicios

para los deudos y sus difuntos.

Cabe mencionar que uno de los indicadores que confirman esta preferencia
mencionada antes, y que marca un buen indicio, es el constante aumento
de las autorizaciones de cremaciones que se realizan en el Departamento de
Cementerios Parque. Segun lo expuesto, en lo que refiere a crematorios
privados, desde el afno 2020 hasta el 2024, el aumento anual de cremaciones
fue de un 20 %, por lo tanto, estamos hablando del aumento de un 100 % de
estas gestiones en el mencionado periodo, pasando de 3075 cremaciones en

2019 a 6875 en 2024.

PROYECTO: ERRADICACION DE INHUMACIONES EN TIERRA

Descripcion

Con la experiencia adquirida, informe de capataces y de acuerdo al

comportamiento segun el informe de inhumaciones, reducciones vy



renovacién de reduccién (esta Gltima accién se realiza en el sistema Geo
Municipal cuando se renuevan los permisos por no encontrarse el cuerpo en
condiciones para reducir). Se ha podido constatar que los cuerpos
inhumados en tierra son aquellos con mayor tendencia a renovar la
reduccion y los cuerpos inhumados en nichos se encuentran en condiciones
de ser reducidos a los 2 affios de readlizada la inhumacién tal como se

encuentra dispuesto en la normativa vigente.

La construccidon de nichos con ventilacién individual y herméticamente
cerrados para realizar las inhumaciones con el mismo valor que en tierra
contribuye a optimizar los tiempos de reduccidn y, por lo tanto, el espacio de
cada cementerio, se minimiza el riesgo de contaminacion ambiental,
especializa las tareas de los funcionarios operarios y reduce las inequidades

del sistema.

Hoy en dia contamos con 10 cementerios con la modalidad inhumacién en

nichos.

Objetivo general

Erradicar las inhumaciones en tierra en todas las necropolis del
departamento, con el fin principal de optimizar los tiempos de reduccién
actuando conforme a lo establecido en la normativa vigente y brindando un
servicio eficiente y eficaz que garantice aprovechar al méximo los recursos

existentes.

Objetivos especificos

Construir nichos individuales en las localidades que sean necesarias de
acuerdo al nivel de inhumaciones de cada una de ellas para diciembre de

2029.

Brindar en todo el departamento el mismo servicio para diciembre de 2030.



Ubicacion del proyecto

El proyecto se hard en las localidades que adn realizan inhumaciones en
tierra por no contar con la cantidad de nichos suficientes para erradicar
dichas inhumaciones: Canelones, Las Piedras, Pando, San Antonio, San

Bautista, San Jacinto, Santa Lucia, San Ramon, Santa Rosa y Tala.

Los beneficiarios directos serdn tanto los usuarios externos como los
funcionarios. Teniendo en cuenta que la inhumaciéon en nicho aumenta la
probabilidad de que el cuerpo esté en condiciones para reducir, los familiares
de los extintos no deben volver a pasar por ese momento angustiante y se
evita el perjuicio econdmico que sufren, ya que en los casos en que el cuerpo
no esté en condiciones de reducir se deben volver a pagar tributos por
renovacion durante todos los afos que se repita este proceso (se ha
constatado en diferentes cementerios cuerpos en tierra que han pasado por

este procedimiento hasta en 10 oportunidades).

Resultados esperados
Construccion de nichos.
Optimizar el tiempo de reduccidon de los cuerpos.

Mejorar la labor de los funcionarios.

PROYECTO: TALLER CMF CANELONES Y CAPACITACIONES

Descripcion

Readecuacién de las secciones del Taller Central, actualizacién vy

capacitacion de funcionarios del Centro Mantenimiento de Flota.

Objetivo general

Disponer de secciones acordes a las necesidades actuales de la flota y la

ampliacién de servicios. Capacitar a funcionarios con perfil técnico en



nuevas tecnologias insertas en las unidades y equipos de la flota a fin de
cumplir con las normas nacionales e internacionales.
Objetivos especificos

Crear nuevas secciones dentro del Taller Central: Seccién de Hidraulica,
Seccidn de Frenos, Seccion de Alineacidn y Balanceo, Seccion de Engrase

Preventivo y Seccidon de Mecdnica Autos Eléctricos.

Contratar cursos de capacitacién para los funcionarios en las nuevas
tecnologias: Capacitacion en Nuevas Tecnologias, Capacitacion en Vehiculos
Eléctricos, Capacitacién en Seguridad y Prevencion.

Ubicacion del proyecto

Centro Mantenimiento de Flota: Taller Central - Canelones.

Capacitaciones: Centros y/o institutos, instalaciones y dependencias de la
intendencia.

Resultados esperados

Crear diferentes secciones.

Capacitar al personal en dreas especificas de la mecdnica y afines.

Perfeccionamiento técnico.

PROYECTO: INTEGRAL DE SALUD MENTAL PARA FUNCIONARIOS/AS DE LA
INTENDENCIA

Descripcion

La salud mental constituye un componente esencial del bienestar integral de
las personas y de la calidad en la gestién institucional. Los/as funcionarios/as
de la Intendencia de Canelones cumplen un rol fundamental en la atencién

y los servicios brindados a la comunidad, ya que enfrentan a diario



demandas sociales, contextos de alta exigencia y situaciones que pueden

generar sobrecarga emocional.

En este marco, se vuelve prioritario disefar e implementar un programa
integral de promocidn, prevencion y acompanamiento en salud mental que
responda a los lineamientos de la Ley de Salud Mental N.° 19.529 y a las
politicas nacionales de salud ocupacional, garantizando un entorno laboral

saludable, inclusivo y sostenible.

Diversos estudios y diagnésticos nacionales sefialan un incremento en los
factores de riesgo psicosocial vinculados al dmbito laboral, tales como el
estrés, el burnout, la conflictividad y las dificultades en la conciliacion entre

la vida laboral y personal.

En la Intendencia de Canelones, el compromiso con la salud integral de sus
funcionarios/as requiere una mirada que contemple tanto la prevencion
como la asistencia temprana, impulsando acciones de cuidado que
fortalezcan la motivacion, la productividad y la calidad del servicio a la

ciudadania.

Objetivo general

Promover la salud mental y el bienestar integral de los/as funcionarios/as de
la Intendencia de Canelones mediante la implementacién de un programa
institucional de prevencion, capacitacion y acompanamiento psicosocial.
Objetivos especificos

Disminuir los factores de riesgo psicosocial asociados al trabajo.

Fortalecer las capacidades individuales y colectivas de afrontamiento frente

al estrés laboral.



Generar espacios de escucha, contencién y apoyo profesional para los/as

funcionarios/as.

Capacitar a mandos medios y equipos en herramientas de liderazgo

saludable y gestidn de conflictos.

Implementar mecanismos de diagndstico y seguimiento continuo sobre el
estado de salud mental de la organizacion.

Ubicacion del proyecto

La implementacion de este programa de salud mental estd dirigida a
todos/as los/as funcionarios/as de las direcciones generales, municipios y/o
dependencias de la Intendencia de Canelones, asegurando la mejora en la
calidad de gestion de los servicios que esta brinda a la ciudadania.
Resultados esperados

Reduccidn del ausentismo laboral por causas vinculadas a la salud mental.

Mejora del clima laboral y fortalecimiento del sentido de pertenencia

institucional.
Mayor resiliencia y capacidad de afrontamiento en los equipos de trabajo.

Funcionarios/as mds motivados, saludables y comprometidos/as con el

servicio a la comunidad.

PROYECTO: TALLERES DESCENTRALIZADOS CMF

Descripcion

Es un proyecto transversal que busca descentralizar y descongestionar el
taller central del Centro de Mantenimiento de Flota, optimizando los servicios,

descentralizando a nivel territorial y agilizando la capacidad de respuesta de



demanda en servicios a toda la intendencia. Se proponen diferentes anexos:
Las Piedras, San Jacinto y San José de Carrasco.

Objetivo general

Potenciar y optimizar los recursos edilicios existentes contribuyendo en el
soporte de las diferentes direcciones y unidades.

Objetivos especificos

Brindar servicios de mantenimiento preventivo, servicio de gomeria y
reparaciones menores en zonas estratégicas del departamento, equipado
con herramientas y recursos humanos necesarios a dichos talleres
descentralizados, contribuyendo en cumplir con las metas de la institucion.

Ubicacion del proyecto

Los proyectos se pretenden desarrollar en los corralones de la Direccion
General de Obras, ubicados en las ciudades de San Jacinto, Las Piedras y San
José de Carrasco, logrando de esta manera reducir costos operacionales en
toda la flota de la Institucion.

Resultados esperados

Disminuir los tiempos de respuesta en las reparaciones livianas.

Garantizar la cobertura territorial del servicio en todo el departamento.

Mejorar los tiempos de respuesta en los servicios de mecdnica pesada.

PROYECTO: MODERNIZACION Y DIGITALIZACION DEL SERVICIO DEL
REGISTRO CIVIL

Descripcion

Este proyecto tiene como objetivo continuar y consolidar la modernizacion

de la Direccion de Registro Civil de la Intendencia de Canelones, a través de



la digitalizacién de partidas y la mejora de los servicios prestados a la
ciudadania. Busca reducir los tiempos de respuesta, aumentar la eficiencia
del servicio y facilitar el acceso remoto a los documentos. Este proyecto
responde a la creciente demanda de servicios digitales, disminuyendo el uso
de papel, optimizando recursos y tiempo y facilitando trdmites desde
distintos puntos del departamento. En referencia a esto, cobra vital relevancia
la celebracién de convenios interinstitucionales, estos facilitan la integracion
de sistemas que garanticen un acceso rdpido y seguro tanto para la

administracién publica como para la ciudadania.

Objetivo general

Optimizar el funcionamiento del Registro Civil mediante procesos digitales y
descentralizados que mejoren el acceso, la eficiencia y la calidad del servicio
para toda la ciudadania de Canelones.

Objetivos especificos

Desarrollar un sistema de digitalizacion completo de partidas de nacimiento,

matrimonio y defuncién hasta 1925.

Brindar acceso remoto a los documentos digitalizados a través de la

plataforma web institucional.

Proponer convenios de cooperacidn con otros gobiernos departamentales

para el intercambio digital de partidas para diciembre de 2026.

Apoyar procesos de concientizacién ciudadana sobre los derechos y deberes
en el dmbito del Registro Civil, en conjunto con otras dreas institucionales.
Ubicacion del proyecto

El proyecto se ejecutard en el Registro de Estado Civil de la Intendencia de

Canelones.



Se beneficiara toda la poblacidn del departamento, especialmente personas
en localidades alejadas, en situacion de vulnerabilidad, personas mayores y
usuarios del exterior mediante consulado.

Resultados esperados

Partidas digitalizadas hasta 2025.

Expedicion de partidas via web.

Reduccidn de envio de papel por correo.

Mejora en plazos de subrogacion.

Firma de convenios interdepartamentales y nacionales.

Actividades educativas en conjunto con otras areas.

GASTOS FUNCIONAMIENTO

Para el normal desarrollo de las competencias asignadas a esta unidad, se

presupuestan los siguientes gastos:

Divisién de Arquitectura: Materiales cuadrilla, proyectos técnicos (obras),

suministros de terceros.

Direccidn General: Fondos permanentes de las distintas direcciones que

componen la Direccién General.
CMF: Repuestos y reparaciones del Centro de Mantenimiento de Flota.

Servicios Basicos: Gastos fijos en OSE, UTE, ANTEL fijo, ANTEL mévil y correo

uruguayo.

Gerencia Ejecutiva: Gastos de emergencias médicas mobviles, limpieza,
porteria, seguridad, call center, arrendamiento; mantenimiento de
ascensores, cabinas, bafos y baromeétricas; jornales solidarios; mobiliario de

oficina.



Apoyo a eventos: Soporte e infraestructura de fiestas, Carnaval, Canelones

Suena Bien, Fiesta de la Cervezq, fiesta de Parque del Plata.

Indumentaria a funcionarios: Indumentaria necesaria para el cumplimiento

de la labor diaria.
Seguros: Gastos relacionados a seguros.

Necrépolis: Servicios de construccion (obras), mantenimiento, compras

necroépolis, escasos recursos, cremaciones, construccion de hornos.
RRMM: Papeleria, productos de limpieza, cursos de software.

Convenios: Facultades de Derecho y de Psicologia, consultores juridicos.
Logistica: gastos asociados a recambio de la flota.

Direccion de Monitoreo: Inversion en instalaciéon de cdmaras; mantenimiento
y policias eventuales de la Unidad de Monitoreo y Observatorio Canario

(umoc).



DIRECCION GENERAL DE RECURSOS FINANCIEROS

Objetivo general

Administrar los recursos del departamento segun criterios de eficacia y
eficiencia, potenciando la estrategia econdmica-financiera con el fin de

cumplir el programa de gobierno.

Objetivos especificos

Maximizar la capacidad financiera para expandir la inversidn tanto social
como en obras; procurar incrementar el espacio fiscal del gobierno
departamental, obteniendo asi un Sistema Tributario Departamental
orientado a una mejor distribucién del ingreso basado en principios de

equidad, solidaridad social y capacidad contributiva.

Continuar con la incorporacion de tecnologia de la informacidén y mejora de
procesos en las distintas dreas de la Direccidn General, con el objetivo de

optimizar los servicios y acercarlos a los ciudadanos.

Profundizar las acciones tendientes a obtener financiamiento externo
mediante créditos nacionales o internacionales con destino a inversiones de
infraestructura fisica o social; asi como estudiar nuevos instrumentos
financieros que permitan generar opciones de financiamiento para cumplir

el programa de gobierno.



PROYECTO: GESTION DE DEUDA TRIBUTARIA Y DIFUSION DE PLANES DE
FINANCIAMIENTO

Descripcion

Bajar un 3 % la morosidad en materia de contribuciéon inmobiliaria y patente

al finalizar el periodo.

Objetivo general

Mejorar la recaudacion promoviendo la buena conducta contributiva en la

poblacién canaria y profundizando el proyecto iniciado hace ya varios afnos.

Objetivos especificos

Desarrollar una gestion de la morosidad que nos permita disminuirla, lo que

redundard en una mayor recaudacion.

Ubicacion del proyecto

Dirigido a la poblacién del departamento que mantenga deuda por concepto

de contribucién inmobiliaria y/o patente de rodados.

Resultados esperados

Baja del 3 % en la morosidad.

PROYECTO: REVISION DE NORMATIVA ASOCIADA AL TRIBUTO
CARTELERIA Y TERCERIZACION DE LA GESTION DE RECAUDACION POR
DICHO TRIBUTO

Descripcion

Contratar una empresa que gestione lo relativo a la gestion del tributo que

redunde en un aumento en su recaudacion.



Objetivo general

Contribuir a la mejora de la recaudacion y promover la buena conducta

contributiva en las empresas del ramo.

Objetivos especificos

Desarrollar una gestiéon tercerizada que nos permita incrementar la

recaudacioén del tributo.

Ubicacion del proyecto

Dirigida a aquellas zonas del departamento que tengan una fuerte presencia
en materia de carteleria, como ser Ciudad de la Costa, Canelones, Las

Piedras, La Paz, Atldntida, entre otros.

Resultados esperados

Incrementar un 200 % su recaudacion.

PROYECTO: INSTALACION DE UNA NUEVA OFICINA PARA GESTIONAR LOS
TRAMITES ViA WEB

Descripcion

Crear una oficina dentro de las instalaciones ya existentes en Rentas con
personal que atienda las necesidades que se generardn por las nuevas

ofertas en relacién con los trdmites a través de la web.

Objetivo general

Contribuir a la mejora de la atencidn al publico y gestidn de tradmites

posibilitando su realizacién a través de la web.



Objetivos especificos

Desarrollar una gestion que nos permita interactuar con los contribuyentes a

través de la web, facilitdndoles los medios de acercamiento a la intendencia.

Ubicacion del proyecto

Se apunta a todas las zonas del departamento.

Resultados esperados

Incrementar un 300 % la interaccién por esta via.

PROYECTO: CONVENIO CON DIRECCION NACIONAL DE IDENTIFICACION
CIVIL

Descripcion

El presente convenio tiene como finalidad establecer un marco de
cooperacidn institucional que permita acceder a datos personales bdsicos,
como nombre, apellido y cédula de identidad de titulares de padrones
inmobiliarios con deudas por contribucién, a fin de optimizar los procesos de

identificacion, notificacion y cobro de adeudos departamentales.

Objetivo general

Acceder a informaciéon de identificacion civil para completar los datos de
titulares de padrones inmobiliarios con deuda de contribucién, mejorando la

eficiencia en la gestion y recuperacién de tributos departamentales.

Objetivos especificos

Establecer un canal seguro de intercambio de informaciéon entre la
intendencia y la Direccion de Identificacién Civil a fin de obtener datos
personales (cédula, nombre y opellido) de titulares de padrones con

registros incompletos.



Facilitar la identificacidn y localizacién de deudores para mejorar las

gestiones de cobro y regularizacion.

Contribuir a una gestién tributaria mds eficiente, transparente y basada en

informacion verificada.

Garantizar el tratamiento de los datos personales conforme a la normativa
vigente sobre privacidad y proteccion de datos.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se desarrollard en el Gmbito de la Intendencia Departamental de
Canelones, en coordinacion con la Direccion General de Identificacion Civil.
Las acciones se implementardn principalmente desde la Direccion de
Recursos Financieros - Agencia Tributaria, con alcance a todo el territorio

departamental.
Resultados esperados
Aumentar significativamente la gestién de cobros.

Agilizar los trémites de gestion de deuda.

Aumentar la comunicacion interinstitucional, facilitando la recopilacion vy

manejo de datos.

PROYECTO: SISTEMA INFORMATICO INTEGRAL DE PLANIFICACION
FINANCIERA

Descripcion

Incorporacion de tecnologia para sistematizar las proyecciones financieras,
se ha avanzado en la estandarizacién de los flujos de fondos proyectados y
los andlisis comparativos periddicos con la ejecucién y posterior
readecuacion de las proyecciones, se entiende conveniente profundizar este

proceso incorporando tecnologia que permita automatizarlos.



Objetivo general

Optimizar la realizacion de las proyecciones financieras usando de forma
eficiente la informacidén y los recursos.

Objetivos especificos

Desarrollar un sistema de planificacion financiera automatizado que brinde
informacidén en tiempo real.

Ubicacion del proyecto

Institucional.

Resultados esperados
Mejora en la calidad de la informacién financiera.
Aumento en la capacidad de andlisis y toma de decisiones estratégicas.

Mayor agilidad en la elaboraciéon de las proyecciones presupuestales y

escenarios financieros.

Posibilidad de generar reportes en tiempo real para la gestidn interna.

GASTOS FUNCIONAMIENTO

Para el normal desarrollo de las competencias asignadas a esta unidad, se

presupuestan los siguientes gastos:

Pagos y comisiones: Corresponde al servicio de pagos descentralizados en

redes de cobranza y comisiones por cuentas bancarias.

Cobranzas y comisiones: Contratos por cobranza descentralizada con Abitab,
Redpagos y el correo, contrato por servicio de pagos electronicos (SPE) con

Sistarbanc; contrato con Geocom por PinPads; acuerdo con PEU (Antel).

Contratos operativos: Servicio de Clearing de Informes; contrato con el

Ministerio de Educacion y Cultura y la Direccidn General de Registros.



Guias de Dicose: Corresponde a los recursos necesarios para la compra de

Guia de ganado.

Chapas matricula para vehiculos: Corresponde al gasto por la compra de
chapas de vehiculos a ser vendidas a los usuarios a través de la Direccion de

Transito y Transporte.

Gestion Administrativa y Capacitaciéon: Corresponde a los gastos necesarios
para realizar la gestion diaria de la direccién y acceso a capacitacion para
los funcionarios del area de forma promover la actualizacién continua de los
funcionarios en herramientas de gestion moderna, normativa financiera y

control interno.

Reposicién de bienes de uso: Corresponde a la reposicion de bienes muebles
considerando el desgaste proyectado en el periodo 2026-2030, no se incluye

lo referente a hardware y software.



SECRETARIA DE COMUNICACION Y RELACIONES

INSTITUCIONALES

Objetivo general

Fortalecer el relacionamiento institucional y la imagen del Gobierno de
Canelones impulsando el desarrollo sostenible del departamento mediante
una comunicacion estratégica y una adecuada insercion a nivel nacional.
Garantizar el funcionamiento integral de la Secretaria de Comunicaciones,
asegurando la produccidn, difusion y coordinacion de contenidos que
promuevan la transparencia, la participacién ciudadana y la consolidacion

de la imagen institucional del Gobierno Departamental.

Objetivos especificos

Desarrollar un esquema de comunicacidon potente, multiplataforma, que
permita difundir las politicas, acciones y decisiones del gobierno en todo el
departamento, asi como de la sociedad y comunidades canarias. Que sea
flexible en cuanto a su lenguaje y formatos, respete la diversidad de las
comunidades que habitan el territorio e incorpore las tecnologias digitales a

efectos de fortalecer el desarrollo inclusivo y sostenible de Canelones.

Reforzar la imagen de la Intendencia de Canelones a través del lenguaje
audiovisual, apostando fuertemente a las nuevas tecnologias de informacion

y comunicacion.

Asesorar y brindar apoyo en las distintas actividades de la intendencia, sus

unidades y municipios en el dmbito de nuestra competencia.



Fortalecer diariamente el vinculo con los medios de comunicacién

(nacionales, departamentales y locales).

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA COMUNICACION AUDIOVISUAL

Descripcion

Los proyectos buscan consolidar y modernizar la comunicacién institucional
del Gobierno de Canelones mediante la implementacién de un informativo
semanal, la realizacion de transmisiones de eventos en vivo (en una primera
etapa, vinculadas a celebraciones vy actividades significativas v,
posteriormente, en forma diaria), asegurando accesibilidad para todas las

personas, incluidas las personas con discapacidad.

El objetivo es hacer llegar las politicas publicas y los beneficios de la gestion
a la poblacidn, fortaleciendo la apropiacidn de los espacios publicos y la
participacion ciudadana. Se inscribe en los lineamientos de la administracion

que promueven la agilidad en los trdmites y el acceso a la informacion.
Objetivo general

Contribuir al fortalecimiento de la comunicacion institucional del Gobierno de
Canelones, garantizando accesibilidad digital, transparencia y cercania con

la ciudadania.

Objetivos especificos
Desarrollar un informativo semanal multicanal a partir de 2026.

Implementar un sistema de transmisiones en streaming para difundir
actividades significativas desde 2025, con expansidn hacia un formato diario

en 2026.



Ubicacion del proyecto

Sede central de la Secretaria de Comunicaciones y Relaciones Institucionales
de la Intendencia de Canelones y municipios del departamento. Poblacién
beneficiaria: todas y todos los habitantes del departamento, con foco en
accesibilidad para personas con discapacidad, juventudes, personas

mayores, mujeres rurales y colectivos en situacién de vulnerabilidad.

Resultados esperados

Informativo semanal en funcionamiento y difundido en Canal 5, TV Ciudad,

Antel TV, TV departamental, radio, web y redes sociales.

Llegar a distintas fracciones poblacionales del departamento a través de una

comunicacién agil, dindmica e inclusiva.

Plataformma de streaming establecida con un minimo de 50 transmisiones

anuales a partir de 2027.

PROYECTO: ADECUACION DE LA PAGINA WEB

Descripcion

Este proyecto plantea la adecuacidén de la pdgina web y la accesibilidad
digital, lo que constituye un eje central para garantizar el ejercicio pleno de
los derechos de la ciudadania en el entorno digital. No se trata Unicamente
de una cuestion técnica, sino de un derecho humano bdsico que asegura
igualdad de oportunidades en el acceso a la informacién publica y a los

trémites en linea.

En Uruguay, el marco normativo (Ieyes N.° 18.651 y 19.924, decretos 84/2014 y
406/022, lineamientos de Agesic) establece obligaciones claras en esta

materia. Su cumplimiento no solo evita incumplimientos legales, sino que



refuerza el compromiso del Gobierno de Canelones con la inclusidn y la

equidad.

En un diagnéstico realizado por la institucién, se identifican brechas en tres

niveles:

Institucional: La accesibilidad no siempre estd integrada a los planes

estratégicos.

Técnico: Portales y documentos presentan problemas de contraste, ausencia

de textos alternativos, PDF inaccesibles, entre otros.

Cultural y organizacional: Falta de capacitacion especifica y de protocolos

estandarizados.

El diagnodstico de Agesic evidencia un retroceso tras el redisefio del portal
web en 2025: se pasé de 17 % a 58 % de pdaginas con errores WCAG Ay de 12 %
a 100 % de errores WCAG AA. Esto genera barreras de acceso y riesgos legales,

operativos y reputacionales.

Objetivo general

Asegurar que todos los servicios digitales del Gobierno de Canelones sean
accesibles, garantizando igualdad de derechos en el acceso a la informacién
y trdmites en linea, y consolidando la digitalizacibn como motor de

integracién social y democracia participativa.

Objetivos especificos

Trabajar en coordinaciéon con las dreas competentes para redisefar vy
optimizar la pdgina web institucional antes de 2027, garantizando
accesibilidad digital bajo esténdares internacionales (alineado a las pautas

de Agesic).



Universalizar la accesibilidad digital en portales, trdmites y documentos,

cumpliendo estndares WCAG 2.1 nivel AA.
Contar con capacitadores externos (en convenio con Agesic).
Capacitar al 100 % del personal de comunicacion, Tl y atencién ciudadana.

Brindar instancias de capacitacion en comunicacidén, accesibilidad y género
a funcionarias y funcionarios de las distintas direcciones a lo largo del

quinquenio.
Instalar un sistema de gobernanza y monitoreo continuo.
Incorporar la accesibilidad como prdctica cultural y valor estratégico.

Garantizar transparencia y confianza ciudadana mediante informes publicos

anuales.

Ubicacion del proyecto

Sede central de la Secretaria de Comunicaciones y Relaciones Institucionales

de la Intendencia de Canelones y municipios del departamento.

La adecuacion de la pagina web beneficia a personas con discapacidad,
adultos mayores, personas con limitaciones temporales o movilidad
reducida, usuarios de dispositivos mdviles y conexiones lentas. En definitiva,

mejorar la experiencia digital de todas y todos.

Resultados esperados

Redisefio de la web institucional con criterios de accesibilidad, trdmites
digitalizados y navegacién simplificada (en conjunto con las dreas

competentes).

Al menos 5 cursos de formacion interna en accesibilidad digital, perspectiva

de género, comunicacidn inclusiva y nuevas tecnologias.



La accesibilidad digital es un compromiso institucional, social y ético con la
ciudadania. Su implementacién asegura el cumplimiento normativo, pero
sobre todo garantiza el derecho a la igualdad en el acceso a la informacion

puUblica y los servicios del Estado.

Este proyecto quinquenal permitird que el Gobierno de Canelones se
consolide como referente nacional en inclusion digital, promoviendo la
equidad, fortaleciendo la democracia y asegurando que la transformacién

tecnoldgica sea un verdadero motor de integracidn y justicia social.

GASTOS FUNCIONAMIENTO

Para el normal desarrollo de las competencias asignadas a esta unidad, se

presupuestan los siguientes gastos:

Equipamiento y mantenimiento tecnoldgico: Renovacidon de equipos
audiovisuales, cdmaras, computadoras, servidores y  software.
Mantenimiento y actualizacién de la infraestructura digital (streaming y

web).

Producciéon y difusibn de contenidos: Costos de produccion audiovisual
(informotivo semanal, streaming, spots). Difusién en medios, redes sociales y

plataformas digitales.

Capacitacién y desarrollo de funcionarios/as: Cursos y talleres en
accesibilidad digital, comunicacién inclusiva, perspectiva de género y
nuevas tecnologias. Participacidon en instancias departamentales vy

nacionales de formacioén.

Servicios operativos y de apoyo: Servicios técnicos de mantenimiento,
conectividad y soporte en eventos. Contratacién puntual de servicios

profesionales para proyectos especiales.



Gastos generales de funcionamiento: Materiales de oficing, logistica en
eventos, traslados y vidticos. Energia, internet y otros costos recurrentes

asociados al funcionamiento.



SECRETARIA DE INNOVACION Y TECNOLOGIAS

Objetivo general

Impulsar la innovacién tecnolégica y la transformacion digital del Gobierno
de Canelones promoviendo el uso estratégico de la tecnologia para
optimizar los procesos, fortalecer la transparencia, mejorar la calidad de los
servicios a la ciudadania y consolidar una gestion mas eficiente, abierta y

orientada a resultados.

Objetivos especificos

Asesorar a la intendencia en temas de tecnologias de la informacion y su
aplicacién para la transformacién digital y el desarrollo de un territorio

inteligente.

Brindar acompafamiento técnico en la planificacidon, desarrollo e

implementacién de proyectos de tecnologia.

Supervisar, operar y evolucionar las capacidades tecnoldgicas: sistemas,
redes, infraestructura, plataformas digitales, seguridad, innovacién y servicios

TIC.

Proveer a la organizacidn en todos sus niveles de las herramientas

tecnoldgicas y el soporte para la gestiéon y operacién de sus cometidos.



PROYECTO: GOBIERNO DIGITAL

Descripcion

Impulsar la modernizacion de la gestion publica en Canelones a través de
soluciones digitales que faciliten el acceso de las personas a los trdmites y
servicios.

Objetivo general

Fortalecer la relacidn entre el Gobierno de Canelones y la ciudadania
mediante la implementacion de servicios digitales accesibles, eficientes y
seguros, que simplifiquen trédmites, promuevan la transparencia y mejoren la
calidad de vida de las personas.

Objetivos especificos

Potenciar el uso de la plataforma de trédmites y servicios en linea.

Simplificar y optimizar la gestion de trédmites.

Mejorar la experiencia ciudadana en entornos digitales.

Fortalecer la transparencia y trazabilidad.

Ubicacion del proyecto

Servicios accesibles via web y dispositivos méviles, desde cualquier parte del
mundo.

Resultados esperados

Incremento en el nUmero de trdmites digitales.

Reduccidn de tiempos en la gestion de trdmites, servicios y consultas.
Servicios digitales, accesibles, eficientes y seguros.

Incorporacion de inteligencia artificial para mejorar la atencion en linea.



PROYECTO: SISTEMAS DE GESTION INTERNA

Descripcion

Fortalecer, modernizar y actualizar tecnolégicamente para cumplir con la
normativa de seguridad de la informacidn y los sistemas internos de gestion
del Gobierno de Canelones asegurando mayor eficiencia operativa y mejor

soporte a la toma de decisiones.

Contempla la actualizacién del Sistema de Gestién Documental (SGD) y su
interoperabilidad con FIEE, la modernizaciéon del sistema de Geo tributos y la
actualizacién del Sistema de Recursos Humanos con licencias vy
actualizaciones de producto. Asimismo, se propone avanzar en la solucidn de
la inteligencia de negocios y analitica de datos (contable, tributaria, de RRHH
y trdnsito), acompafiado de servicios profesionales especializados,
contribuyendo a una gestidn publica mds integrada, agil y basada en

informacion estratégica.

Objetivo general

Modernizar los procesos administrativos y operativos del gobierno
departamental mediante la incorporacién de soluciones digitales integradas

para optimizar la gestidn interna y mejorar la eficiencia institucional.

Objetivos especificos

Digitalizar y automatizar procesos administrativos.

Actualizar los sistemas de gestidn para garantizar la compatibilidad con
otras herramientas, la seguridad de la informacién y aumentar la eficiencia

operativa.
Mejorar la toma de decisiones con analitica de datos.

Impulsar la capacitacion del personal.



Ubicacion del proyecto

Direcciones generales y unidades del Gobierno de Canelones.

Resultados esperados
Actualizacién de sistemas de gestién interna.

Reduccidn de costos y tiempos administrativos.

PROYECTO: TERRITORIO INTELIGENTE Y SOSTENIBLE

Descripcion

Consolidar un modelo de territorio conectado, innovador y centrado en la
ciudadania a través de soluciones tecnoldgicas que mejoren la calidad de

vida y promuevan la sostenibilidad.

Incluye el desarrollo de una plataforma GIS, con soporte profesional
especializado, y la expansidén de puntos wifi gratuitos en espacios publicos
cerrados y abiertos en coordinacién con IC-ANTEL. Ademds, se implementard
una plataforma de analitica de datos que integra multiples fuentes
(videovigiloncio, alumbrado, transito, calidad de agua, paradas inteligentes
y botones de pdnico), permitiendo una gestién territorial mds eficiente,

segura y transparente.

Objetivo general

Desarrollar un territorio inteligente y sostenible mediante tecnologias
innovadoras, articuladas en un Plan de Innovaciéon y Tecnologias que permita

la planificacion eficiente, la conectividad equitativa y la sostenibilidad.

Objetivos especificos

Disefiar e implementar un Plan de Innovacién y Tecnologias que guie la

gestion territorial y digital del departamento.



Desarrollar una plataforma integrada de datos territoriales alineada con el

Plan de Innovacién y Techologias.

Implementar sistemas de informacién geografica (GIS) para mejorar la

planificacion y gestién del territorio.

Ampliar el acceso a la conectividad publica gratuita y promover el uso
equitativo de servicios digitales.

Ubicacion del proyecto

Territorio departamental de Canelones, con alcance en dreas urbanas,
suburbanas y rurales.

Resultados esperados

Plan de Innovacidn y Tecnologias disefiado y aprobado.

Mayor conectividad y acceso equitativo.

Innovacién tecnolégica institucional.

GASTOS FUNCIONAMIENTO

Para el normal desarrollo de las competencias asignadas a esta unidad, se

presupuestan los siguientes gastos:

Gastos operativos TIC: Contemplan insumos y servicios bdsicos para el
funcionamiento (herromientos, accesorios de redes, almacenamiento,

uniformes y arrendamientos).

Mantenimiento de hardware y software: Relne la mayor parte de los costos,
abarcando soporte de equipos, servidores, redes, seguridad, licencias,
plataformas de gestion y sistemas especificos, ademds de servicios

profesionales y uso de infraestructura en la nube.



Capacitacion: Asegura la actualizacion permanente del personal en

tecnologias y gestion.

Bienes de uso: refieren a la adquisicidon y renovacion de equipamiento

eléctrico, informdatico, mobiliario y software de oficina.



DIRECCION DE CONTRALOR

Objetivo general

Proceder como el nUcleo que une las politicas de proteccion general de la
poblacién, cuidando la seguridad, especialmente en lo relacionado con el
drea alimentaria y la tranquilidad de la poblacién. Para su logro, la direccion
debe seguir cumpliendo las politicas de control, supervisidbn y sancion
dictadas por el intendente, los alcaldes y demds direcciones de la
intendencia; identificando y/o sugiriendo soluciones a conflictos, dandole

cierre al circuito de actuacién institucional en forma eficiente.

Poner las necesidades de los/as y vecinos/as en el centro de las decisiones,
garantizar que cada accidén, proyecto o servicio se disefie considerando sus

inquietudes, expectativas y realidades.

Objetivos especificos

Mantener y profundizar las politicas de asesoramiento y promocién de las
ventajas competitivas y comparativas de Canelones, reducir la complejidad
de los procedimiento y reduccién de tiempos de espera en tramitacién de
expedientes, a la vez de garantizar su cumplimiento, de forma que el

departamento sea atractivo para captar inversiones.

Controlar la instalaciéon de industrias y comercios teniendo en cuenta
decretos y ordenanzas departamentales, asi como de alcance nacionadl,
controlando su cumplimiento mediante inspecciones. Garantizar que el
agua y los alimentos sean seguros para el consumo humano, reduciendo

riesgos de enfermedades trasmitidas por estos medios.



Promover la educacidn y conciencia sanitaria, tanto a vecinos como d
empresas, sobre politicas saludables y medidas de prevencidn, fortaleciendo

los puntos criticos en los procesos de elaboracion.

Continuar con la regularizacion de ferias vecinales y espacios de venta en la
via publica, garantizar la accesibilidad y seguridad mediante inspecciones
peridédicas para garantizar el cumplimiento de las normas y procedimientos
establecidos. Mejorar la experiencia del visitante mediante sefalizacién

iluminacion y limpieza.

Abordar la problemdatica relacionada con la ocupacién irregular de predios
en el departamento mediante el inicio de un proceso de regularizacién
estructurada y organizada del territorio. Este proceso no solo busca fomentar
una convivencia mds armodnica, sino también promover una mayor

conciencia sobre el territorio y las personas que lo habitan.

PROYECTO: MEJORA DE GESTION DE CONTRALOR

Descripcion

En este periodo se abre el desafio de profundizar, mejorar y adecuar los
procesos a las nuevas realidades y a los huevos objetivos estratégicos, tanto
a nivel departamental como nacional, monitoreando el territorio a través de
nuevas tecnologias (aeronaves no tripuladas, drones) y promoviendo desde
la direccién la mejora continua. Asimismo, creemos necesario continuar
implementando y visualizando en el departamento el sistema de Registro
Unico Nacional de Alimentos, Empresas y Vehiculos (Runaev), a través de la

impresion de los stickers correspondientes a vehiculos y locales.

Objetivo general

Mantener y profundizar las politicas de asesoramiento y promocién de las

ventajas comparativas de Canelones facilitando los procesos burocraticos



para captar mayores y mejores inversiones, aprovechando al maximo la
ventaja que significa tener un territorio ordenado, con usos definidos y reglas

de juego claras también en el d@mbito del contralor general.

Objetivos especificos

Optimizar la gestion de las habilitaciones ante Runoev y a través de la
Habilitacion de Funcionamiento tipo A y B de empresas, productos y
vehiculos, asi como los controles adecuados, con la introduccién de nuevos
formularios electronicos y el redisefio de los procedimientos, asi como una

mejora decisiva de todos los actos involucrados en los procesos.

Promover la mejora continua de los servicios con el fin de proteger la salud,

la seguridad y la calidad de vida de los ciudadanos canarios.

Establecer protocolos de controles y la sistematizar las actuaciones

inspectivas.

Mejorar las capacidades del personal con formacion permanente, la
eficiencia de los procesos con la adecuacion de normativas y protocolos y
las relaciones con los ciudadanos, promoviendo acciones y funcionarios con

cultura de servidores publicos.

Consolidar y apoyar la gestion para el cumplimiento de la tasa
bromatolégica vigente, el fortalecimiento de los procesos inspectivos y la

modernizacion del Laboratorio de Bromatologia.

Lograr una mayor eficiencia tributaria.

Ubicacion del proyecto

Direccidn de Contralor y sus diferentes dreas tanto en la ciudad de Canelones
como en las gerencias de territorio y bases del CIC: Las Piedras, Pando,

Ciudad de la Costa y Atldntida.



Se beneficiardn los funcionarios —que contardn con procedimientos claros,
definidos y uniformes, la intendencia —que ahorrard tiempo y dinero en
recursos— y la ciudadania —porque se democratizard el acceso a la
informacion al conocer toda la normativa asociada a cada rubro, asi como

la identificacion de locales y vehiculos debidamente habilitados—.

Resultados esperados

Procedimientos administrativos formulados, aprobados e implantados, en

acuerdo con las direcciones generales con las que interactda.

PROYECTO: CREACION DE LA UNIDAD DE CONTRALOR DE PREDIOS

Descripcion

A los efectos de fortalecer la integracidn y coordinacion de las Unidades de
Seguimiento de Ordenamiento Territorial, la de Control y Respuesta y la de
Realojos, se considera necesaria la creacion de la Unidad de Contralor de
Predios, que permitird mejorar la planificacion y ejecucion de dichos servicios.
Se pretende con la unidad dar comienzo a una regularizacion sistemdatica y
sistematizada del territorio y de los terrenos en particular. Dicha
regularizacion y ordenamiento contribuirdn no solo a una mejor convivencia,

sino también a la recaudacidn de recursos econdmicos.

Objetivo general

Dar comienzo a una regularizacion sistematica y sistematizada del territorio
que atienda la problematica que sufre el departamento en relacion con la
ocupacién irregular de predios. Dicha regularizacidn y ordenamiento
contribuird no solo a una mejor convivencia, sino también a la recaudacién
de recursos econdmicos que finalmente se redistribuirdn en mejores servicios

y obras para las/os ciudadanas/os del departamento. Asimismo, estas



acciones brindan la posibilidad de una toma de conciencia del territorio y de

las personas que ahi viven.

Objetivos especificos

Mejorar el accionar sobre las denuncias de ocupacidn de predios
presuntamente ilegales, sistematizdndolas en una base de datos y con un
sistema georreferenciado, a los efectos de analizar las zonas de mayor riesgo

de ocupacion.

Brindar el asesoramiento administrativo necesario para aquellas personas
que pretendan regularizar la situacion de su vivienda y/o el predio que

ocupan.

Generar trdmites que tiendan a facilitar las regularizaciones, aceleren

procesos y reduzcan tiempos.

Facilitar y democratizar el acceso a los sistemas web para la regularizacion
de las viviendas, asi como las solicitudes de informacién que estén dirigidas

a los ciudadanos.

Regularizar fiscalmente la mayor cantidad de predios deudores.

Ubicacion del proyecto

La Unidad de Predio se ubicard en la localidad de Atlédntida dentro de las

oficias del Dinamo, ejecutdndose en todo el territorio departamental.

Resultados esperados

Regularizacién y ordenamiento del territorio mediante acciones

sistematizadas.



PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS INSPECTIVOS

Descripcion

En este periodo, necesitamos incrementar y profundizar la actuacion
inspectiva de contralor y fiscalizacion, jerarquizando y profesionalizando al
Cuerpo Inspectivo Canario y a la Unidad de Inspecciones Técnicas, mediante
la realizacidn de cursos de actualizacién y adquisicion de equipamiento de
contralor y medicidn acordes a las tareas realizadas y a la realidad

tecnoldgica del pais.

Objetivo general

Mejorar el accionar inspectivo enfatizando en el incremento de inspecciones,
la diversificaciéon de los controles y la incorporacion de tecnologia y

capacitaciones, en pos de optimizar la prevencion, el control y la fiscalizacion.

Objetivos especificos

Brindar soluciones rdpidas a las diversas solicitudes de ciudadanos y

empresas incorporando tecnologia para los procesos.

Incrementar la recaudacion municipal a través de la presencia activa del
Cuerpo Inspectivo Canario, llegando a todo el departamento, con nuevas

tecnologias de andilisis in situ.

Fomentar un cuerpo Inspectivo presente activamente en todo el
departamento, velando por la seguridad de la ciudadania y promoviendo el
acercamiento a la comunidad a los efectos de generar un vinculo de

cercania al funcionario publico.



Ubicacion del proyecto

Direccidn de Contralor y sus diferentes dreas tanto en la ciudad de Canelones
(Unidad de Inspecciones Técnicas) como en las bases del CIC: Las Piedras,

Pando, Ciudad de la Costa y Atlantida.

Resultados esperados

Incremento de un 50 % del nUmero de inspecciones, dado el aumento del
ndmero de inspectores y la incorporacién de tecnologia, acorde al aumento

de poblacion en el territorio.

Conformacién de un Cuerpo Inspectivo equipado con las herramientas

necesarias para su correcto funcionamiento.

PROYECTO: MEJORA EDILICIA DEL SECTOR LABORATORIO DE
BROMATOLOGIA

Descripcion

Dadas las actividades que se desarrollan en el sector, se requieren
condiciones higiénicas-sanitarias y de seguridad minimas, por lo que es
imprescindible solucionar la problematica existente en relacién con la
humedad en el local, desprendimientos de revoques, problemas en la
eléctrica e inminentes riesgos asociados.

Objetivo general

Realizar las reparaciones pertinentes a fin de solucionar las problematicas
planteadas.

Objetivos especificos

Quitar la humedad de la estructura edilicia.

Reparar el revestimiento actual.



Refaccionar la instalacién eléctrica, con su empotrado en paredes (no

exterior).

Acondicionar el espacio para la incorporacion de nuevos equipos.

Ubicacion del proyecto

Laboratorio Bromatologico, en la ciudad de Canelones.

Resultados esperados

Disponibilidad de un local en condiciones reglamentarias, que cumpla con la
normativa en la materia y sea capaz de enfrentar cualquier auditoria externa

e interna.

PROYECTO: MEJORA DE GESTION, ADECUACION DE TECNICAS Y
MODERNIZACION DEL LABORATORIO DE BROMATOLOGIA

Descripcion

El laboratorio realiza tareas analiticas y de asesoramiento técnico en dos
dreas fundamentales: control de la genuinidad de los alimentos que llegan
al consumidor y control de los cursos hidricos y efluentes para la
preservacién del medio ambiente, en conjunto con la Direccion General de

Gestion Ambiental y el Ministerio de Ambiente.

Teniendo en cuenta el rol que representa el control de los alimentos y el
medio ambiente en la salud de la poblacidn, se considera imprescindible
adecuar el laboratorio a lo que exige la normativa vigente en la temdatica y
dotarlo de nuevo equipamiento, insumos y recursos humanos para los

futuros cambios de normativa ya informados por el Ministerio de Ambiente.



Objetivo general

Actualizar los equipos y técnicas a los efectos de disponer de los insumos y
equipamientos adecuados para cumplir con las normas vigentes que
regulan el funcionamiento de los laboratorios.

Objetivos especificos

Adquirir equipos, materiales, reactivos y medios de cultivos acordes a la

normativa vigente y a los cambios a futuro.

Aumentar los recursos humanos técnicos, semitécnicos, auxiliares vy

administrativos.

Realizar el mantenimiento operativo y la reparacion y/o reposicion de

equipos.

Incrementar la recepcién de muestras para su andlisis.

Ubicacion del proyecto

Laboratorio Bromatologico, en la ciudad de Canelones.

Resultados esperados

Garantias de que lleguen al consumidor solamente alimentos genuinos e

inocuos.

Preservacion del medio ambiente a través del control de los cursos hidricos

y efluentes.

Cumplimiento con el cambio de normativa propuesto por el Ministerio de

Ambiente y, por lo tanto, la adecuacién de andilisis.



PROYECTO: RENOVACION Y TECNIFICACION DEL CURSO DE
MANIPULADORES DE ALIMENTOS

Descripcion

Un factor considerable en seguridad alimentaria es el manejo de los
alimentos, por lo que se hace imprescindible formar a la poblacién en la
materia, ademds de ser un requisito normativo para la instalacion de un

comercio, su personal debe contar con el carné que lo acredite.

Objetivo general

Velar por la salud, la higiene y la seguridad alimentaria de los vecinos,
trabajadores, usuarios y consumidores, concientizando y fortaleciendo los
puntos criticos en los procesos de elaboracion, y promoviendo el derecho de

los consumidores a los alimentos inocuos y nutritivos.

Objetivos especificos

Desarrollar y promover mejoras en los cursos existentes, ya sea brindados a
empresas particulares y/o instituciones y los cursos virtuales, actualizando

las evaluaciones de los mismos.

Ubicacion del proyecto

Se entiende pertinente alcanzar a determinados sectores de la poblacién,
como aquellos emprendimientos que se encuentren comprendidos en
cocinas comunitarias 'y comunidades rurales, existentes en todo el

departamento de Canelones.

Resultados esperados

Capacitacion de toda la poblacion activa del departamento, con énfasis en

la poblacion mas vulnerable.



Reuniones individuales con cada uno de los funcionarios responsables del

dictado del curso.
BUsquedas bibliograficas para obtener material relevante para el curso.
Recopilacién de material y armado de cada curso especifico.

Elaboracién de materiales diddacticos.

GASTOS FUNCIONAMIENTO

Para el normal desarrollo de las competencias asignadas a esta unidad, se

presupuestan los siguientes gastos:

Gastos relacionados al Laboratorio Bromatoldgico: Insumos para la labor
diaria, mantenimiento de equipos, mobiliario para los andlisis de alimentos,
de cursos de agua, de aguas de playas, de aguas efluentes y cursos hidricos

en general.

Gastos relacionados a ferias: Indumentaria, equipos de comunicacion vy
herramientas informdticas necesarios que requiere el personal para el

control diario de ferias canarias.

Gastos relacionados a la seguridad alimentaria: Insumos bdsicos para la

confeccién del carné de manipulador de alimentos.

Gastos relacionados a la direccidn y gerencias: Comprenden el apoyo a las
actividades y cumplimiento de los objetivos de la direccién, capacitaciones,

asi como el mantenimiento de equipos con sus iNSUMos.



DIRECCION GENERAL DE DESCENTRALIZACION Y

PARTICIPACION

Intencion presupuestal

En este periodo, luego de un largo camino de ir construyendo esta nueva
institucionalidad, desde la instalacion de las 29 juntas locales en el periodo
2005-2010, de los municipios 2010-2025, de la creacién de 2 nuevos
municipios —lo que totaliza 32— y de la Direccibn General de
Descentralizacion y Participacion se busca profundizar el modelo de
descentralizacién canario. Dicha direccidn general se crea en el marco de la
profundizacién de un modelo institucional que visualiza a los gobiernos
nacional, departamental y municipal trabajando en coordinacion
permanente y multinivel en estrecho vinculo de ida y vuelta con quienes
requieren y hacen uso de sus servicios. Este proceso deberd seguir
acercando la gestion municipal a sus ciudadanos para ajustarse a sus
necesidades, a sus prioridades y a su control. Deberd garantizarse a través
de la construccion de capacidades locales que permitan asegurar que la
profundizacion del proceso de descentralizacion sea viable y mas eficiente,
para cumplir con los cometidos y atribuciones, a su vez, profesionalizar la
gestion, contribuir al desarrollo local con participacion ciudadana en cada

territorio y fomentar el desarrollo de las capacidades locales de gestion.

Objetivo general

Acompaniar el proceso de descentralizacién en Canelones y el rol de los
municipios como articuladores de las politicas puUblicas en territorio

fomentando procesos participativos, promoviendo el fortalecimiento de las



capacidades locales de gestion y el desarrollo territorial en cada localidad y

microrregion.

Objetivos especificos

Planificar, organizar y monitorear junto a los gobiernos municipales la
profundizacibn del proceso de desconcentracidbn de  servicios
administrativos, asi como el proceso de descentralizacion politica, en el
marco del Plan Estratégico Canario.

Promover, organizar y monitorear procesos participativos de desarrollo terri-
torial en el departamento, propiciando la articulacién de los tres niveles de

gobierno.

Fomentar y monitorear procesos de participacion ciudadana para

implementar en coordinacion con los gobiernos municipales.

Coordinar entre las distintas dreas del gobierno departamental y los
gobiernos municipales la implementacién de sus planes operativos anuales

(POA) y los planes quinquenales municipales (PQM).

Promover la coordinacién horizontal a través de espacios de articulacion
microrregional entre las direcciones generales y los gobiernos municipales,

en comité de gestidn microrregional.

Ayudar al fortalecimiento y profesionalizacidon de capacidades locales de
gestion, fomentando la comunicacién local, el acceso a la informacién

publica y los sistemas de informacion.

Generar una estructura funcional interna acorde a nuestros cometidos vy
acciones a ser desarrolladas en este periodo de gobierno, como la creacién
de las dreas de Fortalecimiento Municipal, Comunicacién y Transparencia

Local y Desarrollo Territorial y Participacion.



PROYECTO: PARTICIPACION CIUDADANA

Descripcion

Impulsar las capacidades locales y mecanismos participativos que
fortalezcan el desarrollo territorial en coordinacion con actores locales o
microrregionales, instituciones y colectividades mediante fondos que

promuevan la participacion ciudadana activa.

Objetivo general

Promover procesos de participaciéon ciudadana en el disefio e
implementacion de planes y proyectos que contribuyan al desarrollo local en
sus distintas dimensiones, destinando recursos para una gestion

participativa por parte de los gobiernos municipales.

Objetivos especificos

Promover capacidades de los territorios canarios para el disefio e
implementacion de planes y proyectos locales, en el marco de una agenda
de proyectos elaborada participativamente y en coordinacién con otras

direcciones y/o éreas del gobierno departamental.

Generar procesos para la definicidn y gestion de los fondos participativos
territoriales.

Ubicacion del proyecto

Se identifica como poblaciéon objetivo la ciudadania canaria, asi como
actores y organizaciones del departamento.

Resultados esperados

Guia metodolégica de los fondos participativos.

Lanzamiento de los fondos participativos.



Cierre y evaluacion de estos.
Relevamiento de los espacios de participaciéon en los territorios.
Plataformma web de espacios de participacion.

Guia de espacios participativos.

PROYECTO: FORTALECIMIENTO TERRITORIAL

Descripcion

El proyecto busca fortalecer la gobernanza territorial en el departamento de
Canelones mediante la articulacion efectiva entre los distintos niveles de
gobierno, conforme a los principios de subsidiariedad y complementariedad
establecidos en la Ley N.° 19272 de Descentralizacién Participacion
Ciudadana. Se propone definir con precision los atributos y competencias
institucionales, promoviendo una gestién publica mas eficiente, transparente

y centrada en las necesidades del territorio.

A través del impulso de espacios de desarrollo local y la mejora de la
infraestructura de centros civicos y de barrios, se fomentard el
empoderamiento comunitario y la construccion social de los territorios,
mediante mecanismos de participacion ciudadana y didlogo social.
Asimismo, se capacitard a los actores locales en el uso de herramientas de
planificacion, gestidon y comunicacion institucional, con el fin de mejorar su
capacidad de operar programas departamentales, incidir en la toma de
decisiones y comunicar de forma clara y accesible los resultados de su

gestion.

Objetivo general

Fortalecer la gobernanza territorial en el departamento de Canelones

mediante la definicion clara y funcional de competencias entre los distintos



niveles de gobierno, conforme a los principios de subsidiariedad vy
complementariedad. Se impulsarédn espacios de desarrollo local que
promuevan el empoderamiento comunitario, la participacién ciudadana y el
didlogo social, junto con la capacitacién de actores locales en herramientas
de gestién y comunicacidn institucional, para lograr una administracion mas

eficaz, transparente y centrada en las necesidades del territorio.

Contribuir a la definicion, los atributos y competencias de los distintos niveles
de gobierno de acuerdo a los criterios de subsidiariedad vy
complementariedad y a lo establecido en la Ley N° 19272 de
Descentralizacién y Participacion Ciudadana. Impulsar y fortalecer espacios
de desarrollo local que contribuyan a generar empoderamiento local,
promoviendo espacios de participacion ciudadana y didlogo social para la
construccion social de los territorios canarios. Capacitar a los actores locales
en el manejo de herramientas y proyectos que les permitan conocer y operar
los programas que se desarrollan desde la intendencia, asi como también
poder adquirir los conocimientos necesarios para lograr una gestidon mas
eficaz y eficiente del territorio, comunicando de manera mds efectiva y

transparente su gestion.

Objetivos especificos

Promover espacios de participacion ciudadana y construccién social del

territorio.

Capacitar a actores locales en herramientas de gestién, planificacion vy

comunicacion institucional.

Fortalecer la articulacion entre programas departamentales y actores

comunitarios.

Mejorar la infraestructura de los centros civicos y de barrio existentes.



Articular desde el territorio un nuevo modelo de gobernanza en un proceso
participativo de las diferentes Instituciones publicas y privadas y la sociedad
civil, para construir desde alli planes de desarrollo local que den cuenta de

las necesidades de los diferentes territorios en su dimension local.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se llevard adelante en el conjunto de los municipios del
departamento. Se identifica como poblacién objetivo al conjunto de
ciudadania canaria.

Resultados esperados

Mesas de desarrollo locales.

Gestiobn de centros civicos.

Gestidn de centros de barrio.

Agendas de proyectos locales y/o microrregionales.

Planes estratégicos locales y/o microrregionales articulados con el conjunto
de las instituciones nacionales y departamentales, elaborados con base en

la participacion ciudadana.

Articulacidon de los tres niveles de gobierno en torno a los problemas de
desarrollo diagnosticados participativamente en cada localidad vy

microrregion del departamento.

Encuentro de mesas de desarrollo local del territorio canario, espacio de

intercambio y articulacién entre los diferentes espacios.
Creacién y seguimiento de agendas y proyectos.

Mejora de los locales, como fomento a actividad propuestas por las

comisiones de los centros civicos



Fomento de la participacién a través de proyectos locales con apoyo de

diversas direcciones y unidades del gobierno departamental

PROYECTO: COORDINACION MULTINIVEL

Descripcion

El proyecto busca fortalecer la gobernanza territorial mediante una gestion
descentralizada y participativa, institucionalizando espacios de planificacion
operativa en las microrregiones del departamento. A través del
funcionamiento activo de los Comités de Gestidn Microrregionales (ceM), se
promueve la articulacidon entre los tres niveles de gobierno. Se fomenta la
incidencia de los gobiernos municipales como articuladores de politicas
publicas, mejorando la coordinacidn interinstitucional y la eficiencia en el uso
de los recursos. El proyecto contempla la creacion de agendas de trabajo,

seguimiento de acuerdos y mejora de los centros civicos.

Objetivo general

Promover una gestidbn descentralizada y participativa institucionalizando
dmbitos de planificacidon y definicidn operativa, promoviendo modelos de
gobernanza multinivel, que permitan una articulacion y coordinacion entre lo
sectorial y lo territorial, asi como entre los tres niveles de gobierno,
reconociendo las distintas escalas de gestion y avanzando en formas

institucionales mas transversales.
Objetivos especificos

Realizar el seguimiento de los Comités de Gestion Microrregionales (CGM).

Contribuir en la concrecidén de cada una de esas prioridades en proyectos,
previo andlisis de viabilidad, informes técnicos y competencias por parte del

municipio y las direcciones generales.



Propiciar mayor incidencia de los gobiernos municipales en su rol de
articuladores de las politicas publicas en territorio, logrando mejores niveles
de articulacion entre el primer, segundo Yy tercer nivel de gobierno, asi como

una mayor eficacia en uso de los recursos.

Apoyar planes y actividades locales, microrregionales y departamentales.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se llevard adelante en las 8 microrregiones del departamento. Se

identifica como poblacidn objetivo al conjunto de ciudadanos canarios.

Resultados esperados

Comité de Gestidn Microrregionales funcionando como espacios de
articulacion y coordinacién de las politicas y acciones a llevar adelante en el
territorio entre los diferentes gobiernos municipales, y entre estos y el

gobierno departamental.
Creacién de una comisidn de evaluacién y seguimiento de los CGM.

Acceso a la participacion, articulacidn y demds formas, a través de la

comunicacién efectiva de actividades.

Fomento de las iniciativas locales, microrregionales y departamentales.



DIMENSIONES TRANSVERSALES — GABINETE INSTITUCIONAL

Andlisis de la incorporacion de innovacion y tecnologia

El conjunto de proyectos del gabinete institucional presenta un enfoque
transversal en relacidn con la incorporacién de tecnologiaq, el fortalecimiento
institucional y la mejora continua de los servicios publicos; las cuales estén
orientadas estratégicamente hacia la modernizacién de la atencidn
ciudadana, la simplificacién y digitalizacion de trédmites, y la transformacién
de los procesos. Los proyectos muestran una clara orientacion estratégica
hacia la innovaciéon integrando soluciones digitales, promoviendo nuevas

metodologias de trabajo y apoyando la formacion y desarrollo del personal.
Esa innovacidn se ve reflejada en proyectos relacionados a:

- La transformacion digital: Como ser la digitalizacion de trdmites y la
mejora de los procesos institucionales que incluyen incorporacion de

tecnologia.

- Innovacién organizacional: Como ser la mejora en la comunicacién
institucional con una nueva plataforma web que incluya criterios de
accesibilidad universal y la incorporacién de nuevas plataformas,
como el nuevo visualizador de datos presupuestales y territoriales y la
mejora de las herramientas de gestion.

- Territorio inteligente: El uso de tecnologias aplicadas al territorio y
desarrollo local, como ser el uso de drones que permitan el monitoreo
el territorio, la adquisicién de tablets, cGmaras go pro y elementos

relacionados a un territorio inteligente.



Analisis de la transversalizacion de la planificacion estratégica

La Intendencia de Canelones orienta este presupuesto haciendo frente a los
desafios globales con un fuerte compromiso local, planificando estrategias y
transitando caminos mediante acciones que aseguren un desarrollo
sustentable, mediante la incorporacion de criterios ambientales, sociales y

éticos, tomando en cuenta la descentralizacion y la participacion ciudadana.

Y continuando en el camino que propone el presupuesto anterior, disefia los
proyectos que se presentan para este periodo siguiendo los lineamientos
generales que se establecen en el Plan Estratégico Canario (PEC). Este plan
innovador, que define una agenda estratégica para Canelones 2040 y realiza
una nueva configuracion de sus lineas estratégicas alineadas con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se traduce en un presupuesto que
permite alinear las distintas propuestas con grandes tematicas y 56 metas

propias para el desarrollo de Canelones.

El presente andlisis del Gabinete Institucional integra la lectura cuantitativa y
cualitativa de los proyectos con su vinculacion a las metas del Plan

Estratégico Canario (PEC) y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El Gabinete Institucional cuenta con un total de 32 proyectos, cada proyecto
puede incidir en mds de una meta del PEC y en uno o mds ODS; en
consecuencia, la suma de incidencias no representa una mayor cantidad de

proyectos, sino un mayor grado de alineacion estratégica.

El andlisis de la vinculacidon entre los proyectos del Gabinete Institucional y
las metas del PEC evidencia una concentracién significativa de incidencias
en metas asociadas al fortalecimiento institucional, la gobernanza

democrdatica y la capacidad regulatoria.

Las metas del PEC con mayor nivel de incidencia se vinculan principalmente

con el fortalecimiento de los sistemas de contralor, inspeccién y fiscalizacién;



la mejora de los procesos administrativos, normativos y de gestién publica; y
la consolidacién de capacidades institucionales para garantizar legalidad,

transparencia y eficacia en la gestién.

Esto confirma que el Gabinete Institucional desempena un rol estructural
dentro del Plan Estratégico Canario, acta como soporte transversal del
conjunto de las politicas pUblicas y asegura condiciones de gobernabilidad,

previsibilidad y cumplimiento de las reglas.

En lo que refiere a la asociacion de proyecto-metaq, se identifican las metas
del Plan Estratégico Canario con mayor nivel de incidencia en los proyectos
del Gabinete Institucional, considerando la recurrencia y centralidad de las

metas en el conjunto de proyectos presentados al presupuesto quinquenal.

Total de proyectos analizados 32

Lineas estratégicas Incidencias
Sostenible y productivo 4

Inclusivo y equitativo 17
Integrado y articulado 31
Democratico y participativo 63

Dentro de la linea democratico y participativo, que es sin lugar a dudas la de
mayor incidencia, la meta que se destaca es DP5: brindar transparencia en
todas las acciones del gobierno departamental y municipal, lo que implica
una fuerte voluntad de fortalecimiento de las capacidades institucionales, la

mejora de la capacidad de regulacién, control y conduccion de las politicas



publicas. Seguida por la meta DP7: compatibilizar la estructura institucional
con una gestién publica moderna y eficiente, que hace a la mejora de la
gestion publica, como los procesos de modernizacidn administrativa, la
optimizacion de procedimientos y el fortalecimiento de la capacidad
operativa del gobierno, la incorporacién de tecnologias de la informacion y
comunicacidén, enmarcado en un contexto de fortalecimiento de la

articulacion y coordinacion interinstitucional.

Segun el nivel de recurrencia de las metas, los proyectos del Gabinete
Institucional evidencian una clara centralidad de la meta PEC DP5, orientada
al fortalecimiento de las capacidades institucionales, seguida por metas
vinculadas a la mejora de la gestion puablica y la articulaciéon
interinstitucional. Este patron confirma el rol del gabinete como pilar
institucional del PEC, responsable de generar las condiciones de
gobernabilidad, coordinacién y eficacia necesarias para el conjunto de las

politicas publicas.

Las metas de integrado y articulado ocupan un segundo escaldn relevante,
sosteniendo la légica de coordinacién del gobierno con las metas IAS:
acompafar el desarrollo metropolitano promoviendo mayor coordinacidn y
conectividad, e IA4: mejorar la convivencia y seguridad vial mediante un
sistema de transporte pUblico eficiente, seguro, inclusivo y accesible. De
forma intermedia, acompanan las metas IE4, de la linea inclusivo y equitativo:
fortalecer la formacidbn y promocidon cultural desde un enfoque
socioeducativo que promueva las identidades canarias incorporando
herramientas de animacidon sociocultural, e I[E5: desarrollar politicas
afirmativas y de sensibilizacion para promover la equidad, descolonialidad y
disminuir todo tipo de discriminacién —étnico racial, por orientacion sexual o

identidad de género, situacion de discapacidad, lugar de procedencia, etc.—



. La linea sostenible y productivo aparece de forma marginal en este

gabinete.
oDSs INCIDENCIA
ODS 17 ALIANZAS ALTA
ODS 16 INSTITUCIONES SOLIDAS ALTA
ODS 10 REDUCCION DE DESIGUALDADES MEDIA

Desde una perspectiva de incidencia, el andlisis de los ODS asociados a los
proyectos del Gabinete Institucional permite identificar distintos niveles de
centralidad estratégica. El ODS 16 es el de mayor recurrencia, o que nos
devela una fuerte decision politica orientada al fortalecimiento del gobierno
departamental, la transparencia, la mejora de la gestion publica y la garantia
efectiva de derechos. En esta misma linea encontramos al ODS 17, también
con una incidencia elevada, donde se evidencia la importancia de la
coordinaciéon interinstitucional, la articulacién entre dreas y niveles de
gobierno y la construccién de capacidades compartidas como condiciones

necesarias para la implementacion de las politicas publicas.

Con una incidencia media encontramos al ODS 10, que incorpora una
perspectiva de equidad al fortalecimiento institucional. Su presencia se
vincula a iniciativas orientadas a reducir brechas en el acceso a derechos,
promover la igualdad y fortalecer una gestion pablica mads inclusiva y

territorialmente equilibrada.

La lectura integrada de la incidencia de las metas del PEC y de los ODS

permite identificar una estrategia institucional coherente y alineadaq,



centrada en el fortalecimiento de las capacidades de la Intendencia de

Canelones como condicién indispensable para el desarrollo sostenible.

Que desde las herramientas de planificacion, como es el PEC y los ODS, y que
de ellos se derive una fuerte impronta en temas como gobernanza y la
concepcion de un gobierno que articule y asegure derechos evidencia una

concepcion del desarrollo que tiene en el centro a las personas.

Analisis transversal de la perspectiva de género

El Gabinete Institucional y las direcciones que lo conforman construyen su
gestion a partir de una gobernanza de cercania que pone foco en el
reconocimiento de las desigualdades estructurales, en especial de las
mujeres jefas de hogar. Desde el enfoque territorial y de desarrollo local se
promueven iniciativas que aporten a reducir la brecha en la accesibilidad de
oportunidades entre los géneros. Se disefan acciones que generan
accesibilidad para el pago de tributos y el acceso a la tecnologia vinculada
a los trdmites municipales, principalmente para mujeres en situacion de

ruralidad.

La descentralizacidn de las politicas genera cercania en el sentido del
desarrollo y promocidén de politicas locales que beneficien a las poblaciones
mads vulnerables. Se desarrollan fondos participativos que impulsan
iniciativas lideradas por mujeres en todos los municipios. En los proyectos
propuestos se reconoce que las desigualdades estructurales entre los
géneros impactan directamente en el acceso, uso y control de los recursos
territoriales, asi como en la participacion efectiva en los espacios de toma de

decisiones. Se promoverd entonces la participacién activa de mujeres vy



disidencias en los espacios, asegurando representatividad en los

mecanismos de didlogo social y planificacion territorial.

Se propicia ademds el desarrollo de una comunicacion institucional libre de
estereotipos de género y que visibilice el aporte de las mujeres al desarrollo
del departomento de Canelones. Asimismo las metas de la Agenda
Estratégica contemplan la perspectiva de género y derechos humanos como
parte de las politicas institucionales. La apuesta a la transversalidad de
género en la planificacién estratégica de todos los gabinetes es el eje central
que asegura la incorporacidn de esta perspectiva en la totalidad de la

politica publica.

Analisis transversal de la perspectiva de derechos humanos

El Gabinete Institucional cumple un rol estratégico de soporte y articulacion
de la gestion departamental, desarrolla una amplia diversidad de proyectos
que incorporan en su disefo la transversalizacion de una perspectiva de
derechos humanos tanto en su relacionamiento con la ciudadania como en
lo vinculado al funcionamiento interno. En este marco, se destacan proyectos
que incorporan de forma explicita la perspectiva de derechos humanos,
especialmente en relacién con la accesibilidad universal, el acceso a la
informacion publica, la transparencia, la no discriminacion y la mejora de las

condiciones laborales.

Diversos proyectos de capacitacion con enfoque de derechos humanos
dirigidos al funcionariado reflejan la preocupacion institucional por mejorar
el vinculo con la ciudadania y garantizar un trato digno y respetuoso en
contextos administrativos con el fin de generar una mayor cercania, empatia

y accesibilidad a las personas. Asimismo, en el préximo presupuesto



quinquenal se incorporan acciones destinadas a mejorar los espacios de
trabajo, asi como brindar acompafamiento psicosocial a los equipos de la
intendencia, en bldsqueda de condiciones laborales dignas, saludables y

ajustadas a las normativas laborales vigentes.

Asimismo, los proyectos vinculados a la modernizaciéon institucional, el
gobierno abierto y la comunicacion publica buscan garantizar informacidn
clara, accesible y de calidad, fortaleciendo la rendicién de cuentas y la
participacion informada. En este proceso, se reconoce la importancia de
incorporar salvaguardas en materia de protecciéon de datos personales y
privacidad, asegurando que la digitalizacién y el uso de tecnologias no
generen nuevas desigualdades ni vulneraciones de derechos. Estas acciones
contribuyen directamente a consolidar una politica transversal de derechos

humanos que atraviesa toda la gestion.

Particular relevancia adquieren las iniciativas destinadas a mejorar la
accesibilidad de las plataformas institucionales, alineadas con estdndares
internacionales, lo que contribuye de forma directa a la promocién y
proteccidon de los derechos de las personas con discapacidad, personas
mayores y otros colectivos en situacion de vulnerabilidad. Estas acciones
consolidan una gestion orientada a garantizar igualdad de condiciones en el

acceso a servicios y trdmites publicos.

Ademds, el fomento de la participacién ciudadana en un marco de
profundizacion de la descentralizacién se refleja en diversos proyectos de las
direcciones y areas del gabinete. En esta lineq, la busqueda por dar voz a
todas y todos los vecinos de Canelones es un eje transversal de la gestidn
departamental, que busca garantizar el derecho a la participacion, la

democracia y la construccién de los territorios por parte de la ciudadania.



En materia de participacién ciudadana y descentralizacién, diversos
proyectos del Gabinete Institucional refuerzan el compromiso de la
intendencia con la democracia participativa. Dar voz a todas las personas es
un eje transversal de una gestidn departamental que busca garantizar el
derecho a la participacién, la democracia y la construccion colectiva de las

politicas publicas para el desarrollo de su territorio.



Presupuesto 2026-2030 “) Gobierno de

Canelones

Gabinete Social



Se presenta a continuacion el programa transversal de la coordinacién del
Gabinete Social del Gobierno de Canelones para el periodo 2026-2030, sus

objetivos y los programas de las direcciones integrantes del gabinete.

El Gabinete Social estd compuesto por la Direccidon General de Desarrollo
Humano, la Direcciéon General de Cultura, la Direccion General de Deportes, la
Direccion de Vivienda y Hdbitat, la Direccion de Derechos Humanos, la

Direccidon de Género y el Area de Industrias Creativas.

La sociedad canaria, cada vez mds compleja y permeada por cambios que
se suceden a gran velocidad, pone a prueba la capacidad de la Intendencia
de Canelones de adaptarse a las nuevas demandas y necesidades de la

ciudadania.

Esta rapida trasformacion y las consecuencias que tiene sobre las personas,
especialmente las mds vulneradas y las que se encuentran excluidas,
posicionan al Gobierno de Canelones frente a la responsabilidad de
contribuir a alcanzar una sociedad mejor integrada y equitativa, la que

tendrd un efecto directo sobre la vida de nuestra gente.

Es necesario estar atentos y dar respuestas desde nuevas miradas para
fortalecer la democracia desde una perspectiva de género y derechos

humanos.

Para ello se enfrenta el desafio de construir una forma de la gestién publica
innovadora con equipos drticulados a la interna institucional que den
respuestas integrales, eficientes y efectivas a los problemas cotidianos de la

poblacion del departamento de Canelones.



Objetivo general

Coordinar y promover las politicas de proteccion de derechos, integraciéon y
participacion del Gobierno de Canelones para contribuir y transformar las

vidas de las y los habitantes del departamento.

Objetivos especificos

Favorecer la integracién de las acciones de las direcciones del gabinete

social de manera estratégica con todo el Gobierno de Canelones.

Impulsar una hoja de ruta comudn que oriente las prioridades sociales del plan

del gobierno departamental teniendo en cuenta la diversidad territorial.

Alinear metas, recursos e indicadores de gestidn de las direcciones del
gabinete con ministerios, entes del Estado, organismos descentralizados,

personas publicas no estatales, intendencias y ONG con una vision integrada.

Para ello el Gabinete Social orientard sus proyectos con base en tres lineas
de accibén: proteccidn de derechos, equidad e integracién; bienestar y
democracia; e identidad y creatividad, en los cuales se ordenan todas las
iniciativas de las direcciones para el presente periodo, desde una légica

transversal del gabinete.



DIRECCION DE CULTURA

En el presente documento se presentan los objetivos, programas y proyectos
de la Direccion General de Cultura del Gobierno de Canelones para el periodo
2025-2030, asumiendo el arte y la cultura como vectores fundamentales de
desarrollo humano, como derecho y como proceso de identidad vy
construccion social y comunitaria, la Direccion General de Cultura se orienta
a implementar las politicas publicas culturales departamentales. A lo largo
de los periodos anteriores la direccion fue asumiendo distintas dreas vy
unidades para ir ampliando su capacidad y alcance, logrando trazar
politicas inclusivas y de calidad que atienden a la diversidad canaria. Hoy el
desafio es avanzar en politicas cada vez mds transversales y articuladas que
atiendan a la interseccionalidad de las personas y los territorios. Necesidades
e intereses mdltiples e interrelacionados requieren cada vez mds un abordaje
global, critico y creativo. Es necesario definir grandes programas de trabajo
que puedan integrar de manera flexible los recursos y equipos existentes y
dar soporte a la gestion con la inversion que hacen al funcionamiento vy
andamiaje de las politicas departamentales descentralizadas, inclusivas y
comunitarias. La estructura actual de la Direccidén de Cultura continda en un
proceso de adecuacién, en un departamento diverso y en constante

crecimiento poblacional.

Objetivo general

Contribuir al acceso, la creacidn, el desarrollo y la participacion cultural en
todo el departamento de Canelones, entendiendo la cultura como forma de
vida, identidad, memoria y derecho; como expresion artistica y creativa en

todas sus disciplinas; y como motor de desarrollo humano, comunitario y



productivo. Este objetivo se sostiene en la consolidacion del trabajo en red
entre centros culturales publicos, espacios independientes y colectivos
organizados; en el fortalecimiento del desarrollo artistico; en el impulso de las
iniciativas culturales comunitarias; y en la preservacion, activacion vy
proyeccién del patrimonio e identidad canaria. Se busca promover politicas
culturales transversales que integren pensamiento critico, creatividad,
cooperacion, diversidad territorial y participaciéon democrdatica, generando
condiciones para una cultura viva, inclusiva y profundamente enraizada en

los territorios.

Objetivos especificos

Consolidar y ampliar el trabajo en red del ecosistema cultural, fortaleciendo
la articulacidn entre centros culturales publicos, salas independientes,
espacios autogestionados y colectivos culturales, para potenciar la
circulacion de contenidos, la cooperacion territorial y la democratizacion del

acceso.

Estimular el desarrollo artistico en todas sus disciplinas generando
oportunidades para la creacidn, la formacion, la profesionalizacion y la
circulacion artistica en un marco de equidad territorial, diversidad expresiva
y fortalecimiento de las artes como pilar de ciudadania, sensibilidad y

pensamiento critico.

Impulsar las iniciativas culturales comunitarias., reconociendo, apoyando y
visibilizando las expresiones populares, identitarias y de base territorial como
motor esencial de cohesién social, participacion democratica y continuidad

de las tradiciones culturales vivas.

Proteger, activar y proyectar el patrimonio cultural e identitario del

departamento, promoviendo su conservacion, gestion participativa vy



transmision intergeneracional, integrando el patrimonio material, inmaterial,
comunitario y paisajistico como eje de cohesién, memoria, desarrollo y

proyeccidén colectiva.

Integrar la creacion, la produccion y la circulacidén de contenidos culturales y
creativos favoreciendo su sostenibilidad, su valor social y su aporte a las

economias culturales y creativas del departamento.

PROYECTO: TRAMA. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DEL TRABAJO DE
REDES CULTURALES

Descripcion

El programa surge de la necesidad de consolidar y fortalecer el trabajo en
red entre los centros culturales publicos de la intendencia, los espacios y
salas independientes y los colectivos organizados del departamento de

Canelones.

En un territorio amplio, con mdas 600 000 habitantes y una gran diversidad de
comunidades, los procesos culturales alcanzan mayor impacto cuando se
desarrollan en un marco de cooperacion, didlogo y articulacion colectiva.
Cada centro cultural cumple un rol fundamental en la democratizacion del
acceso, la circulacidén de contenidos culturales y creativos y el desarrollo de
la ciudadania critica, pero es en el entramado comUn donde estas acciones

cobran mayor potencia y sostenibilidad.

Este programa se basa en la conviccidon de que la cultura no puede
gestionarse de manera fragmentada, sino a través de redes colaborativas
que cooperan e intercambian. Por ello, el programa se orienta a desarrollar
acciones para compartir recursos, saberes y experiencias, e impulsar
procesos colectivos que reconozcan y valoren la diversidad cultural del

territorio. Asimismo, también se busca ampliar el alcance de las politicas



culturales, asegurando la descentralizacién y la equidad territorial, como
forma de construir un ecosistema cultural fuerte, capaz de responder a los
desafios de los nuevos tiempos.

Objetivo general

Fortalecer y dinamizar el ecosistema cultural del departamento de
Canelones consolidando un entramado sdlido entre los diversos nodos que
conforman la red cultural canaria.

Objetivos especificos

Generar instancias de encuentro, didlogo y planificacién conjunta entre los

diferentes actores culturales.

Promover la cooperacién en proyectos de circulacion artistica, formaciéon y

creacion colectiva.

Desarrollar mecanismos de apoyo Yy financiamiento que favorezcan

proyectos en red.

Promover la descentralizacién cultural potenciando la diversidad de

expresiones en todo el territorio.

Instalar capacidades de gestidn y sostenibilidad en los espacios culturales.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades

y municipios.
Resultados esperados

Fortalecimiento del trabajo en red



Creacién y sostenimiento de una plataforma de articulacion permanente

entre centros culturales, salas independientes y colectivos organizados.
Incremento en el nUmero de proyectos culturales desarrollados en
cooperacidn entre mdltiples actores.

Ampliacién del impacto territorial

Llegada de actividades culturales a nuevas localidades del departamento de

Canelones, asegurando descentralizacién y equidad territorial.

Mayor diversidad de expresiones culturales circulando en todo el territorio.

Formacién y profesionalizacion de actores culturales

Capacitaciéon de gestores, productores y artistas en gestién, produccidn,

comunicacién y sostenibilidad de proyectos.

Instalacién de capacidades de gestion en red que garanticen continuidad de
los procesos culturales.

Circulacién de contenidos y experiencias

Incremento en la movilidad de artistas y producciones culturales, con

especial énfasis en el intercambio entre localidades.

Fortalecimiento del sentido de identidad y pertenencia de las comunidades

a través del acceso a propuestas culturales diversas.

PROYECTO: CULTURA VIVA. FOMENTO A LAS INICIATIVAS TERRITORIALES
Y COMUNITARIAS

Descripcion

El programa Cultura Viva se funda en experiencias internacionales y en la
conviccion de que las expresiones culturales que nacen desde los territorios

son la base mads sdlida de la identidad, la participaciéon ciudadana y la



cohesién social. En Canelones, con su amplitud territorial, diversidad de
comunidades y multiplicidad de memorias, es fundamental reconocer,
apoyar y visibilizar los procesos culturales que emergen de las propias

comunidades como protagonistas de la vida cultural.

Las iniciativas locales (festividades identitarias, colectivos artisticos,
agrupaciones barriales, experiencias comunitarias y expresiones populares)
son espacios de creacién y encuentro donde se fortalecen los lazos sociales

y se transmiten valores de solidaridad, pertenencia y diversidad.

Cultura Viva busca entonces potenciar esas energias creadoras de base,
garantizando recursos, herramientas y reconocimiento institucional que
permitan su continuidad y desarrollo, en un marco de derechos, equidad

territorial y participacion democratica.

Objetivo general

Promover y fortalecer las actividades culturales que emergen de los
territorios de Canelones, consolidando un ecosistema cultural participativo,

diverso y descentralizado.

Objetivos especificos
Reconocer y apoyar las iniciativas culturales de base comunitaria y territorial.

Desarrollar mecanismos de financiamiento participativo para proyectos

emergentes.

Impulsar la visibilidad y circulacién de las expresiones culturales locales en

todo el departamento.

Instalar capacidades de gestion y sostenibilidad en colectivos y

organizaciones comunitarias.



Fortalecer la identidad territorial y la participacién ciudadana a través de la
cultura.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades
y municipios.

Resultados esperados

Fortalecimiento de la identidad y cohesién social

Mayor reconocimiento Yy valorizacidon de las expresiones culturales

comunitarias como parte fundamental de la identidad canaria.
Consolidacién de lazos sociales a través de festividades, colectivos artisticos
y experiencias de encuentro.

Apoyo efectivo a colectivos y proyectos culturales territoriales

Incremento sostenido en el numero de colectivos, agrupaciones y

organizaciones que reciben apoyo econdmico, técnico y formativo.
Generacion de condiciones para la continuidad y sostenibilidad de proyectos
culturales de base.

Descentralizacion cultural y equidad territorial

Ampliacién del alcance del programa a localidades diversas, incluyendo

zonas rurales y barrios periféricos.

Disminucion de brechas de acceso a recursos culturales entre distintas

comunidades del departamento.

Circulacién y visibilidad de expresiones culturales locales



Mayor presencia de expresiones culturales comunitarias en festivales, ferias,

encuentros y plataformas departamentales.

Creacién de una red activa de experiencias comunitarias que facilite el

intercambio y la movilidad de contenidos.

PROYECTO: DESARROLLO DE LAS ARTES. FOMENTO A LAS INICIATIVAS
TERRITORIALES Y COMUNITARIAS

Descripcion

El arte constituye una de las expresiones mds profundas de la condicion
humana y un pilar fundamental para la construccion de ciudadania,
identidad y cohesién social. En el departamento de Canelones, con su
diversidad de territorios, comunidades y tradiciones, el desarrollo de las artes
representa tanto una necesidad como una oportunidad para democratizar
el acceso cultural, estimular la creatividad y fortalecer el sentido de

pertenencia.

La creacidn artistica, en todas sus disciplinas —musica, teatro, danza, artes
visuales, literatura, audiovisual, circo, entre otras—, cumple un rol decisivo en
el enriquecimiento del tejido social y en la generacién de espacios de
encuentro, didlogo y reflexion. Asimismo, el arte aporta a la formacidén integral
de las personas, abre horizontes de sensibilidad y pensamiento critico, y se
proyecta también como motor de desarrollo econdmico en clave de

industrias culturales y creativas.

Este programa se fundamenta en la conviccién de que las artes son un

derecho y una necesidad social.

Objetivo general

Potenciar el desarrollo integral de las artes en el departamento de Canelones.



Objetivos especificos
Fomentar la creacion artistica en todas sus disciplinas.

Promover la circulacion de producciones artisticas en todo el territorio en

clave de equidad territorial.

Desarrollar instancias de formacion para artistas, gestores y publicos.
Promover el acceso democrdtico a las artes.

Potenciar el rol de las artes como motor de desarrollo cultural, social y
econdmico sostenible.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades
y municipios.

Resultados esperados

Creacion artistica

Incremento en la cantidad y diversidad de proyectos apoyados mediante

fondos concursables y apoyos directos.

Mayor presencia de todas las disciplinas artisticas (masica, teatro, danza,

literaturaq, circo, audiovisual, artes visuoles) en el territorio.

Consolidacion de nuevas obras y propuestas innovadoras que enriquezcan
la identidad cultural local.

Circulacién y acceso

Ampliacién de la red de circulacion artistica, con programacion continua en

salas, centros culturales, espacios independientes y festivales.



Llegada efectiva de producciones artisticas a localidades de todo el

departamento, asegurando equidad territorial.

Aumento de la participacién del publico en funciones, conciertos vy
exposiciones, diversificando audiencias.

Formacién

Desarrollo de programas de capacitacion permanente en el Conservatorio,

residencias y talleres artisticos.

Formacion de artistas, gestores y publicos con competencias técnicas,

creativas y de gestion.

Creacién de vinculos entre generaciones de artistas, fortaleciendo Ila

transmisidn de saberes.

PROYECTO: PATRIMONIO

Descripcion

El patrimonio cultural constituye la memoria viva de los pueblos y un eje
esencial para el fortalecimiento de la identidad colectiva. En el departamento
de Canelones, con su diversidad territorial, riqueza histérica y multiplicidad
de expresiones comunitarias, el cuidado del patrimonio se proyecta como
una herramienta de cohesién social, de desarrollo cultural y de transmision
intergeneracional de saberes y valores. Este programa se fundamenta en la
conviccion de que el patrimonio no es solo herencia, sino un recurso activo
para la vida cultural contempordnea. Su proteccién, puesta en valor y
difusidn son indispensables para garantizar el derecho a la cultura, promover

el sentido de pertenencia y fortalecer la ciudadania.

El proyecto de la Direccién de Patrimonio se sustenta en tres ejes de trabajo:
la Fiesta y Museo de la Chacra, el Patrimonio Material e Inmaterial y la Red de

Museos.



La Fiesta y Museo de la Chacra: Es un proceso colectivo que se inicia con la
expresion de un suefo que surgié durante una recorrida de investigacion en
la ruralidad de Canelones en el afno 2006, mds especificamente transitando
por el paraje de La Chivera, municipio de Cerrillos, departamento de
Canelones. En el afio 2017 se realizd la primera Fiesta de la Chacra y quedaron
instalados los primeros ranchos que comenzarian a dar forma al museo. Afio
a ano, la fiesta obtuvo apoyo y la concurrencia se multiplicd
exponencialmente. Ese fortalecimiento hizo que hoy el proyecto se encuentre
consolidado y tenga un futuro extraordinario. En el presente participan 20
organizaciones rurales directamente con construcciones y propuestas
gastronémicas; la cantidad de organizaciones que participan del proyecto
global son mas de 30 y el compromiso es extraordinario. En forma paralela e
integrada al proyecto, desde la Direccidn de Patrimonio, se ha realizado
investigacion de la temdatica chacarera en el territorio; de esta manera se ha
dado una continuidad a investigaciones iniciadas en el afo 1996, momento
en el que se comenzb a grabar testimonios de vida y relatos que hacen a la
cultura de la chacra, formas productivas, vestimentas, construcciones vy
recetas que se elaboraban en las distintas regiones de Canelones. Esta linea
de trabajo se orienta a poner en valor la cultura rural chacarera y preservar
el patrimonio material e inmaterial adn existente en la ruralidad del
departamento de Canelones, a través de la creacidn de un museo al aire

libre sobre la Chacra.

El patrimonio, en sus dimensiones natural y cultural, es el conjunto de
recursos que heredamos, creamos y preservamos colectivamente para las
generaciones futuras. Entenderlo asi implica reconocerlo no solo como un
legado, sino como un proceso vivo que refleja nuestra historia, memoria,
identidades y valores compartidos. La gestion del patrimonio desde la

Direccidn de Patrimonio del Gobierno de Canelones asume un compromiso



con la participacion activa, la justicia social y la diversidad cultural,
integrando innovaciones tecnoldgicas y conceptos de sustentabilidad para
contribuir al bienestar y al desarrollo justo en el territorio. En esta lineq, se
trabajard a partir de un componente de patrimonio natural que aborda
diversos proyectos, entre ellos patrimonio y cambio climatico, enfocados en
comprender la historia ambiental presente en el registro geolégico del
departamento de Canelones para anticipar y mitigar los impactos de la crisis
climatica; Parque de los Helechos, en Canelones, centrado en proteger y
valorar un ecosistema costero Unico, donde se encuentra el grupo de
helechos Lomariocycas schomburgkii; el Rio Santa Lucia, patrimonio natural
departamental, que consolida una politica integral de defensaq, restauracion
y valorizacién del patrimonio natural, histérico y cultural del departamento
de Canelones; Marcas Patrimoniales, que promueve la identificacion y
valorizacion del patrimonio local y departamental mediante la construccidn
colectiva del relato patrimonial; Patrimonio del Cielo, que valora el cielo
nocturno del departamento como el patrimonio mds antiguo que poseemos
y promueve su observaciéon mediante la instalacion de fotografias de la via
ldctea tomadas en distintos lugares del territorio; Parque Patrimonial
Histérico y Natural Paso Belastiqui, que plantea una recuperacién integral y
sustentable de un espacio emblemdatico del departamento; y paisaje
geolégico patrimonio natural, con el que se busca identificar, proteger y
poner en valor los singulares paisajes geoldgicos del departamento de
Canelones, integrando la defensa de la biodiversidad vulnerable, como las
poblaciones de cactdceas amenazadas por la expansién urbana y prdcticas

productivas insostenibles.

El otro componente de patrimonio cultural abordard proyectos tales como
Marcas Patrimoniales; arquitectura de obras en espacios patrimoniales, se

trata de edificaciones que en la mayoria de los casos cuentan con casi 150



anos de construidas y con escaso mantenimiento; gestion de patrimonios,
que promueve una red de interrelacidn entre quienes gestionan patrimonios
que tienen una figura de declaracion departamental, nacional o mundial
presentes en el departamento de Canelones; taller de creacion vy
conservacion, un proyecto con varios afnos de trayectoria, se encuentra
actualmente en funcionamiento y contina su labor de toma de moldes para
el rescate de molduras en edificios patrimoniales, rescate de obras
escultéricas, monumentos y bienes materiales del patrimonio del
departamento de Canelones; Archivo Departamental de Documentos,
Imégenes y Sonidos, impulsado por la Direccién de Patrimonio, el cual tiene
como objetivo recopilar, conservar y difundir el acervo documental,
fotografico y audiovisual del departamento; la obra del Ing. Eladio Dieste, que
mantiene y consolida el compromiso departamental con dichas obras, lo
cual es indispensable para asegurar la permanencia de la distincidn
otorgada por la Unesco; Patri Album, un proyecto que surge para abordar el
trabajo patrimonial con las infancias en el departamento de Canelones;
Patrimonio Inmaterial, que tiene como objetivo investigar, rescatar y
promover el acervo intangible de relatos, conocimientos, técnicas y practicas
que se transmiten de generacion en generacion dentro de las comunidades,
incluyendo las tradiciones rurales, el uso y manejo de los espacios rurales y
urbanos, asi como los rituales, festividades y prdcticas vinculadas a la
relacién con la naturaleza y el ordenamiento del paisaje; Productos con
Memoria e Identidad, centrado en la puesta en valor de los productos
elaborados por las comunidades del departamento, con especial énfasis en
las comunidades; Proyecto de Investigacion Integral de la Chacra de
Canelones, que propone una exploracion multidisciplinaria de la ruralidad
histérica del departamento abordando la chacra como un sistema

sociocultural, productivo y ambiental Gnico en el pais; Expo Patrimonio, una



feria-exposicién cultural, educativa y cientifica que se desarrollard
anualmente durante dos dias, comenzando en la capital de Canelones; Expo
Chacra, una expo feria agricola anual de tres dias que se realizard en el
predio del Museo y Fiesta de la Chacra, Centro Educativo Rural de San
Jacinto; Expo Viveros de la Chacrag, una propuesta destinada a revalorizar el
patrimonio productivo hortofruticola de Canelones y fortalecer la identidad
rural desde una perspectiva de desarrollo sostenible, economia social y
soberania alimentarig; el proyecto Parque Patrimonial Batalla de Paso Cuello,
que busca reconocer y valorar un sitio histérico ubicado a orillas del rio Santa
Lucia, donde en 1817 tuvo lugar una batalla de las fuerzas artiguistas; y Dia del
Patrimonio, celebracién que tiene como propdsito promover el patrimonio

cultural de Canelones.

La Red de Museos es una iniciativa multisectorial y descentralizada que
busca consolidar y articular las instituciones museisticas del departamento
de Canelones como espacios accesibles, inclusivos y de referencia
educativa, cultural y cientifica. Con un enfoque multidisciplinario vy
comunitario, la red trabaja en la gestién, conservacion, investigacion, difusion
y renovacidbn museogrdfica del patrimonio material e inmaterial,
promoviendo la participacion ciudadana y la diversidad cultural con
perspectiva de género y sustentabilidad. El proyecto se sostiene con equipos
especializados en educacion, gestion de colecciones, museografia vy
programacién cultural, incluyendo museos temdticos como el Museo
Ferroviario y el Museo Paleontolégico, ademds de eventos emblematicos
como Museos en la Noche. Se busca fortalecer las capacidades del personal
y profesionales de los museos para optimizar la conservacion y el acceso al
patrimonio, impulsando su valoraciéon en las comunidades locales y la
ciudadania en general. En esta linea se trabajard en la gestidon de coleccidn,

la renovacidn museogrdéfica, el fortalecimiento del equipo de educacion,



investigacidn y exposiciones, el museo ferroviario, el museo paleontologico,

los museos en la noche y la capacitacion del personal.

Objetivo general

Proteger, visibilizar y dinamizar el patrimonio cultural de Canelones como

base para la construccidn de identidad y cohesién social.

Objetivos especificos

Poner en valor la cultura rural chacarera y preservar el patrimonio material e
inmaterial adn existente en la ruralidad del departamento de Canelones a

través de la creacién de un museo al aire libre sobre la Chacra.

Garantizar una gestion integral, participativa e inclusiva del patrimonio
natural y cultural del departamento de Canelones, que garantice el acceso
equitativo a los derechos culturales, fomente la innovacion tecnolbégica y la
sustentabilidad y fortalezca las identidades colectivas para contribuir al

desarrollo social justo y sostenible.

Consolidar las instituciones y/o espacios museisticos y patrimoniales del
departamento como dmbitos accesibles y propicios para la participacion
activa, en la generacion de procesos creativos, la investigacion cientifica y
demds transformaciones que dan sentido a la construccidén del desarrollo

equitativo y sustentable de la ciudadania.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades

y municipios.



Resultados esperados

Fortalecimiento de la identidad cultural local a través del rescate y puesta en
valor del patrimonio chacarero y rural mediante procesos participativos y
comunitarios que legitimen el valor cultural del territorio incrementando la
participacion activa de organizaciones rurales, vecinos Yy actores
institucionales en la gestién, conservacion y promocion cultural, fomentando

la apropiacion social del patrimonio.

Consolidacién del Museo y la Fiesta de la Chacra como espacios abiertos de
difusién cultural, educativo y recreativo, capaces de atraer a diferentes

publicos y promover el reconocimiento de la diversidad cultural rural.

Produccién de investigaciones y documentacién sistemdtica que
profundicen el conocimiento sobre las tradiciones, oficios, saberes y
expresiones culturales, enriqueciendo los relatos culturales del

departamento.

Desarrollo de un modelo de gestidbn sostenible que articule recursos,
capacidades y politicas publicas para la continuidad y expansién del
proyecto, con impactos positivos en el desarrollo local y el paisaje cultural

territorial.

Visibilizacion del patrimonio cultural como motor para el desarrollo social,

econdémico y ambiental del departamento, alineado con agendas.

Identificacion y puesta en valor de nuevos patrimonios culturales, naturales

e inmateriales, especialmente aquellos subrepresentados o invisibilizados.

Fortalecimiento de la participacién activa de comunidades locales en las
decisiones y procesos patrimoniales, fomentando la inclusion, justicia social

y reconocimiento identitario.



Integracién de tecnologias innovadoras para mejorar la documentacion,
conservacion y difusion del patrimonio, facilitando el acceso inclusivo vy

dindmico a la memoria colectiva.

Consolidacién de redes territoriales y comunitarias para la gestidn
descentralizada y sostenible del patrimonio en distintas microrregiones del

departamento.

Aumento de la conciencia social sobre la importancia del patrimonio como
un derecho cultural y recurso para el desarrollo sostenible y la cohesion

social.

Generacion de capacidades técnicas y sociales para la gestion patrimonial

participativa, interdisciplinaria y sustentable.

Contribucién a politicas publicas de largo plazo que vinculen el patrimonio
con el ordenamiento territorial, el desarrollo local y la educacion ambiental y

cultural.

Consolidacion de un sistema de participacién ciudadana en la Red de

Museos.

Participacion sostenida y en diferentes niveles de publicos y colectivos

sociales en las diferentes actividades propuestas en los museos.
Consolidacion de redes y asociaciones de amigos.

Realizacion de proyectos educativos interdisciplinarios con todos los niveles

de ensefianza. Fortalecimiento del didlogo y la colaboracion interinstitucional.

Recepcion de visitas activas y coordinadas de grupos Yy Vvisitantes,
procedentes de todo el territorio departamental, con personal idéneo y

capacitado. Participacién de la comunidad en los discursos de los museos.

Propuestas museograficas renovadas, diversas y atractivas. Generacion de

nuevos contenidos por parte de los museos, inclusivos y con enfoque de



género, basados en los resultados de las investigaciones desarrolladas.
Renovacion museogrdfica en los museos Julio Sosa, Casa de Artigas,

Spikerman, Quinta Capurro, Ferroviario.

Abordaje y apertura por parte de los museos a las temdaticas de interés de la

ciudadania, a sus aportes y propuestas. Museos de puertas abiertas.
Conservacion de bienes patrimoniales.

Instalacién del Museo Paleontolégico.

Relocalizacion del museo Ferroviario.

Generacion y/o apoyo de proyectos de investigacion sobre sus temdticas.
Desarrollo de investigaciones en los museos Spikerman, Quinta Capurro,

Taddei, Julio Sosa, Ferroviario.

Puesta en valor del patrimonio natural y humano a través de la investigacion

y difusion.

Integracién de cientificas y cientificos, investigadores, artistas y colectivos
artisticos del departamento en las propuestas de los museos generando

didlogos interdisciplinarios.

Avance en la profesionalizacién del trabajo en los museos.

GASTOS FUNCIONAMIENTO

La Direccion General de Cultura del Gobierno de Canelones constituye el
principal érgano de diseno, gestidon e implementacidn de politicas culturales
del departamento. Su funcionamiento es esencial para garantizar el derecho
de la ciudadania a participar, crear y acceder a la vida cultural. En esta linea
se presupuestan gastos de funcionamiento orientados a mejoramiento
logistico (equipos, insumos técnicos), contratacién de servicios artisticos y

culturales, transporte, honorarios, cachés y gastos operativos.



DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO

Objetivo general

Promover el desarrollo integral de las personas y comunidades del
Departamento de Canelones mediante el disefio, implementacion y
evaluacidon de politicas sociales que garanticen derechos, fortalezcan las
capacidades individuales y colectivas y contribuyan a la igualdad de
oportunidades, la inclusion social y el bienestar a lo largo de las trayectorias

vitales.

Objetivo especificos

Disefiar y ejecutar politicas sociales integrales que acompanen las
necesidades de las personas en todas las etapas del ciclo de vida

promoviendo la igualdad y la inclusién social.

Fortalecer las capacidades comunitarias impulsando  procesos
participativos, redes territoriales y acciones que fortalezcan la organizacién

social y la construccién colectiva de soluciones.

Garantizar el acceso a servicios, programas y recursos sociales priorizando a

poblaciones en situacidn de vulnerabilidad.

Desarrollar estrategias de prevencidén y promocidon en dreas claves como
infancias y adolescencias, juventudes, vejez, cuidados, discapacidad,

convivencia y salud comunitaria.

Generar informacion social mediante diagndsticos territoriales, sistemas de
monitores y evaluaciones que permitan orientar la toma de decisiones y

mejorar la efectividad de las politicas.



Articular con instituciones publicas, organizaciones sociales y actores

territoriales promoviendo la coordinacién intersectorial y el trabajo en redes.

Promover la formacién y capacitacidn continua de equipos técnicos
referentes comunitarios y actores locales, para mejorar la calidad de la

intervencioén social.

Fomentar la innovaciéon social incorporando nuevas metodologia vy
herramientas que permitan responder de forma creativa y eficiente a los

desafios del desarrollo humano.

Contribuir al fortalecimiento de la gestidn publica mejorando procesos
internos, transparencia, mecanismos de participacién y evaluacidn de

resultados.

PROYECTO: HOGAR PARA UNA VEJEZ DIGNA Y ACTIVA

Descripcion

El aumento de la esperanza de vida y el envejecimiento de la poblacion de
Uruguay implican una demanda creciente de espacios de cuidados
especializados. Muchas personas mayores necesitan una atencion full time,
pero no cuentan con redes de contencidon y soporte que brinden estos

cuidados ni recursos econémicos para poder solventarlos.

El proyecto se aboca a crear un hogar destinado a personas mayores, a partir
de 65 anos, con un cupo de 35 personas, que requieren apoyo en actividades
diarias, ya sea por dependencia fisica de leve a moderada, soledad o por

vulnerabilidades sociales.

El servicio que brinda el hogar permite ofrecer habitaciones dobles, con bano
privado adaptado, espacios comunes acogedores, salones, bibliotecas y

espacios verdes.



El servicio cuenta con atencidn médica y enfermeriqg, los 365 dias del ano, 24
horas, consultas médicas peridédicas, geriatra, médico de medicina general,
psicdlogo, control de medicacion, enfermeriq, fisioterapia y medicacién, en
coordinaciéon permanente con el hospital de ASSE de referencia. El centro
consta de un programa de envejecimiento activo, que ofrecerd talleres de
memoria, musicoterapia, arte, gimnasia, paseos guiados, estimulacion

cognitiva con juegos de mesaq, talleres de lecturaq, etc.

El servicio cuenta con el apoyo de un nutricionista, para adaptar el mend que
se ofrece a las necesidades especificas (personas diabéticas, hipertensas,
etc.). Cuenta con servicio de limpieza, lavanderia, peluqueria y podologia

dentro de la residencia.

Objetivo general

Gestionar el hogar de larga estadia, que promueve la autonomia, el bienestar
fisico y emocional y la integracion social de las personas mayores en
situacion de vulnerabilidad social, brindando un ambiente vincular sano,

seguro y profesional.

Objetivos especificos

Brindar un servicio de cuidados para personas mayores 24 horas al dia los

365 dias del afo.

Promover un hogar donde se garanticen los derechos humanos de las

vejeces d la vivienda, alimentacion, salud, recreacion, etc.

Promover un modelo residencial que sea referencia para otros centros, como

modelo de envejecimiento activo.

Ofrecer un entorno seguro, digno y enriquecedor para personas mayores.



Coordinar un trabajo integral con el centro diurno para personas mayores
gue funciona en el mismo espacio (convenio MIDES).

Ubicacion del proyecto

Ciudad de Pando.

Orientado a personas mayores de 65 afos en situacion de vulnerabilidad
social.

Resultados esperados

Calidad de vida y bienestar de los/las residentes mejorada.

Participacion en actividades culturales, sociales y deportivas, que promuevan

un envejecimiento activo.

Incremento de la satisfaccién de los y las residentes, familias y

funcionarios/as.
Se mantiene al dia la guia de registros internos.
Estdndares de calidad establecidos en el pais alcanzados.

Equipo de personal capacitado en derechos humanos de las personas

mayores, perspectiva de género y deteccidn de violencia.

Mejora en la calidad de las instalaciones que reflejen avances en materia de

accesibilidad.

PROYECTO: 1000 DIAS DE IGUALDAD

Descripcion

Existen grandes desafios que atender con respecto a la primera infancia. Los
datos disponibles para el pais sefialan que situaciones de violencia en
hogares con nifios y ninds menores de 3 afos representan un 9 % del total de

casos reportados, el maltrato emocional es el que mds se expresa en ese



periodo (11 %), seguido de negligencia y maltrato fisico (Sipiav!, 2024).
Asimismo, se detectan problemas de nutricién, con un indice de masa
corporal superior al esperado (41,6 %) y un rezago en el desarrollo de ninos y
nifias en al menos un drea (18 %), ademds de que la exposicién a pantallas
durante las comidas sefala que hay un indice mayor al tiempo indicado

42,9 % (ENDIS?, 2023).

Sobre la pobreza y la pobreza infantil, los Gltimos guarismos sefalan que se
incrementé en ambos casos, pasando de 8,8 % a 11,6 % a nivel general y de
17 % a 21,3 % en aquellos hogares con menores de 6 afnos. Ademds, hay un
descenso sostenido de la natalidad tanto a nivel pais como en el
departamento de Canelones. En el afo 2024 nacieron en Canelones 4239
nifos/as, lo que implicd, comparado con los nacimientos de solo 2 afios, una

disminucion en los nacimientos equivalente a un 11 %.

El proyecto 1000 Dias de Igualdad reconoce que los primeros dias de vida —
desde la gestacion hasta los dos aflos— constituyen un periodo critico para
el desarrollo integral de nifias y niflos, fundamentado en evidencia cientifica
que destaca que los primeros mil dias de vida representan una ventana de
oportunidad para un 6ptimo desarrollo cognitivo, emocional y fisico, con
impactos duraderos en la trayectoria vital de las personas. En este contexto,
el departaomento de Canelones impulsa una estrategia territorial que
fortalece la gestion pudblica, la participacién comunitaria y la
corresponsabilidad en los cuidados, orientada a garantizar el pleno ejercicio
de derechos de la primera infancia, en especial en situaciones de mayor

vulnerabilidad. La propuesta responde a brechas identificadas en el acceso

! Sistema Integral de Proteccién a la Infancia y a la Adolescencia contra la Violencia

2 Encuesta Nacional de Nutricién, Desarrollo Infantil y Salud



a derechos, articulacién institucional y participacién ciudadana. También
promueve la equidad de género y la justicia territorial, reconociendo la
necesidad de politicas interseccionales, descentralizadas y basadas en

evidencia.

El Gobierno de Canelones, a través de la Direccibn General de Desarrollo
Humano, se propone continuar, consolidar y expandir el programa 1000 Dias
de Igualdad con la finalidad de contribuir al disefio de un sistema de
proteccién integral a la primera infancia en el departamento. Para ello,

establecid un conjunto de prioridades:

1. Concentracioén etaria: Dentro de la franja etaria que comprende los mil dias
de vida. Se trabaja principalmente con las mujeres embarazadas y los ninos

y ninas nacidos durante el afno en curso.

2. Priorizacién geogrdfica: Se hace necesario reforzar la presencia en

municipios como Salinas, 18 de Mayo y otros con lazos sociales.

Objetivo general

Fortalecer y expandir el programa de primera infancia 1000 Dias de Igualdad
en el departamento de Canelones, consolidando una politica publica de
atencidén a la primera infancia y acompanamiento a las familias para
contribuir al desarrollo integral de niflas y nifos y garantizar oportunidades

de futuro.

Objetivos especificos

Potenciar la gobernanza local a través de la articulacion efectiva entre
actores publicos, municipios y la sociedad civil propiciando la participacién
activa en espacios o mesas interinstitucionales (como Comité de Plan CAIF,
Redes de Primera Infancia y las MIPS), el mapeo de la oferta de servicios y la

deteccidon de brechas para construir respuestas coordinadas.



Transformar las prdcticas de crianza en el territorio promoviendo un modelo
de parentalidad respetuosaq, sensible y carifosa, basado en los principios del

apego seguro.

Desarrollar un abordaje diferencial e inclusivo para brindar acompanamiento
caso a caso de forma articulada con los subsectores salud, educacion vy

desarrollo social.

Instalar en conjunto con la academia un dispositivo de investigacion,

docencia y extensidon enfocado en la salud mental perinatal.

Realizar una evaluacién y monitoreo participativo del programa favoreciendo
instancias que propicien integrar la voz de las familias en la evaluacion de

las politicas

Contar con una estrategia de comunicacion estable, robusta y en varias
plataformas para la comunicacién del programa.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades
y municipios.

Resultados esperados

Mensajeria a las familias del departamento de Canelones dirigida a familias
con mujeres embarazadas y nifos y nifas nacidos durante el afo en curso

(en maternidades publicas y privadas con residencia en el departamento).
Bono nacimiento Canelones te Acuna otorgado a familias.

Beneficio de cuponera con boletos gratuitos para las mujeres embarazadas

que residen en el departamento.

Generacion de espacios publicos amigables para la primera infancia e

incremento de las salas de lactancia.



Conocimientos actualizados sobre la primera infancia difundidos.

Desarrolladas acciones para las familias de funcionarios y funcionarias de la

intendencia.

Acompanamiento telefénico y presencial a familias, con énfasis en aquellas
que transiten desigualdades que no solo provienen de las vulnerabilidades
socioecondmicas, ya que el acompanamiento apunta a mejorar la calidad

del ambiente de crianza.

Apoyo a la crianza en los espacios de grupalidad en Salinas, 18 de Mayo y

municipios en los que se percibe segregaciéon social.

PROYECTO: CANELONES CRECE CONTIGO

Descripcion

Canelones ha hecho historia en la innovacién, el desarrollo e implementacion
de politicas publicas de primera infancia. En la actualidad, la continuidad de
la gobernanza en conjunto con Uruguay Crece contigo (ucc) delas politicas
que se desarrollan en el departamento implica la posibilidad de optimizar los
recursos y enfrentar nuevos desafios con evidencia cientifica. La ejecucion de
la politica publica de primera infancia presenta, entre otros, un desafio, que
es el acceso efectivo a la poblacidon que vive en el medio rural. Por ello y en
respuesta a las circunstancias que rodearon el advenimiento de la pandemia
global por covid-19, el Gobierno de Canelones pone en marcha, con el apoyo
de Unicef, el modelo de atencién hibrida en 13 municipios con menor
densidad poblacional en los que no estd presente Canelones - Uruguay
Crece Contigo. Esta respuesta organizd varios métodos de contacto con las
familias con infancias y mujeres embarazadas, que incluyd medios digitales

y telefénicos de comunicacién, donde existe menor cantidad de servicios y



la dindmica de atencidn presenta otras complejidades, como lo es en la

ruralidad.

UCC es una politica publica de cobertura nacional, que apunta a consolidar
un sistema de proteccidén integral a familias y primera infancia. La Direccion
Nacional de Desarrollo Social del Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)
Canelones, por su trayectoria, pretende continuar con la cogestién de la
politica en el departamento. Para ello propone coliderar los espacios de
articulacion con énfasis en infancia y ser referente en la comisidn de ciclo de
vida del departamento, como asi también en los temas sobre infancia que
se aborden en las mesas de politicas sociales. En lo que refiere a las
modalidades de intervencion, Coordinacion Temprana, Accidn Familiar,
Programa de Acompafiamiento Familiar y Teleasistencia se prevé tener una
fuerte incidencia en la articulacién territorial y el despliegue de los recursos
para las familios de Canelones. De igual forma, resulta sustantiva la
participacion en las politicas universales que despliega UCC y el desarrollo
comunicacional en el departamento. En lo que concierne a la poblacidn rural,
es necesaria una fuerte coordinacién con los municipios, como asi también
con los recursos de territorio, para facilitar la llegada de los servicios de salud,
educacion y cuidados desde la gestacidn. Respecto al acceso a los servicios
de salud para las embarazadas de zonas rurales, es de importancia la
coordinacién con el Policlinico Mévil de UCC para la realizacién de ecografias
de las zonas alejadas. El Gobierno de Canelones destina talento humano,
recursos materiales, locativos y transporte para el funcionamiento de UCC en
el departamento. Asimismo, las familias de Canelones-Uruguay Crece
Contigo reciben todos los beneficios de 1000 Dias de Igualdad. Todas las
operadoras técnicas que desempenan tareas en Canelones-Uruguay Crece

Contigo postulan a las familias a 1000 Dias de Igualdad.



Objetivo general

Contribuir a la conformacién de un sistema de proteccion integral a la
primera infancia que sea capaz de garantizar el desarrollo infantil integral de
todas y todos los niflos y nifas de Canelones, incluyendo acciones en el
territorio en coordinacién con todos los niveles de gobierno: nacional,

departamental y municipal.

Objetivos especificos

Implementar el programa de acompanamiento familiar de Uruguay Crece
Contigo en el departamento de Canelones, dando continuidad al trabajo
conjunto entre el gobierno nacional y departamental, incorporando también

el tercer nivel de gobierno.

Consolidar el anclaje territorial de las modalidades de intervencién de UCC:
Programa de Acompaiamiento  Familiar, Captacién  Tempranag,

Teleasistencia, Accién Familiar.

Coordinar acciones para implementar conjuntamente el proyecto Mil Dias de

Igualdad para todas y todos los niflos canarios.

Fortalecer la atencién y el acceso a servicios de las embarazadas que residen

en el medio rural.

Instalar un espacio de articulacion, reflexion, planificacién y evaluacién de los
programas antes mencionados con el fin de aportar al disefio de politicas

universales y locales dirigidas a la primera infancia.

Difundir y promover la participacion del Congreso de Intendentes creando

una comisién de Primera Infancia en su érbita

Convocar en forma conjunta un espacio de coordinacidn de acciones,

programas y politicas entre las instituciones referentes de primera infancia



en el departamento como Mesa de Politicas Sociales y Comisién de Ciclos de

Vida.

Promover acciones especificas para el acceso a servicios de cuidados para
madres y padres adolescentes y jovenes, muy en particular aquellos que

deseen continuar sus trayectorias educativas.

Coordinar acciones para aumentar la cobertura de educacién y cuidado de

calidad para la primera infancia.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades
y municipios. Se orienta a familias de Canelones con embarazadas, nifas y
ninos de 0 a 17 afnos que sufren vulneracion de derechos y son participantes

de Uruguay Crece Contigo.

Resultados esperados

Familias gestantes en situacidén de vulneracion identificadas en el primer

trimestre de embarazo incorporadas al programa Buen Comienzo.

Familias acompanadas por el Programa de Acompanamiento Familiar
muestran una mejora en los indicadores de salud y acceso a derechos

(registro civil, transferencias) en un plazo de 12 meses.

Establecimiento de un protocolo Unico de articulacién entre ASSE, INAU, MIDES

y Gobierno de Canelones, operativo en todos los municipios.

Niflos y nifas nacidos en el departamento reciben el set de bienvenida de

UCC.

Nifios y nifdas menores de 2 afos atendidos por UCC tienen valoracion

nutricional.



Instalado un espacio de articulacion, planificacion y evaluacidon de las

modalidades de intervencién de UCC en el departamento.

Creado y funcionamiento regular (reuniones bimensuales) de la Mesa de
Primera Infancia de Canelones, con actores clave de los tres niveles de

gobierno y la sociedad civil.

Elaborado y publicado anualmente el Informe de estado de la primera
infancia en Canelones, con apoyo de Gestidon de Conocimiento de UCC, con
datos desagregados por municipio, que guie la toma de decisiones y la

asignacion de recursos.

Comision de Primera Infancia en el Congreso de Intendentes con la
participacion activa de las intendencias departamentales como miembros

fundadores.

Aprobacion de un plan de trabajo anual de la comisién que incluya la réplica
de buenas prdcticas probadas en Canelones (por ejemplo, mensajeria,

espacios de crianza) en otros departamentos.

Mapeo y activaciéon de los servicios y programas dirigidos a la primera
infancia en el departamento, eliminando superposicién e identificando

vacios de espacios en localidades.

Madres y padres adolescentes reciben informacion y acompaiamiento
activo para acceder a los servicios de cuidado disponibles (CEIP, INAU,

centros de cuidados).

PROYECTO: DERECHO A LA ALIMENTACION

Descripcion

Este programa nace de la conviccion de que alimentarse con dignidad es un

derecho fundamental. Se dirige a comunidades y personas en situacion de



vulnerabilidad, con el propdsito de transformar la ayuda asistencial en

oportunidades de desarrollo autbnomo y sostenible.

De acuerdo con la FAQ, la seguridad alimentaria y nutricional existe cuando
todas las personas tienen acceso fisico, social y econdmico en todo
momento a alimentos suficientes, inocuos y nutritivos que satisfacen sus
necesidades para una vida activa y sana. Por el contrario, la inseguridad
alimentaria es la falta de acceso regular a alimentos suficientes y nutritivos

y se manifiesta en dos niveles criticos.

Por lo tanto, este plan es una respuesta esencial que contribuye a romper el
ciclo de la pobreza garantizando una necesidad bdsica esencial
Actualmente el programa tiene un alcance a través de 4 comedores
departamentales —Canelones, La Paz, Santa Lucia y 18 de Mayo, en convenio
con INDA, a los cuales acceden 2000 personas aproximadamente— y un
comedor estudiantil de la Intendencia de Canelones, ubicado en la ciudad

de Las Piedras, a dicho servicio acceden 550 estudiantes.

También el programa tiene un componente de entrega de tarjetas de
alimentacion a través del cual se apoyan a mds de 600 personas en su
acceso a la alimentacion mediante la modalidad de tarjetas con
transferencia monetaria para la compra de viveres (en San Ramén, Paso

Carrasco y Sudrez).

Por otra parte, la intendencia también ofrece canastas de alimentos a
familias del departamento que lo requieran, con un alcance estimado de

1300 familias de manera mensual.

Asimismo, se incluye en el marco de derecho a la alimentacién el apoyo a
iniciativas solidarias. Las ollas y merenderos del departamento surgen en el
contexto de la pandemia por covid-19, se han mantenido durante los anos

debido al contexto socioecondémico que afecta actualmente a miles de



familias a nivel nacional. Desde el 2020 se han apoyado mds de 200
iniciativas solidarias a través de las cuales se beneficiaron alrededor de
20 000 personas, actualmente se apoya a 65 merenderos y 40 ollas en todo

el territorio de Canelones.

Merienda solidaria ofrece el apoyo a las instituciones educativas de
ensefanza media del departamento que asi lo soliciten con insumos para

brindar desayuno y/o merienda, alcanzando a 10 000 estudiantes.

Objetivo general

Contribuir a un sistema integral de seguridad alimentaria y nutricional que,
mediante la articulacién de acciones multisectoriales, permita mejorar de
manera sostenible la disponibilidad, el acceso y el consumo de alimentos
para la poblacion en situacion de vulnerabilidad con el fin de erradicar la
malnutricién en todas sus formas y promover el derecho a la alimentacion

adecuada.

Objetivos especificos

Mejorar el acceso fisico y econdmico a alimentos suficientes y nutritivos,
asegurando el consumo adecuado y el aprovechamiento bioldgico de los

alimentos.

Establecer programas de proteccién social (como transferencias
monetarias, subsidios alimentarios, servicio de comedores comunitarios,
programas de alimentacion en instituciones educativas, centros y hogares)

para familias y personas en situacion de pobreza extrema o vulnerabilidad

Implementar programas de educacion nutricional y alimentaria adaptados

culturalmente, promoviendo dietas balanceadas y hdbitos saludables.



Fortalecer los servicios de alimentacidn para aportar en la prevencion y
deteccion de la malnutricion, especialmente en nifos menores de 5 afos,

mujeres embarazadas, lactantes y adultos mayores.

Fortalecer los sistemas de gobernanza y coordinacion intersectorial en

seguridad alimentaria.

Crear o fortalecer mesas de concertacion intersectorial e interinstitucional
para articular acciones efectivas y sostenibles en seguridad alimentaria y

nutricional.

Ubicacion del proyecto

Alcance departamental con énfasis en los municipios de Las Piedras, La Paz,
18 de Mayo, Santa Lucia, San Ramdn, Canelones, Andaluz, Sudrez, Barros

Blancos y Salinas. Centros educativos de todo el departamento.
Resultados esperados

Mejora del acceso fisico y econdmico a alimentos suficientes y nutritivos.

Fortalecimiento del empoderamiento econdémico de emprendimientos
locales y de las economias locales mediante la compra de productos a

pequefios productores agricolas, cooperativas y pequefios comercios.

Mejora de los niveles de nutricién integral de las y los habitantes de

Canelones.
Consolidacién de la participacién de las personas beneficiarias.

Datos sistematizados de manera permanente.



PROYECTO: CANELONES HACIA UNA COMUNIDAD INTERCULTURAL

Descripcion

Es un proyecto integral disefiado para facilitar la transiciéon de las personas
migrantes hacia una plena inclusién socioecondémica y cultural en las
comunidades de acogida, reconociendo la movilidad humana como un
derecho. El proyecto aborda las necesidades criticas desde un enfoque de
derechos humanos, interculturalidad y género. Se asiste y orienta en
programas sociales, educativos, programas de insercién socio-laboral, salud
integral y convivencia comunitaria. El objetivo final es transformar el desafio
de la migracién en una oportunidad de enriquecimiento mutuo,

construyendo comunidades mds cohesionadas, diversas y resilientes.

La migracion es un fendbmeno constante que presenta tanto desafios como
oportunidades. Las personas migrantes suelen enfrentar barreras legales,
discriminacidn, dificultades para validar sus estudios, acceder al mercado
laboral formal, recibir atencién en salud y sentirse parte de la comunidad.
Esto genera situaciones de vulnerabilidad y exclusion, lo que impide que

contribuyan plenamente a la sociedad.

Este proyecto contempla el disefio y desarrollo de talleres y capacitaciones y
la configuracion de espacios interculturales en los propios territorios. Todo
ello estd dirigido a favorecer la insercién socio-laboral de la nueva
ciudadania y la articulacion intercultural, a instrumentalizar el derecho al
trabajo y al desarrollo pleno de las personas y a mitigar el impacto negativo
que se produce sobre ellas, producto de inequidades y asimetrias, asi como
de estereotipos y prejuicios ya existentes en nuestras sociedades y las
dimensiones que cobran con las nuevas realidades de nuestra movilidad

humana.



Objetivo general

Promover la movilidad humana segura y la inclusion social efectiva de la
poblaciéon migrante en la comunidad de acogida, fomentando una sociedad

intercultural basada en el respeto y la igualdad de oportunidades.

Objetivos especificos

Brindar asesoria, apoyo y acompanamiento para regularizar la situacion

migratoria y acceder a documentacion.

Facilitar la insercién laboral y el emprendimiento mediante capacitacion,

validaciéon de competencias y vinculacién con empleadores.

Garantizar el acceso a servicios de salud fisica y mental, con enfoque

intercultural y de trauma.

Fomentar la convivencia social a través de espacios de encuentro

intercultural entre poblaciéon migrante y local, integrando a los municipios.

Dar continuidad y fortalecer el trabajo con el gobierno nacional y organismos
internacionales, asi como el trabajo con las organizaciones de la sociedad
civil en clave metropolitana y posicionado la tematica en el Congreso de

Intendentes.

Implementar el plan metropolitano de movilidad humana.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades

y municipios.

Beneficiarios/as: Personas migrantes, refugiadas y solicitantes de asilo
(hombres, mujeres, nifios, nifias y adolescentes), con especial atencién a
grupos en situacién de vulnerabilidad (mujeres jefas de hogar, victimas de

violencia, poblacién LGBTIQ+, familias con nifas, nifos y qdolescentes).



Resultados esperados
Centro de Orientacion Integral en funcionamiento.
Actividades de integracion y de inclusién socio-laboral desarrolladas.

Acceso a la salud garantizado a personas migrantes y facilitacion de

procesos de integracidn sociocultural.

Convivencia intercultural y sensibilizacidn fortalecida mediante diversas

campanas y eventos culturales realizados.

Alianzas estratégicas establecidas para el abordaje de la movilidad humana

en el departamento.

PROYECTO: CASA COMUNITARIA PARA MUJERES Y PERSONAS DE
GENERO DIVERSO QUE USAN DROGAS

Descripcion

El proyecto surge del acumulado de los afios de trabajo y se genera en
funcién de la demanda vinculada a la practica dada por el conocimiento del
territorio y sus principales desafios. En acuerdo con la Junta Nacional de
Drogas se pauta la apertura de una casa para la atencion de mujeres y
personas de género diverso que usan drogas, con el fin de ofrecer un espacio
de contencidon y acompanamiento a estas situaciones complejas, el 1.° de

septiembre de 2025 se firmd un convenio.

Dicha propuesta es la primera hasta el momento en Uruguay y representa
una apuesta innovadora desde el paradigma de la reduccidon de riesgo y
danos del uso de drogas que no centra la mirada en los efectos de la
sustancia, sino en los riesgos y dafos que pueden suceder como
consecuencia de la conducta. Esta propuesta, mds que centrar sus objetivos
en la abstinencia, pone en el centro al individuo en su contexto cultural,

econdémico y sociohistérico, desde sus vinculos sociales y territoriales de



circulacion social hasta sus decisiones. Desde este paradigma se promueve
el acceso a los derechos humanos, fortaleciendo las potencialidades y el
acumulado de saberes desde las experiencias y procesos singulares de cada

persona.

El bienestar de las personas que usan drogas y estdn en situacién de calle,
sus familias y comunidades no pasa necesaria y Gnicamente por abandonar
el uso de drogas. El espectro completo de la reduccién de dafios trabaja mas
alld de donde se encuentra cada persona, sin juicio ni coercion, atendiendo
no solo a su uso problemdatico de drogas y situacion de calle, sino a factores
estructurales como la vivienda, trabajo, ocio y vinculos de confianza, entre

otros.

En este marco se planifica la apertura de un dispositivo comunitario, dirigido
a mujeres y personas de género diverso, en situacion de calle y uso de
drogas, ubicado en la ciudad de Las Piedras, con un cupo inicial de 20

participantes.

Objetivo general

Construir un modelo de intervencidn innovador, dirigido a mujeres y personas
de género diverso en situacion de calle, con consumo problemdatico de
drogas basado en los derechos humanos y la transversalidad de género,

sostenido por estrategias comunitarias de trabajo en redes.

Objetivos especificos

Promover la participacion protagdnica de las mujeres y personas de género

diverso en situaciéon de calle y con consumo problemdatico de drogas.

Construir espacios de escucha que permitan promover herramientas
vinculadas a la salud sexual y reproductiva, asesoramiento legal, acceso al

mercado laboral, entre otras dimensiones claves para el desarrollo personal.



Elaborar posibles estrategias de intervencion, para acompanar a las

personas a trazar proyectos de vida que superen esta situacion.

Aportar al conocimiento académico sobre la problematica social: mujeres y

personas de género diverso que usan drogas en situacion de calle.

Ubicacion del proyecto

El proyecto estard ubicado en la ciudad de Las Piedras y tendrd un impacto

en la poblacién objetivo y en la comunidad en general.

Resultados esperados

Espacio de derechos: Disponer de un espacio de asesoramiento legal, que

funcione como guia para las participantes del centro.

Espacio de cuidados: Dentro de la casa se generard un espacio de cuidados
para las infancias, promoviendo la crianza respetuosa y espacios libres de

violencia.

Enlace salud: Contribuir a la dfiliacion de las participantes a los diferentes
espacios asistenciales como forma de garantizar el pleno ejercicio a su

derecho de salud.

Espacio productivo: Promover pequefias metas y que se materialicen, como
el armado de un espacio de taller productivo que sirva como escuela de
oficios, en principio de peluqueria, barberia y ufias (tomando en cuenta las
caracteristicas de la formacién en tiempo y requisitos y en las demandas

actuales del mercado).

Espacio Escucha Activa: Promover y generar espacios comunes de
intercambio, desde las experiencias y desde las diversas historias de vidas,
construir grupalidad y apoyo, esto favorecerd la convivencia y dard lugar a

buscar el logro de metas que se propongan como grupo.



Mujeres/personas de género diverso generardn cambios positivos en sus

vidas.

Publicacidon de la experiencia como aporte a la construccion de politicas

sociales desde la interseccionalidad.

PROYECTO: CENTROS PARA PERSONAS EN SITUACION DE CALLE
(REFUGIOS) Y EQUIPO TERRITORIAL DE RESPUESTA INMEDIATA

Descripcion

Desde la Intendencia de Canelones, a través de la Direccidbn General de
Desarrollo Humano, se vienen desarrollando desde hace varios afos diversas
acciones dirigidas a las personas en situacién de calle: hogares en convenio
con el MIDES, equipo movil itinerante 365 dias del afo, Plan Invierno, atencidn
telefénica a la ciudadania, seguimiento especial de familias con nifias, nifios

en situaciéon de calle.

En el departamento de Canelones se visualiza un aumento considerable de
la cantidad de personas que se encuentran en dicha situacién. Por un lado,
se produce un corrimiento de la poblacidon que se encontraba en esta
situaciébn en Montevideo, algunas personas relatan que se quedaron sin
trabajo y se vieron en esta situacion. Otras plantean que el uso de drogas, la
salud mental y la ruptura de vinculos con las familias son algunos de los
problemas que los conducen a esta situacidon de vulnerabilidad extrema.
También se ven las situaciones de exprivados de libertad: no contar con lugar
a donde ir luego de la salida de las cdrceles agrega una complejidad

adicional al abordaje de esta realidad.

En el marco de las acciones y diversas lineas de trabajo vinculadas a una de
las poblaciones mds excluidas, se convenia con el MIDES la apertura de 4
refugios o centros de atencidon a las personas en situacion de calle, se

prorroga el convenio al 2026 con dos refugios Los Nogales (24 horas) y



Salinas Norte, con un cupo de 35 personas provenientes de los actuales
refugios de Floresta y Parque del Platg, lo cuales se proyecta continuar
durante este quinquenio como forma de dar respuesta a la situacion en el

departamento.

Objetivo general

Generar un programa de referencia que logre la reinsercion social sostenible
y duradera de las personas en situacion de calle restaurando su autonomia

y dignidad.

Objetivos especificos

Establecer un vinculo de confianza, conocer a la poblaciéon objetivo y

satisfacer necesidades criticas inmediatas.

Proporcionar un lugar que garantice la seguridad y proteccion de las

personas en situacién de calle.

Ofrecer servicios de atencion bdsica, alimentacion, salud, higiene, etc. para

mejorar su calidad de vida.
Implementar un espacio de apoyo social y psicolégico.
Fomentar la capacitaciéon y el empoderamiento de los y las participantes.

Establecer alianzas con distintas organizaciones y/o instituciones para

ofrecer un abordaje integral de las diversas situaciones.

Proveer acciones de sensibilizacion y educacion de la comunidad sobre la

problemdatica.

Realizar un censo y diagndstico participativo: Registrar datos bdsicos
(nombre, edad, tiempo en calle, nqcionqlidqd) para actualizar la informacién
de manera continua e identificar necesidades urgentes de salud fisica y

mental.



Abordar las causas que llevaron a la situacion de calle y desarrollar
herramientas para la autonomia.

Ubicacion del proyecto

Los Nogales, Progreso. Ubicado en ruta 5, entre Camino del Bono y La Piedrita.

Salinas (a definir). Actualmente funciona en Fucvam de Costa Azul.

Resultados esperados

Disponibilidad de un lugar digno donde las personas que se encuentran en

situacién de calle puedan pernoctar.

Mejora en la salud fisica y mental de las personas en situacion de calle del

departamento.
Mejora en las habilidades y capacidades de los y las participantes.

Reintegracién social y laboral facilitando la integracién laboral, el acceso a

educacidn y vivienda de personas en situacion de calle.

Sensibilizacion comunitaria para favorecer la comprension ciudadana de la
complejidad de la problematica de personas en situacion de calle y cambiar

la percepcidn social negativa hacia estas personas.

Plan de intervencién: Individual, disefado y ejecutado brindando asesoria
legal, alfabetizacién digital, educacién financiera y economia doméstica,
acompanamiento terapéutico, apoyo a la salud mental y adicciones, y

acceso laboral a personas en situacion de calle.

Fortalecimiento de las redes de apoyo a personas en situacion de calle,
favoreciendo la revinculacién familiar y social y el apoyo de grupos

comunitarios.

Programas de vivienda transitoria o con apoyo implementados para que las

personas en situacion de calle puedan acceder a una vivienda digna.



Plan invierno implementado, se abordardn situaciones de personas en calle

durante la temporada mds compleja respecto a las condiciones climéticas.

PROYECTO: LA OTRA ESQUINA LAS PIEDRAS

Descripcion

El presente proyecto tiene como objetivo consolidar y fortalecer el
funcionamiento del Centro de Acompanamiento Socioeducativo La Otra
Esquing, en la ciudad de Las Piedras. Se trata de un dispositivo comunitario
en funcionamiento que brinda atencidn diurna a personas en situacién de
calle o extrema vulnerabilidad, con consumo problemdatico de sustancias.
Desde una perspectiva de derechos y bajo el paradigma de reduccidn de
riesgos y dafos, el centro ofrece servicios de atencién bésica (alimentacion,
higiene), acompanamiento psicosocial, espacios de escucha, orientacion y
contencién, talleres socioeducativos, asi como articulacibn con redes

institucionales y sociales de la zona.

Durante el Gltimo periodo de gestion, el centro se ha consolidado como un
referente local en el abordaje de estas problemdticas, logrando una
participacion estable de mds de 30 personas por dia y desarrollando un
trabajo territorial sostenido. En este nuevo quinquenio, se busca garantizar su
continuidad, optimizar su funcionamiento y asegurar las condiciones dignas
de atencidon promoviendo una inclusién social efectiva y el acceso a

derechos fundamentales para las y los participantes.

Objetivo general

Proporcionar atencién y acompafiaomiento integral y apoyo a personas en

situacién de calle que presentan un uso problemdatico de drogas.



Objetivos especificos

Brindar atencién bdsica diaria (olimentocién, higiene, vestimenta,

lavanderia).

Desarrollar espacios socioeducativos diarios orientados a la promocion de
derechos, inclusidn educativa, laboral y establecimiento de vinculos

comunitarios

Apoyar procesos de inclusibn y autonomia personal mediante el

acompafiamiento individualizado.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se ejecuta en un local fisico ubicado en la calle Baltasar Brum

entre Torres Garcia y Leandro Gémez, en la ciudad de Las Piedras.

Beneficiarios/as directos/as: Personas jovenes y adultas mayores de 18 afos
que estdn en situacidén de calle con consumo problemdatico de sustancias

y/o exclusién social.

Beneficiarios/as indirectos/as: Entorno familiar de las personas en situaciéon
de calle, comunidad barrial y actores institucionales y sociales que trabajan

en red con el centro.

Resultados esperados

Centro funcionando 5 dias a la semana.

Atencién basica (alimentacion, higiene, vestimenta).

Talleres temdaticos, actividades socioeducativas diarias sostenidas, dentro y

fuera de LOE.

Paseos semanales en espacios de la localidad, zonas del departamento y

darea metropolitana.



Acompanamiento individualizado a las personas participantes.
Articulacién con organismos institucionales y/o sociales.

Realizacion del Proyecto Operativo anual (POA), informes bimensuales y

anuales y sistematizacion de experiencias.

Plenarios semanales con las y los participantes.

PROYECTO: LA OTRA ESQUINA PANDO

Descripcion

El presente proyecto tiene como objetivo consolidar y fortalecer el
funcionamiento del equipo itinerante y futuro Centro de Acompafamiento
Socioeducativo La Otra Esquing, en la ciudad de Pando. Se trata de un
dispositivo comunitario, que brinda atencidon y acompafamiento a personas
con consumo problematico de sustancias, en situacién de calle y/o extrema
vulnerabilidad. Desde una perspectiva de derechos y bajo el paradigma de
reduccion de riesgos y danos, el centro ofrece servicios de atencion bdasica
(qlimentocién, higiene), acompafamiento psicosocial, espacios de escucha,
orientacién y contencion, talleres socioeducativos, asi como articulacién con

redes institucionales y sociales de la zona.

Objetivo general

Proporcionar atencién y acompafiamiento integral y apoyo a personas en
situacién de calle que presentan un uso problemdatico de drogas y estén en

situacién de calle.

Objetivos especificos

Generar un espacio de apropiacién e integracion de las personas en el

territorio.



Promover talleres, jornadas y actividades socioeducativas de encuentro entre

los participantes y la comunidad.

Acompanfar, acercar e informar sobre proyectos laborales, educativos y

espacios de salud mental a la poblacién, facilitando su accesibilidad.

Fortalecer la comunidad y la autonomia de las personas en la construccion
de sus trayectorias, deseos y vivencias potenciando y valorando sus saberes

y experiencias propias.

Ampliar la articulacion interinstitucional mediante convenios y acciones

conjuntas con otros organismos del territorio.

Ubicacion del proyecto

Ciudad de Pando, departamento de Canelones.

En este momento, se estd trabajando con un equipo itinerante con base en
el centro del Barrio Estadio. A futuro el proyecto funcionard en un local, que
se encuentra en trdmite, en el centro de Pando, en la calle Wilson Ferreira

Aldunate 906, esquina Solis.

Beneficiarios/as directos/as: Personas jovenes y adultas mayores de 18 afos
que estdn en situacién de calle con consumo problemdatico de sustancias

y/o exclusién social.

Beneficiarios/as indirectos/as: Entorno familiar de las personas en situacion
de calle, comunidad barrial y actores institucionales y sociales que trabajan
en red con el centro.

Resultados esperados

Centro de puertas abiertas a la comunidad.

Espacios de cuidado personal en funcionamiento.



Talleres temdticos, jornadas y actividades socioeducativas en el local de LOE

y en otros espacios.
Recreacién y turismo social: Paseos, recorridas y salidas.
Articulacién con organismos institucionales y/o sociales.

Realizacion del POA, informes bimensuales y anuales y sistematizacion de

experiencias.

PROYECTO: NADIE ATRAS. UN COMPROMISO DEL GOBIERNO
DEPARTAMENTAL POR LA INCLUSION SOCIAL

Descripcion

Este proyecto busca mostrar la importancia de articular con el Poder
Ejecutivo y sus diversos actores para que las acciones en el territorio sean
efectivas y sostenibles. Desde el Gobierno Nacional se ha expresado en
reiteradas ocasiones la preocupacion por la situacion de las personas en
situacién de calle, entendiendo que es un tema prioritario y que se trabaja
en medidas urgentes para abordarlo. Cuando se coordinan esfuerzos desde
distintas dreas del Estado, se evita duplicar recursos y esfuerzos. Disefiando
politicas publicas efectivas, se logra una atencion integral, lo que lleva a una

respuesta mds inmediata.

Es asi que surge el proyecto Nadie Atrds, para acompanar y generar
oportunidades enfocdndonos en las personas en situacion de calle. Desde la
Intendencia de Canelones se cuenta con un relevamiento de unas 122
personas pernoctando a la intemperie en la ciudad de Las Piedras. El
proyecto busca atender en una primera etapa, durante 12 meses, a 30
jovenes. Tiene un abordaje integral e inédito para el programa vy

plausiblemente para Uruguay.



El dispositivo de trabajo se distribuird en el tiempo. Se articulard en fases, en
las cuales el equipo técnico educativo se ird aproximando con profundidad
a esos pedidos de ayuda, a las historias de vida de los joévenes, a sus
posibilidades de sostener las rutinas vy, luego, las rutinas laborales, para
desde un lugar de la accidén, construir un piloto de trabajo que permita
resignificar su tiempo de vida, su vinculo con la ciudad y con la sociedad que
lo rodeq, un tiempo diferente para convivir con sus pares, desde una
situaciobn de salud mental que establemente les permita continuar

avanzando en el proyecto que ellos definan.

Objetivo general

Contribuir a la generacidén de oportunidades para las personas en situacién
de calle mediante la reinsercién social, educativa y laboral con un enfoque
integral y comunitario.

Objetivos especificos

Garantizar el acceso a los derechos y a oportunidades de las personas en

situacién de calle, vincularlas a las instituciones, generar acceso a derechos.

Contribuir a la generacion de oportunidades y condiciones para la

superacion de la situacién de calle.

Recuperar los espacios publicos mediante tareas de cuidado vy

mantenimiento.

Promover que los espacios urbanos sean lugares de convivencia pacifica y

de disfrute para toda la comunidad.

Fortalecer los aspectos asociados a la ruptura con el vinculo de dependencia

a las sustancias psicoactivas.

Entrenar en habilidades blandas y especificas para el desarrollo de la tarea.



Mejorar el tejido social de apoyo a efectos de lograr la estabilizacidn del
encuadre de vida de las personas participantes en la experiencia.
Ubicacion del proyecto

El proyecto con el Movimiento Tacurud se ejecuta en un local fisico ubicado en
la calle Baltasar Brum entre Torres Garcia y Leandro Gomez, en la ciudad de

Las Piedras y en el centro Los Nogales, en la ciudad de Progreso.

Se beneficiardn de forma directa personas jovenes. Indirectamente, el
proyecto impactard en sus entornos familiares, en la comunidad barrial y en
los actores institucionales y sociales que trabajan en red con el centro.

Resultados esperados

Fortalecidos aspectos asociados a la ruptura de vinculos de dependencia a

la sustancia psicoactiva.

Fortalecido el tejido social de apoyo a efectos de lograr la estabilizacion del

encuadre de vida de las personas participantes.
Experiencia piloto que sea replicable en otros territorios.

Espacio en un lugar de encuentro de convivencia y de formacion

conformado.
Articulacidén con organismos institucionales y/o sociales.

Infformes bimensuales y anuales y sistematizacion de experiencias

elaborados.

PROYECTO: CENTRO DE REHABILITACION DEL SUR

Descripcion

El Centro de Rehabilitacién del Sur nace con la misidon de ofrecer un modelo

de rehabilitacion interdisciplinario, personalizado y de vanguardia para



adultos que han sufrido un accidente cerebrovascular (ACV) o una lesién
medular grave. El objetivo principal es maximizar la recuperacién funcional,
la independencia y la reinsercién familiar, social y laboral de los pacientes

mejorando significativamente su calidad de vida.

El centro se distingue por una atencion Integral con un abordaje que integra
la salud fisica, cognitiva, emocional y social. Usa tecnologia de avanzada
para optimizar las terapias, incluye a la familia como pilar fundamental del
proceso de rehabilitacion y posee un programa de continuidad vy

seguimiento posalta para asegurar la mantencion de los logros.

El modelo de gestidn estd basado en un acuerdo con ASSE para la gerencia
asistencial e incorporacidén progresiva por parte de esta institucion de los
recursos humanos necesarios para la atencién, actualmente conveniados

por la intendencia con la Facultad de Medicina.

La Intendencia de Canelones aportard recursos humanos administrativos,
equipo social, limpieza y mantenimiento, apoyos con tecnologia asistiva,
asesoramiento, prescripcién y entrenamiento en el uso de sillas de ruedas
especializadas y otros tipos de apoyo, desde su centro de ayudas técnicas,

que funciona alli.

Las instalaciones del centro son 100 % accesibles (rqmpos, banos adaptados,
puertas anchas), cuenta con un gimnasio de rehabilitacién y piscina de
terapia (hidroterapia). Existe una fundacion publico-privada de apoyo a la
gestiobn y mantenimiento del centro. Por otra parte, la alianza con la
Universidad de la Republica para prdacticas de estudiantes e investigacion
conjunta, puede reducir costos e impactar positivamente en la atencion de

los/as usuarios/as.

Los convenios con el sistema de salud pdblica y privada transforman al

centro en un proveedor de servicios de rehabilitacion de alta complejidad.



Este proyecto no solo es viable, sino también profundamente necesario. Tiene
el potencial de transformar vidas y de convertirse en un modelo a seguir en

el campo de la rehabilitacion neurolégica.

Objetivo general

Proporcionar una rehabilitacién integral y personalizada de la mds alta
calidad, empoderando a las personas con ACV y lesiones medulares graves
para que alcancen su mdaximo potencial de recuperacién y reintegro a la

comunidad.

Objetivos especificos

Alcanzar el reconocimiento como centro de referencia nacional mediante la

implementacion de rehabilitacion neurolégica compleja.

Construir un programa continuo de innovaciéon tecnolégica y la evaluacion

objetiva de la mejora en la calidad de vida de los/las usuarios/as.

Implementar un modelo de atencidn centrado en la familia, donde los
cuidadores sean coterapeutas mediante su capacitacidn formal y
participacion en la planificacién, complementado con grupos de apoyo para

pacientes y familias para abordar el impacto emocional y social del ACV.

Establecer un modelo de intervencion interdisciplinario y coordinado, que

asegure la valoracidn y el seguimiento de los/as usuarios/as.

Brindar tratamiento en las dreas de terapia fisica, ocupacional,
fonoaudiolégica, neuropsicolégica, psicoldégica y de trabajo social, con

reuniones periddicas de equipo para la definicion de objetivos comunes.

Ubicacion del proyecto

Las Piedras, con alcance departamental.



Resultados esperados

Resultados en la funcidén y la independencia medible a través de la
recuperacién de capacidades funcionales, mejora en la movilidad (sentarse,
pararse, caminar), fuerza, coordinacién y equilibrio; incremento en Ila
autonomia dado por la mayor independencia en las actividades de la vida
diaria (AVD), como vestirse, banarse, alimentarse y usar el bafio; manejo de
complicaciones, prevencidbn y manejo efectivo de complicaciones
secundarias; dominio de tecnologia de apoyo: uso efectivo de ayudas

técnicas.

Resultados en la calidad de vida y el bienestar psicosocial mediante la
mejora del bienestar emocional: Reduccion de la incidencia y severidad de
la depresidn, ansiedad y estrés postraumdatico, comunes después de una
lesidon grave. Aceptacién y adaptaciéon psicologica: Mejor ajuste a la nueva
condicion de vida y desarrollo de estrategias de afrontamiento resilientes.
Reinsercion social y participacion: Volver a participar en roles familiares,
actividades comunitarias y de ocio de manera significativa. Mejora de la
comunicacién: Recuperacion de las habilidades del habla y el lenguaje

(especialmente en ACV con afasia).

Resultados en el entorno familiar y del cuidador: Preparacién y competencia
del cuidador/a: La familia y los cuidadores se sienten capacitados,
informados y seguros para brindar apoyo. Reduccion de la carga del
cuidador/a: Disminucién del estrés fisico y emocional asociado con el

cuidado. Fortalecimiento del sistema de apoyo.

Resultados en la reinsercidn en el hogar y en la comunidad: Baja en las tasas
de reingreso hospitalario por complicaciones evitables con la terapia de

rehabilitacion. Reincorporacion a actividades productivas: Cuando es posible,



retorno al trabajo o a estudios, reentrenamiento vocacional y terapia

ocupacional.

PROYECTO: SEXUALIDADES SIN FAKE - COMUNA JOVEN

Descripcion

Sexualidades sin Fake es un programa de salud sexual integral que
desarrollaré Comuna Joven mediante la participacién activa de las y los
jovenes. Busca promover el didlogo y la reflexion sobre la sexualidad
utilizando una estrategia para fortalecer la educacion sexual no formal y
combatir la desinformacion, lo que contribuye ademds al intercambio

cultural.

Objetivo general

Propiciar espacios de sensibilizacion, formacidn vy participacion con
referentes educativos del departamento de Canelones que fortalezcan y
promuevan conocimiento, para el ejercicio autbnomo de la sexualidad y la
salud sexual y reproductiva integral en las juventudes, contribuyendo al

desarrollo de ciudadania sexual.

Objetivos especificos

Fortalecer capacidades y habilidades respecto al concepto de sexualidad y
derechos a través de técnicas que propicien el pensamiento critico, creativo,
colectivo y reflexivo de referentes educadores/as de Comuna Joven de

Canelones.

Promover y fortalecer el desarrollo de capacidades de adolescentes y
jévenes en participacién, incidencia, defensa y ejercicio de sus derechos
sexuales y reproductivos para la construccion y activacion de ciudadania

mediante espacios de didlogo colectivos.



Ubicacion del proyecto

El proyecto se desarrollard en todo el departamento de Canelones.
Beneficiard a las juventudes de entre 14 y 29 afnos, asi como a la comunidad
donde habitan.

Resultados esperados

Equipo técnico capacitado en la temdatica.

Folleteria y kits de intervencion.

Ampliacién del alcance en instalacién de dispensadores de preservativos en

centros culturales y polideportivos del departamento.

Educacion sexual consciente para el ejercicio de derechos ofrecida mediante

talleres y diversas actividades educativas realizadas.

Incorporacion de la tematica en planes de trabajo institucionales.

PROYECTO: RESKATE - COMUNA JOVEN

Descripcion

Actualmente, el Area de Juventud desarrolla el programa Reskate, que
fomenta la apropiacion positiva del espacio publico y el empoderamiento
juvenil mediante el deporte urbano como herramienta de integracion social
y cultural. Sin embargo, el estado actual de las pistas, debido al transcurso
de los anos desde su construccion, limita la participacion, genera riesgos y

reduce el alcance del programa.

La inversion en la mejora de las pistas de skate de Canelones, Las Piedras,
Pando y Salinas busca garantizar a las juventudes del departamento
espacios publicos seguros, accesibles y de calidad que promuevan la
recreacion, la cultura urbana y el deporte como derechos fundamentales. La

reforma de estas infraestructuras permitird consolidar a las pistas como



lugares de encuentro, expresioén y construccidn comunitaria, fortaleciendo la
identidad juvenil, descentralizando oportunidades y asegurando un uso
seguro y creativo del espacio publico. En esta linea se propone dar
continuidad a la mirada integral de atencion a los fendbmenos sociales
promovida en el marco de Reskate trabajando en tres grandes componentes:
infraestructura, comunitario y deportivo, desarrollando talleres en las pistas
de skate, como la liga de skate, y eventos culturales vinculados a las diversas

disciplinas en torno al arte urbano.

Objetivo general

Fortalecer la participacién, la inclusién social y la expresion cultural de las
juventudes de Canelones a través de la reforma y actualizacién de las pistas
de skate de Canelones, Las Piedras, Pando y Salinas, en el marco del

programa Reskate.

Objetivos especificos

Adecuar las pistas existentes a estdndares de seguridad y calidad que

favorezcan un uso inclusivo y sostenido.

Ampliar y diversificar la oferta de espacios recreativos y culturales para
joévenes en distintas localidades del departamento, promoviendo la equidad

territorial.

Integrar las pistas de skate como nodos de participacidn comunitaria,
articulando con actividades del programa Reskate y con expresiones

culturales urbanas (musica, grafiti, danza).

Promover hdbitos de vida saludable y la apropiacién positiva del espacio

publico por parte de las y los jovenes.



Ubicacion del proyecto

Se pretende mantener las escuelas de skate, campeonatos regionales que
funcionan en las pistas de skate de Las Piedras, Salinas, Pando y Canelones,

consolidando para este periodo el campeonato departamental.

Resultados esperados

Pistas de skate reformadas y en funcionamiento en Canelones, Las Piedras,

Pando y Salinas.

Incremento sostenido de la participacion juvenil en actividades deportivas y

culturales vinculadas al skate.

Reduccion de riesgos y accidentes asociados al mal estado de las

infraestructuras.

Mayor descentralizacidn y acceso equitativo a espacios de recreacion juvenil

en el departamento.

Consolidacién del programa Reskate como politica publica de referencia en

cultura urbana y deporte juvenil.

PROYECTO: HOGAR ESTUDIANTIL CANARIO - COMUNA JOVEN

Descripcion

El Hogar Estudiantili Canario de la Intendencia de Canelones brinda
oportunidades para hospedaje a jovenes del departamento de Canelones
que tienen dificultades para continuar con sus trayectorias educativas. Es
gratuito para aquellas juventudes que se encuentran realizando estudios
terciarios en instituciones pUblicas en Montevideo. Desde Comuna Joven se
planifica el apoyo al desarrollo del proyecto aportando una mirada desde las

juventudes.



Objetivo general

Impulsar un proceso de seguimiento técnico en el Hogar Estudiantil Canario
orientado a promover la inclusidn educativa y la adecuada adaptacién de
las juventudes que se encuentran transitando sus estudios terciarios al

entorno urbano de Montevideo.

Objetivos especificos

Apoyar en la promocion de la continuidad educativa, favorecer la autonomia
y la responsabilidad personal, impulsar la convivencia comunitaria y generar
oportunidades de desarrollo integral acompanando procesos individuales y

colectivos.

Ubicacion del proyecto

El hogar se encuentra ubicado en la Av. Milldn y Cubo del Norte (Prado),
Montevideo, se realizan llamados a postulaciones anuales, priorizando
jovenes de Canelones que tienen dificultades de movilidad cotidiana para
desplazarse a estudiar y que se encuentran en una situacidn de contexto
socioecondmico desfavorable que puede limitar seriaomente sus

posibilidades de vinculacion al sistema educativo.
Resultados esperados

Mejora la continuidad y rendimiento educativo de los estudiantes.

La participacién en instancias de voluntariado se establece como requisito
obligatorio al ingresar al hogar, entendida como una estrategia de formacion
integral que fortalece la responsabilidad social, la solidaridad y el

compromiso comunitario de las y los jévenes.



Mayor visibilidad y reconocimiento del hogar estudiantil en la comunidad,
instituciones educativas y organismos publicos, fortaleciendo su legitimidad

y capacidad de articular.

PROYECTO: PROXIMA PARADA #DECi LO TUYO - COMUNA JOVEN

Descripcion

Este proyecto impulsado por el Area de Juventud busca fortalecer la
participacion y el didlogo activo de las juventudes del departamento de
Canelones potenciando su rol como protagonistas en la construccion de

ciudadania con enfoque de derechos.

Se pretende conocer los nuevos desafios que las nuevas juventudes
enfrentan en materia de salud mental, empleo, viviendag, educacién, accién
climdatica, etc,, desde un enfoque integral del desarrollo de las y los jovenes

del departamento.

En el marco de este proyecto se prevé la realizacién de una serie de acciones
orientadas a la promocién de la ciudadania de las y los jévenes que se

presentan brevemente a continuacion:

Hacelo Tuyo: Es un proyecto que se va trabajando a lo largo de todo el ano
desde diferentes perspectivas y finaliza en un campamento anual, promueve
el encuentro de j6venes de diferentes zonas del departamento de Canelones.
A lo largo de los afnos ha cambiado su formato, siempre ha sido un espacio
de participacién directa dentro de las politicas de desarrollo de ciudadania
con las juventudes, sobre todo aquellas donde precisamos continuar
fortaleciendo en derechos y oportunidades. Se promueven intercambios en
torno a las ideas de democracia, ciudadania, participacion y politica en su
sentido mds amplio. Se genera un espacio de reflexiobn colectiva e

intercambio de experiencias a través de talleres y espacios de encuentro.



Trayectorias educativas: Acompanamiento educativo Puente al Bachillerato
estd dirigido a estudiantes que estdn finalizando el ciclo bésico y transitando
hacia el bachillerato, con el objetivo de reducir la desercién y facilitar la
continuidad educativa mediante acompafiomiento académico, orientacién
vocacional y acceso a becas socioeducativas. La transicién del ciclo bdsico
al bachillerato en los liceos de Canelones es una etapa critica donde se
concentra la mayor desercidon estudiantil. Segin el Monitor Educativo de
Secundaria 2023, mientras la promocién en ciclo bdsico alcanzé el 89,8 %, en
bachillerato descendidé al 755 %, y solo el 56,4 % de los estudiantes que
iniciaron el ciclo superior aprobaron todas las asignaturas al cierre de abril.
Estos datos evidencian que un numero significativo de jbvenes abandona
efectivamente sus estudios, lo que limita sus oportunidades futuras vy
profundiza desigualdades sociales y educativas. Frente a esta realidad,
resulta fundamental implementar un programa de acompanamiento
integral que brinde orientacién vocacional, apoyo emocional, refuerzo
pedagdgico personalizado y articulacion con la comunidad. Esto permitird
garantizar la continuidad educativa de los jovenes, fortalecer su desarrollo
personal y académico y contribuir a la construccién de una ciudadania

activa y comprometida en el departamento.

Educaciéon financiera: Desde el Area de Juventud, se brindara
acompaniamiento personalizado durante esta etapa, apoyando a los jévenes
en la bdsqueda de vivienda y en la organizacién de los recursos necesarios
para su vida independiente. Se generardn talleres en las distintas
Instituciones educativas, centros juveniles y para las juventudes que egresan
del Hogar Estudiantil articulado con el Instituto Nacional de Juventudes del
Ministerio de Desarrollo Social, este programa se conoce como Pin y es una
linea de trabajo orientada a promover la educacion financiera en

adolescentes y jévenes de Uruguay mediante el aprendizaje de contenidos,



desarrollo de habilidades y uso de herramientas que contribuyan a la toma
de decisiones informadas. Se fomentard la sensibilizacién a jovenes acerca
de la importancia de la educacién en materia financiera y el desarrollo de

habilidades y herramientas aplicables para la vida cotidiana.

Acompafamiento a egresos de INAU: El egreso de jévenes del sistema de
proteccién del INAU representa una etapa critica, ya que deben enfrentar de
forma autbnoma desafios vinculados a vivienda, educacién, empleo y redes
de apoyo. Sin acompanamiento, este trdnsito incrementa los riesgos de
exclusidn, precariedad y reproduccion de vulnerabilidades. Un programa
institucional del Area de Juventud de la Intendencia de Canelones resulta
clave para asegurar continuidad en la proteccion social, ya que ofrece apoyo
progresivo hacia la autonomia y evita situaciones de abandono. La
intendencia, como gobierno de cercania, puede articular recursos
territoriales y comunitarios que complementen la labor. Un programa
institucional del Area de Juventud de la Intendencia de Canelones resulta
clave para asegurar continuidad en la proteccion social del INAU, en un
marco de corresponsabilidad interinstitucional. El programa permitird
fortalecer la autonomia y ciudadania juvenil a través de capacitacion,
orientacién vocacional y espacios de participacién, al tiempo que previene
problemdaticas sociales de alto costo como la exclusidon prolongada, el
consumo problematico o la conflictividad con la ley. Se trata de una iniciativa
estratégica para garantizar derechos, promover inclusion y aportar al

desarrollo social y territorial sostenible.

Feria educativa terciaria/universitaria: La feria tiene como objetivo dar a
conocer la oferta de formaciones terciarias y universitarias disponibles en el
departamento de Canelones. Busca brindar informacion actualizada a los y
las jévenes, favoreciendo la toma de decisiones sobre su futuro educativo y

profesional y promoviendo el acceso a diversas opciones de carrera como



herramienta de empoderamiento y desarrollo personal. La propuesta ofrece
un espacio de encuentro donde se muestran las distintas formaciones
terciarias y universitarias presentes en el departamento. A través de esta
iniciativa, se promueve el conocimiento de las carreras, se fortalecen las
competencias para la eleccibn educativa y se contribuye al
empoderamiento de jévenes en la construccién de sus proyectos de vida. El
proyecto se enmarca dentro de la estrategia de inclusién social y promocion
de derechos, al garantizar que la informacidn sobre oportunidades
educativas llegue a distintos territorios y sectores de la poblacidn juvenil,

reduciendo brechas de acceso y fomentando la igualdad de oportunidades.

Becas Fundacién Chamangd: Se brindan en el marco del apoyo a los jovenes
vocacionales, seleccionados e integrados al esquema de supervision y apoyo
de la Fundacion Chamangd para que inicien o continlen sus estudios; la
Intendencia de Canelones contribuye con cuatro becas. Desde el Area de
Juventud, conveniar con becas significa invertir directamente en el desarrollo
humano, educativo y social de jovenes que poseen vocacién, talento y
compromiso, pero que encuentran serias dificultades para continuar sus
estudios por razones econdmicas o familiares. Cada beca no solo representa
un apoyo econdmico, sino también la apertura de oportunidades concretas
para que quienes la reciben puedan formarse, crecer y proyectar un futuro
digno y autébnomo. Colaborar con estas becas es apostar a la construccidn
de una sociedad mas justa e inclusiva, donde las condiciones de origen no
determinen el acceso a la educacion ni el desarrollo personal y profesional.
Es una forma de multiplicar oportunidades: cada joven que accede a una
beca no solo transforma su propia vida, sino que también impacta
positivamente en su familia, en su comunidad y en el pais, aportando sus
conocimientos y capacidades al bien comun. La decisidon de contribuir en

cuatro becas es un compromiso solidario con la equidad y la movilidad



social. Implica comprender que detrds de cada estudiante hay un proyecto
de vida que merece ser respaldado. Colaborar es, en definitiva, sembrar
futuro, fortalecer el presente y asegurar que mds jovenes tengan la
posibilidad de alcanzar sus suefios. Coordinar actividades para la
implementacion y ejecucidn de un plan de seguimiento a estudiantes
vocacionales universitarios, de nivel terciario o que realicen un
perfeccionamiento técnico, oriundos del departamento de Canelones, que
presenten dificultades econémicas y/o familiares, que hayan sido
seleccionados y apoyados por la Fundacién Chamangd con el sistema de

tutoria y los trabajos del equipo técnico de dicha fundacién.

CECAP: En la actualidad, en el departamento de Canelones hay 5 centros de
CECAP —en Las Piedras, La Paz, Toledo, Paso Carrasco y Barros Blanco—, una
propuesta de educativa para jovenes y adolescentes de entre 14 y 20 afos
que no estdn estudiando en el sistema educativo formal, que no trabajan y
que no han completado la Educacion Media Bdsica. Desde el drea se propone
acompanarlos en esta trayectorio, el departamento concentra una
importante poblacion juvenil, con realidades muy diversas y desiguales entre
zonas urbanas, rurales y costeras. A pesar de los avances en politicas
publicas, persisten dificultades que impactan directamente en las
trayectorias educativas, la insercion laboral y la construccion de proyectos
de vida de las juventudes. Se debe tener en cuenta que, si bien la propuesta
de los centros CECAP es muy valiosa como educacion no formal, no alcanza
por si sola para garantizar una continuidad educativa y laboral sostenida en
el tiempo. Muchos jévenes egresan de CECAP con motivacion y herramientas
nuevas, pero todavia no han completado la educacién formal (ciclo bésico
o bachillerato) ni tienen insercién laboral estable. El periodo de dos afios es
un puente, pero no asegura por si mismo que el joven logre consolidar su

trayectoria. Sin un acompanamiento integral posterior, se corre el riesgo de



que, tras el egreso, vuelvan a situaciones de desvinculacidn educativa o

exclusion social.

Empleo protegido: Se articulard en conjunto con la Unidad de Formacién y
Empleo de la Intendencia de Canelones y el Instituto Nacional de la Juventud
para realizar en distintas localidades del territorio, en el marco de esta linea
de trabajo, el desarrollo de ferias conocidas como Germing, que buscan
potenciar las capacidades productivas y de comercializacion de
emprendimientos juveniles, generar un mercado joven, un punto de
encuentro entre pares para ofrecer y mostrar sus productos a otros jévenes.
Ademds, busca difundir la cultura emprendedora, y generar redes que
potencien el desarrollo de los emprendimientos. Por otra parte, en el marco
de esta linea de trabajo, se buscard brindar a jovenes que no han culminado
sus estudios secundarios la oportunidad de capacitarse en distintas
formaciones, desarrollando competencias técnicas y habilidades laborales,
favoreciendo su insercién en el mercado de trabajo y su autonomia
econdémica. Esta linea de accidn estard especialmente dirigida a aquellos
jévenes interesados en adquirir formacién técnica y experiencia laboral en

las diferentes dreas.

Voluntariado por accién climatica: Cogestionado con la Direccion General de
Gestiobn Ambiental, esta iniciativa busca fortalecer las capacidades de
voluntariado joven en Canelones, promoviendo su participacion activa en
acciones de adaptacion y mitigacion frente al cambio climatico, en el marco
de la Estrategia Canaria de Accion Climdatica. A través de espacios de
capacitacion y sensibilizacion, se impulsard el involucramiento juvenil en
iniciativas que mejoren la calidad de vida en el territorio. Asimismo, se
desarrollardn acciones concretas en distintos ejes temdaticos: escuelas
sustentables, gestidn de riesgo, patrimonio natural y movilidad, donde los y

las jovenes puedan aportar con propuestas y précticas transformadoras.



El Ensamble: Esta iniciativa brinda soluciones a las necesidades de distintos
barrios ante la falta de actividades especificas para adolescentes y jovenes.
El objetivo es generar un espacio de cercania y referencia en lugares publicos
comunitarios de la intendencia y/o municipios de Canelones, ofreciendo
talleres de interés para estas franjas etarias. Actualmente el proyecto abarca
la articulacidn con el INISA, y permite la llegada de la propuesta a
adolescentes y jévenes privados de libertad, con un abordaje socioeducativo.
Se buscara profundizar el alcance del proyecto desarrollando actividades en
articulacion con los centros diurnos La Otra Esquina y Nadie Atrds, ubicados
en Las Piedras y Progreso, con el objetivo de generar herramientas, nuevas
experiencias significativas con jovenes en situacion de calle, promoviendo
espacios de contencion, participacién y desarrollo personal a través del arte
urbano. La propuesta busca abordar la problemdatica de la situacidn de calle

desde un enfoque integral, favoreciendo procesos de inclusidn social.

Primer Paso: Cogestionado con la Direccion General de Administracion,
Primer Paso busca contribuir a la mejora de la calidad de vida de los/las
canarios [as, principalmente las juventudes de Canelones, a través de
espacios de apoyo y acompanamiento a la salud emocional. Dicho
programa resulta de un convenio entre el Gobierno de Canelones, la Facultad
de Psicologia y la Universidad de la Republica, es llevado adelante por el
Gabinete Social en articulacién con el Area Comuna Joven, en lo que refiere

a la atencién de la poblacién de 14 a 29 anos.

Presupuesto Participativo Joven (PPJ): El objetivo general de esta iniciativa es
impulsar espacios para la planificacién local en estrecho vinculo con las
juventudes, reconociendo sus especificidades vy favoreciendo su
involucramiento en la construccidn del territorio. Municipios, jévenes,
instituciones educativas y organizaciones sociales se encontrardn para

debatir sobre la vida juvenil y construir desde lo colectivo, posicionando a los



jovenes como sujeto de derecho y agentes de transformacion de sus
espacios, contribuyendo al desarrollo de una visibilizaciéon positiva que

permita superar su estigmatizacion y la fragmentacion social y generacional.

Encuentro de Bachilleratos Artisticos (EBA): Tiene como principal objetivo
visibilizar y compartir la actividad artistica educativa, la accesibilidad y la
apertura promoviendo la inclusién, el fortalecimiento de redes entre centros
educativos, docentes, autoridades educativas e instituciones de la cultura.
Pretende ademds que los jovenes cuenten con formacion prdctica y
experiencia creativa reconociendo y promoviendo las expresiones culturales
del departamento, creando pertenencia y valorando la diversidad artistica.
La dimensién artistica sirve para potenciar la creatividad, la sensibilidad, el
pensamiento critico, el trabajo en equipo y la autoestima. Dicha propuesta
se articula y cogestiona con la ANEP, el CES, La Escuela Multidisciplinaria de

Arte Dramdtico, la Comedia Nacional y el SODRE.

Jévenes a Escena: Es un proyecto cultural que tiene como objetivo principal
generar espacios y visibilidad a artistas jovenes al mismo tiempo que los
involucra en la gestién y produccion de espectdculos, promoviendo el acceso
a la cultura como un derecho. Esta iniciativa permite que jévenes aprendan
a producir y gestionar espectdculos, adquieran conocimientos de logisticaq,
produccién técnica, promocién y gestion de salas, al mismo tiempo genera
oportunidades econémicas para los artistas jévenes mediante el cobro de
entradas en salas y espacios publicos habilitados para tales fines. La
propuesta es articulada con la Direccién General de Cultura facilitando el
acceso de los jovenes a las salas y escenarios mayores de nuestro

departamento y diversificando la oferta cultural que las estas ofrecen.

Juventudes Rurales: Cogestionado con la Agencia de Desarrollo Rural, esta

iniciativa busca promover la participacion ciudadana activa y los derechos



de las juventudes rurales del departomento de Canelones. Se realizan
propuestas concretas a través de espacios de encuentro, talleres, encuentros
anuales de juventudes rurales, y fondos participativos PRENDE para

juventudes rurales.

Objetivo general

Promover la construccion de ciudadania con enfoque de derechos,
generando informaciéon actualizada sobre sus intereses y desafios para
orientar politicas y acciones que impulsen un desarrollo territorial mas
inclusivo y sostenible.

Objetivos especificos

Relevar los intereses, prioridades y desafios actuales de las juventudes de
Canelones mediante un dispositivo participativo itinerante llamado La Nave

y un relevamiento institucional.

Incentivar, fortalecer y potenciar los procesos de participacion y didlogo de

jovenes entre 14 y 29 afos.
Vincular las estrategias y acciones con los ODS (2030) suscritos por Uruguay.

Promover la implementacion de un Concejo Departamental de Juventudes.

Ubicacion del proyecto

Este programa se realizard en los 32 municipios del departamento de
Canelones, para las juventudes.

Resultados esperados

El programa Préxima Parada serd la plataforma para impulsar la creacion y
el desarrollo de diferentes programas y actividades. Las juventudes canarias

son diversas y heterogéneas como el departamento mismo, esto implica que



la diversas acciones que promueve y desarrolla el drea serdn adaptadas a
las caracteristicas, demandas y especificidades de las y los jovenes de cada
territorio con el objetivo de alcanzar los mayores resultados en cada

iniciativa. En esta linea se espera obtener como resultados:

Desarrollo de actividades ladicas, juegos participativos y espacios de

intercambio.
Fortalecido el tejido social y las redes de intercambio juvenil.

Fortalecidas las capacidades de didlogo de los gobiernos municipales con

los jovenes e implementadas iniciativas en los territorios de interés juvenil.
Agenda conformada de temas de interés juvenil y sus principales demandas.

Aumento de jovenes que continGan sus trayectorias educativas formales

mediante diversos apoyos del Gobierno de Canelones.

Fortalecidas las capacidades de las y los jovenes del departamento para

producir y gestionar espectdculos artisticos.

Mayor empoderamiento y participacion de las juventudes rurales en diversas

instancias promovidas por el Gobierno de Canelones.

PROYECTO: JUVENECES - AREA DE PERSONAS MAYORES

Descripcion

En el departamento de Canelones, las personas mayores representan un
porcentaje significativo de la poblacion. Segun datos del Gltimo Censo 2023,
alrededor del 15 % de los habitantes del departamento tienen 65 afios o mas.
Esto equivale a aproximadamente 91 343 personas mayores de 65 afos en
todo el departamento, poblacién que segln las proyecciones realizadas por

el INE continuard incrementdndose en los préximos afos.



Desde el Area de Personas Mayores, ademds de las caracteristicas
cuantitativas y demogrdaficas, se busca incorporar la mirada cualitativa, que

se refiere al concepto de nuevas vejeces.

Esto significa un enfoque mds moderno y positivo sobre el envejecimiento,
reconociendo la diversidad de experiencias y trayectorias vitales en la vejez,

mas alld de los estereotipos negativos.

Se trata de un concepto que enfatiza la importancia de entender las vejeces
como etapas diversas y dindmicas, con oportunidades y desafios Unicos, en
lugar de una Gnica etapa homogénea. Se reconoce que no todas las
personas mayores envejecen de la misma manera ni experimentan la vejez
de igual forma. Factores como el género, la clase social, la etnig, la
orientacién sexual, y la ubicacidon geogrdéfica influyen en las experiencias de

envejecimiento.

El proyecto Juveneces plantea el encuentro de las juventudes y vejeces del
departamento para que desde el disefio de proyectos en comun puedan dar
respuestas a necesidades de su comunidad. Se promueve la
implementacion de iniciativas creadas que respondan directamente a
necesidades locales identificadas por ambos grupos, fomentando asi la
transferencia de conocimientos, el respeto mutuo y la participacion activa en

el desarrollo de su entorno.

Objetivo general

Fortalecer la integracion y colaboracién intergeneracional entre juventudes y
vejeces del departamento para el abordaje de desafios territoriales a partir
del encuentro de saberes y experiencias generadoras de nuevas sinergias

locales.



Objetivos especificos

Elaboracién de un diagnéstico participativo que involucre activamente a
jovenes y personas mayores para identificar las necesidades y desafios

prioritarios que enfrentan sus respectivas comunidades en el municipio.

Disefiar e implementar actividades y talleres que promuevan la interaccion,
el intercambio de conocimientos y la creacién de lazos de confianza entre los

participantes.

Contribuir a la visibilidad de la temdatica mostrando los resultados y el
impacto del proyecto en la comunidad a través de canales locales y eventos
puUblicos, inspirando a otras personas y organizaciones a adoptar enfoques

intergeneracionales para el desarrollo comunitario.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades
y municipios.

Resultados esperados

Plan de accidén detallado, cocreado con jovenes y personas mayores en cada
municipio, que identifique tres problemdaticas comunitarias y proponga una

iniciativa concreta y viable para abordarla.

Los participantes del proyecto asumen un rol de liderazgo en la
implementacion de las iniciativas creadas y logran comunicar el impacto de

su trabajo a la comunidad.
Reduccidon de la sensacion de soledad en mujeres mayores de 75 anos.
Aumento del nUmero de hombres que participan en talleres.

Aumento de la percepcion de respeto mutuo y la disminucidn de estereotipos

entre los participantes.



PROYECTO: COMUNIDADES QUE CUIDAN - AREA DE PERSONAS MAYORES

Descripcion

Las Comunidades que Cuidan —como politica para el desarrollo social y en
consonancia con nuestro marco normativo, que deviene de la Convencidn
Interamericana sobre la Proteccion de los Derechos Humanos de las
Personas Mayores— son un derecho y una responsabilidad compartida. Su
fundamentacién radica en la creencia de que, al invertir en las redes de
apoyo local y en la participacién activa de sus miembros, se pueden construir
sociedades mds justas, equitativas y resilientes. Debido al proceso de
envejecimiento que experimenta el departamento y que se agudizard en las
proximas décadas, es esencial trabajar en el concepto de cuidados e
involucrar de forma mdas significativa a las comunidades contribuyendo a
generar un sentido de corresponsabilidad en esta tarea a fin de disminuir las
cargas excesivas que recaen sobre algunos sectores de la sociedad, en
particular las mujeres. En esta linea es que se propone desarrollar el proyecto
Comunidades que Cuidan, con el objetivo de contribuir al bienestar comun
reforzando los lazos comunitarios en torno a los cuidados e involucrando a

las sociedades en estas tareas de una forma creativa e innovadora.

Objetivo general

Reconstruir y fortalecer los lazos comunitarios donde todas las personas de
la comunidad, en la medida de sus posibilidades, contribuyen al bienestar
comun, reconociendo que el cuidado no es solo una tarea individual o

familiar, sino una responsabilidad colectiva.

Objetivos especificos

Fortalecer el cuidado a través de la colaboracion y la participacion de

diversos actores en la comunidad.



Dar respuesta a las grandes dificultades que manifiestan las personas
mayores para acceder a servicios indispensables para la salud creando

grupos de facilitadores.

Capacitar a las personas e instituciones en cuidado atendiendo a dreas de

salud, como también aspectos vinculados a lo emocional y recreativo.
Promover personas que sean facilitadoras capacitando en procedimientos
especificos a través de nuevas tecnologias.

Ubicacion del proyecto

Proyecto piloto en el municipio de Tala.

Resultados esperados

Relevamiento territorial de los prestadores de cuidado.
Personas en cuidado comunitario.

Red interinstitucional de cuidados conformada.

Proyecto piloto Comunidades que Cuidan sistematizado y documentado.

PROYECTO: CONSTRUYENDO HISTORIAS - AREA DE PERSONAS MAYORES

Descripcion

Con una geografia que combina dreas de producciéon agricola, zonas
residenciales, industriales, urbes y playas, y una distribucion demogrdafica
heterogénea que se aglutina en torno a ejes viales clave, como son las rutas
nacionales, Canelones es un departamento que presenta desafios a la hora
de planificar politicas sociales. El proceso de envejecimiento poblacional que
atraviesa el departamento y que se profundizard en los proximos afos
representa un desafio adicional para un territorio que debe dar respuestas a

las necesidades y demandas de sus personas mayores.



Desde el Area de Personas Mayores, ademds de las caracteristicas
cuantitativas y demogrdficas, incorporamos la mirada cualitativa, que se
refiere al concepto de nuevas vejeces. Esto significa un enfoque mdas
moderno y positivo sobre el envejecimiento, reconociendo la diversidad de
experiencias y trayectorias vitales en la vejez, mas alld de los estereotipos
negativos. Por ello, Construyendo Historias es un proyecto que propone un
nuevo abordaje de trabajo que vincula a nifios/as con personas mayores
para difundir la memora colectiva y la creacién conjunta.

Objetivo general

Preservar y difundir la memoria colectiva a través del didlogo y la creacion
conjunta entre vejeces y nifleces del departamento dando lugar a nuevas
historias.

Objetivos especificos

Fomentar el encuentro e intercambio intergeneracional entre nifios/as y

personas mayores del departamento.
Rescatar relatos, saberes y tradiciones locales.
Promover la creatividad mediante la creacién de actividades artisticas.

Reforzar la identidad comunitaria y el sentido de pertenencia.

Ubicacion del proyecto

Hogares y escuelas del departamento en los 32 municipios.

Resultados esperados

Fortalecida la autoestima de las personas mayores al reconocer su rol como

portadores de memoria.



Generados aprendizajes significativos para los nifos y las nifas al

conectarlos con su historia y raices.

Comunidades y redes de apoyo intergeneracionales construidas.

PROYECTO: DE PAR A PAR - AREA DE PERSONAS MAYORES

Descripcion

De Par a Par (sabiduria compartida entre personas moyores) es una politica
para el desarrollo social y en consonancia con nuestros objetivos. Se elabora
dicha propuesta con la fundamentacidn en la creencia de que, al invertir en
las redes de apoyo local y en la participacién activa de sus miembros, se

pueden construir sociedades mads justas, equitativas y resilientes.

Desde el Area de Personas Mayores, ademds de las caracteristicas
cuantitativas y demogrdficas, se incorpora la mirada cualitativa, que se
refiere al concepto de nuevas vejeces. Para ello se plantea generar instancias
de encuentro e intercambio entre personas mayores del departamento para

el intercambio de conocimientos y saberes.

Objetivo general

Promover la participacion activa y la valorizacién de personas mayores a
través del intercambio de conocimientos y experiencias entre pares
contribuyendo a generar instancias de encuentro que fortalezcan los vinculos

sociales en el departamento.

Objetivos especificos

Generar espacios de encuentro y aprendizaje colaborativo para personas

mayores.
Rescatar y transmitir saberes de oficios, profesiones y cultura popular.

Favorecer la integracidn social y prevenir el aislamiento.



Construir redes de apoyo comunitarias que fortalezcan la autoestima vy el
sentido de pertenencia.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades
y municipios.

Resultados esperados

Creacién y fortalecimiento de espacios de encuentro de personas mayores.

Creacién de una red de intercambio de saberes sostenida entre personas

mayores, respetando sus intereses.
Reduccién del aislamiento social fortaleciendo redes comunitarias.

Consolidacién del proyecto como wun programa permanente de

envejecimiento activo en la comunidad.

PROYECTO: ENVEJECIMIENTO EXITOSO - AREA DE PERSONAS MAYORES

Descripcion

Envejecimiento Exitoso (prevencién y cuidado de la salud), como politica
para el desarrollo social, busca promover estilos de vida saludables en las
personas mayores del departamento desde un enfoque bio-psico-social.
Este proyecto también se fundamenta en la creencia de que, al invertir en las
redes de apoyo local y en la participacién activa de sus miembros, se pueden

construir sociedades mds justas, equitativas y resilientes.

Se reconoce que no todas las personas mayores envejecen de la misma
manera ni experimentan la vejez de igual forma. Factores como el género, la
clase social, la etniq, la orientacidn sexual y la ubicacién geogrdéfica influyen

en las experiencias de envejecimiento.



Objetivo general

Promover estilos de vida saludables que favorezcan el bienestar integral
(bio-psico-social) de las personas mayores del departamento
contribuyendo a desarrollar procesos de envejecimiento activo en la
poblaciéon de Canelones.

Objetivos especificos

Disefiar un programa en conjunto con la Direccion de Salud de Desarrollo

Humano.

Deteccidn y tratamiento precoz de enfermedades frecuentes en las personas

mayores.

Abordar la tematica de la salud mental de las personas mayores.

Fortalecer redes sociales y comunitarias para reducir el aislamiento y la
soledad.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades
y municipios.

Resultados esperados

Creacién y coordinacién de un programa conjunto con la Direccién de Salud.
Disminucion de casos de enfermedades cronicas no transmisibles.

Sensibilizacidon y toma de conciencia en la comunidad, en los cuidadores y
en los prestadores de salud sobre la importancia del bienestar psicolégico

en las vejeces.
Identificacion temprana de problemas mentales.

Retardo en el deterioro cognitivo mediante estrategias ldico-recreativas.



Asociaciones de personas mayores o jubilados reciben capacitacion en

prevencién de enfermedades crénicas no trasmisibles.

PROYECTO: MOVETE CON HISTORIA - AREA DE PERSONAS MAYORES

Descripcion

Movete con Historia es un proyecto orientado a promover el turismo social de
las personas mayores del departamento, entendido como politica para el
desarrollo en consonancia con nuestro marco normativo, que deviene de la
Convencién Interamericana sobre la Proteccion de los Derechos Humanos de
las Personas Mayores. Su fundamentacién radica en la creencia de que, al
invertir en las redes de apoyo local y en la participacidon activa de sus
miembros, se pueden construir sociedades mds justas, equitativas y
resilientes. En esta linea el proyecto busca facilitar el acceso de personas
mayores a actividades de turismo en el departamento como herramienta
para el bienestar social de esta poblacidn, a la vez que se explotan y difunden

los atractivos departamentales contribuyendo a su democratizacion.
Objetivo general

Promover el turismo social y el patrimonio cultural como herramientas de
inclusion, salud y recreacién para las personas mayores.

Objetivos especificos

Facilitar viajes y excursiones accesibles para personas mayores a lugares

turisticos de Canelones.

Promover el disfrute, la recreacién y el encuentro de las personas mayores

del departamento.



Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades
y municipios.

Resultados esperados

Impulsados espacios de encuentro y socializacidn de redes de personas
mayores, fortaleciendo el tejido social de actores que trabajan con esta

poblacion.

Generados espacios de encuentro, recreacion y el aprendizaje sobre el

patrimonio local y nacional.

Facilitado el acceso al turismo social de personas mayores en el

departamento.

PROYECTO: ACCIONADORES POR LA SALUD MENTAL - AREA DE
INFANCIAS Y ADOLESCENCIAS

Descripcion

El programa Accionadores fue desarrollado en el afio 2023, desde la Direccion
General de Desarrollo Humano, a través del drea de infancias vy
adolescencias. El proyecto busca brindar herramientas a adolescentes del
departamento de Canelones para que puedan ser promotores de salud

mental en sus comunidades.

La propuesta intenta implementar una modalidad de trabajo con las
adolescencias a través de procesos de aprendizaje vinculados a su realidad
cotidiaona que favorezcan su desarrollo integral. Se promueve habilitar
espacios donde los adolescentes puedan reflexionar sobre sus vidas, de una
manera creativa y colaborativa, fomentando la autoconciencia y el

entendimiento mutuo. Esta iniciativa pretende ser una oportunidad para



fortalecer los vinculos entre las y los adolescentes y promover un ambiente

de apoyo y empatia.

Objetivo general

Brindar herramientas a adolescentes del departamento de Canelones para

que puedan ser promotores de salud mental en sus comunidades.

Objetivos especificos

Promover el desarrollo de habilidades y hdbitos de cuidado de la salud
mental personal y de las personas de su entorno desde un enfoque

preventivo.

Formar a adolescentes para que se reconozcan como agentes y promotores

de cambio en salud mental.

Proporcionar herramientas prdcticas de planificacion para el logro de los

objetivos de los adolescentes, que es fundamental en su desarrollo personal.

Fortalecer la conexién social y el sentido de pertenencia e identificar acciones

relacionadas con la salud mental en la comunidad.

Ubicacion del proyecto

Actualmente, la propuesta se desarrolla en centros educativos ubicados en
los municipios de 18 de Mayo, Las Piedras, Progreso, Nicolich, Paso Carrasco y
La Paz. En el proximo periodo la apuesta es continuar con los centros
educativos de los municipios mencionados y agregar Salinas, Parque del

Plata, La Floresta y, al noreste, Migues, Montes, San Jacinto y Soca.

Estd dirigido a poblacion adolescente de 13 a 18 afos que concurre a centros

de educacién formales.



Resultados esperados

Adolescencias que participan del proyecto, reciben las herramientas bdsicas

para desarrollarse como accionadores por la salud mental.

Adolescencias desarrollan una comprensién profunda de la importancia de

la salud mental.

Las instituciones de las localidades son sensibilizadas y capacitadas en la

temadtica.

PROYECTO: DE BARRIO EN BARRIO - AREA DE INFANCIAS Y
ADOLESCENCIAS

Descripcion

El proyecto De Barrio en Barrio estd orientado a la proteccion de las infancias
y las adolescencias que atraviesan vulnerabilidades. El proyecto se instala en
la comunidad dialogando con nifiez, las y los adolescentes, vecinos/as,
referentes barriales, etc. Pretende generar espacios seguros, para abordar las
principales problemdaticas de nuestras infancias y adolescencias, haciendo
énfasis en el apoyo a las trayectorias educativas, acceso a la salud, derecho
a la alimentacidn, participacion, crianza y cuidados respetuosos, sin violenciaq,
y se promueven espacios de recreacion. Se pone especial foco en quienes

estén por desvincularse del sistema educativo.

Desde dicho proyecto se promueven los derechos de nifos/as vy
adolescentes, como son el derecho al juego, a la educacidon, a la
participacién (segln la Convencién Internacional de los Derechos). También
se abordan como lineas claves la prevencién de riesgos (adicciones,
involucramiento en violencias, etc.) y el desarrollo comunitario, fortaleciendo

el capital social y el sentido de pertenencia al barrio.



Objetivo general

Promover el desarrollo integral y la inclusién social de nifos/as vy

adolescentes a través de la creacidén de un espacio de referencia en el barrio.

Objetivos especificos

Involucrar a las familias y las infancias/adolescencias en el diagnéstico de
las actividades y la evaluacion, reconociendo que su voz es la mds
importante en el proceso de definicién de las acciones enmarcadas en el

proyecto.

Desarrollar acciones que permitan a las infancias y a sus familias el acceso
a bienes sociales, culturales, artisticos, turisticos departamentales y

nacionales.

Crear ambientes seguros y de contencion donde los referentes adultos sean
personas idoneas y confiables, estableciendo protocolos de actuacion ante

situaciones de vulneracion de derechos.

Promover la proteccién de trayectorias educativas, con énfasis en la
asistencia diaria al sistema educativo formal, el apoyo escolar y la
incorporacidén de herramientas y habilidades que permitan sostener el ciclo

educativo.

Comunicar las acciones a las familias manteniéndolas involucradas e
informadas.

Ubicacion del proyecto

El proyecto actualmente estd presente en 8 Municipios de Canelones: Las
Piedras, Toledo, De Andaluz, Nicolich, Ciudad de la Costq, Salinas, Atldntida y

La Floresta, y acompana a 14 merenderos distribuidos en estos municipios. Se



proyecta llegar a 14 municipios, incorporando Barros Blancos, Paso Carrasco,

18 de Mayo, Pando, La Paz, Parque del Plata (norte),

Actualmente se acompafa de forma directa a 300 nifias, nifos y
adolescentes que participan de manera regular en las actividades.
Resultados esperados

Niffos y nifias que concurren al merendero participan de las actividades

desarrolladas semanalmente por el area.
Participacion de referentes comunitarios en los talleres temdaticos propuestos.
Nifios y niflas que concurren al merendero participan de 2 salidas didacticas.

Niffos y niflas que concurren al merendero asisten a los diferentes espacios

de participacion que se desarrollen en el taller socioeducativo.

Nifilos y nifas que concurren al merendero reciben apoyo escolar y tienen

seguimiento de su trayectoria educativa.

Familias forman parte activa de la propuesta.

PROYECTO: EN CANELONES LAS INFANCIAS Y ADOLESCENCIAS DICEN -
AREA DE INFANCIAS Y ADOLESCENCIAS

Descripcion

En Canelones las Infancias y Adolescencias Dicen es un programa de
participacion protagdénica de nifas, nifos y adolescentes, de cardcter
universal. Las infancias y adolescencias son protagonistas de sus vidas,
portadoras de saberes, sentimientos, ideas y demandas, por lo que es

imprescindible que cuenten con espacios colectivos de escucha.

Este proyecto surge como un compromiso fundamental de la Direccion
General de Desarrollo Humano, con la escucha activa, la participaciéon y el

reconocimiento de las infancias y adolescencias como sujetos de derecho.



Se trata de construir una imagen viva, auténtica y colectiva de cémo estdn
viviendo nuestros nifios, nifas y adolescentes, qué desean, qué les preocupa
y qué esperan de su comunidad y de las politicas pUblicas. Este proyecto
también busca ser una herraomienta de participacion, esperanza y

transformacion social.

Ademd@s de brindar el espacio de planificacion participativa para nuestras
infancias y adolescencias, se van a generar mesas de didlogo para
referencias adultas, que involucren a los 32 municipios de nuestro
departamento. Este espacio lo denominamos En Canelones las referencias
de las infancias y adolescencias dicen. En esta lineq, se proponen encuentros
de didlogos, por microrregion, dirigidos a todas las personas adultas que
referencian infancias y adolescencias en Canelones: maestras, educadoras,
talleristas, docentes, referentes comunitarios, equipos técnicos, equipos de

salud, etc.

En este proceso, vamos a tener la voz y la mirada de muchas de las
referencias adultas de cada uno de los 32 municipios que conforman el
departamento de Canelones, que integrardn este proceso de planificacién

participativa territorial y consultiva.

Objetivo general

Generar un proceso participativo y territorial que permita conocer, visibilizar
y valorizar lo que piensan, sienten y proponen las infancias y adolescencias
del departamento de Canelones promoviendo su protagonismo y el

fortalecimiento de politicas publicas desde una perspectiva de derechos.

Objetivos especificos

Crear espacios accesibles, seguros y participativos donde las infancias y

adolescencias puedan expresarse liboremente.



Implementar propuestas ladicas y artisticas que promuevan la palabra, el

pensamiento y la emocionalidad.

Relevar, sistematizar y difundir las expresiones recogidas como insumo para

la toma de decisiones.

Fortalecer el trabajo comunitario e interinstitucional en clave de

participacion.

Generar redes de proteccion comunitaria e institucional que fomenten el
cuidado de las infancias y adolescencias en los distintos dmbitos de la

comunidad.

Ubicacion del proyecto

El programa tiene cardcter universal, llegando a todo el departamento, a
todas las microrregiones y a todos los municipios. La convocatoria es abierta
y se pretende que participen todo tipo de grupos, organizaciones, clubes,
instituciones, publicos y privados, a modo de poder conocer de primera
mano las demandas, necesidades y propuestas que tienen las infancias y

adolescencias en el departamento canario.

Resultados esperados

Mesas de didlogo planificadas se llevan adelante con muy buena

convocatoria de referentes.

Grupos de cada microrregidon participan activamente de la propuesta vy

completan el formulario de trabajo.
Conformacién de grupos de trabajo, vinculados a las 8 mesas de didlogo.

Formularios, los trabajos en las mesas y los documentos entregados, son

sistematizados, valorados y evaluados.



PROYECTO: MUNICIPIO DE NINAS Y NINOS - AREA DE INFANCIAS Y
ADOLESCENCIAS

Descripcion

Desde el afno 2008, en el marco del programa Canelones con la mirada de
las nifAas y nifos se constituyeron Concejos de Participaciéon Infantil con el
objetivo de proponer acciones en la localidad desde su mirada y su
participacion protagodnica. A través del Proyecto Municipio de Nifias y Nifios,
el cual es una continuidad de Ciudad de los Nifios, accion desarrollada desde
2006 en el departamento, se propiciok un avance en la articulacién con los
diferentes actores. Sumado al alto impacto de los productos
comunicacionales, organizativos y de proceso educativo alcanzado por los
diferentes grupos de estas franjas etarias, esto invita a continuar impulsando
la participacion infantil en el departamento, culminando cada afo con un
Congreso de Participacion Infantil, en el marco de noviembre, mes de los

derechos de nifas y ninos.

Actores locales con capacidad de decisidn e identificacibn con esta
propuesta —ya sea desde el municipio a nivel local, como desde las
autoridades, dreas y direcciones a nivel de la intendencia— se comprometen
a llevar a cabo las acciones que nifas y ninos sugieren. Se realizard una
convocatoria en los municipios seleccionados desde los diversos centros
educativos formales y no formales de pertenencia, sumada a una difusién y
convocatoria amplia publica que incluya otras grupalidades, como clubes de

fatbol infantil, talleres artisticos y culturales, clubes de nifas y nifios, etc.

Una vez a la semana se reunirdn y conformardn progresivamente talleres
socioeducativos del Municipio de Nifias y Nifios (el espacio pedagégico de
desarrollo de su proceso semanal). Cada grupalidad serdi referenciada por

una dupla del equipo técnico socioeducativo de la intendencia, desde el Area



de Infancia y Adolescencia, y otra persona técnica o de otra direccién, o
desde alguien del municipio. Asimismo, se aportardn los materiales
necesarios desde la intendencia para llevar adelante los talleres y se
solicitard que el municipio contribuya con una merienda para cada instancia
y con la contratacion de transporte, en caso de ser necesario, para trasladar
a ninas y nifRos. El compromiso es ejecutar lo que nifias y nifos planteen al

final del proceso.

Objetivo general

Propiciar la participacién activa, el desarrollo de ciudadania y la generacion
de la autonomia de nifias y nifos del departamento para abordar los temas
de los distintos municipios, mediante la creacién de municipios de nifias y
ninos comprometidos activamente en su promocidn como sujetos de

derechos.

Objetivos especificos

Elaborar en conjunto con niAas y niAos proyectos para los municipios
seleccionados, desde una perspectiva metodolégica que propicie el

protagonismo infantil.

Favorecer la integracion armoénica de nifas y niflos en las diversas

localidades del departamento.
Promover municipios amables, sensibles e inclusivos de la nifez.

Organizar y desarrollar un Congreso Departamental de Participacion Infantil
a fin de ano, como encuentro anual con grupalidades de otros Municipios de
Nifias y Nifos.

Crear espacios pensados por las infancias donde puedan desarrollar y

potenciar sus habilidades.



Ubicacion del proyecto

El proyecto denominado Municipio de Nifios y Nifias, en su Ultima edicion, se
llevd adelante en los municipios de Parque del Plata, Ciudad de la Costa y
Las Piedras. En los 3 municipios, coincide el deseo de continuidad de este
espacio valioso de participacion para las infancias, por parte de sus
alcaldesas y el concejo municipal. En la actualidad, se renovd la edicidn
2025-2026 en el municipio de Las Piedras y se estd a la espera de seleccionar
nuevos municipios para desarrollar este proyecto, la propuesta estd abierta

a los 32 municipios del departamento.

Resultados esperados

Niffos y nifias que integran Municipio de Nifios y Niflas participan de las
actividades de taller propuestas en el marco del proyecto.

Proyectos planificados, seleccionados y disefiados en el marco de Municipio
de Nifdos y Nifias son ejecutados por el municipio y/o el Gobierno
Departamental.

Nifos y nifas que integran el proyecto participan del Congreso
Departamental de participaciéon infantil.

Municipios participantes generan acciones concretas para continuar dando

participacion y protagonismo a las infancias en su territorio.

PROYECTO: ESCUELAS DE CUIDADO - AREA DE DISCAPACIDAD

Descripcion

La necesidad de los cuidados en el medio rural implica una brecha
importante en la segmentacion del trabajo, falta de oportunidades desde
una perspectiva de género, principalmente en mujeres jovenes, con

familiares con discapacidad a cargo, que se deben enfrentar a una triple



jornada (productiva, doméstica, cuidados). Las escuelas rurales —en
articulacion con los servicios disponibles dentro de la Intendencia de
Canelones en conjunto con el Sistema Nacional Integrado de Cuidados— se
presentan como una oportunidad de profundizacién y priorizacién en dichas
politicas. Por otro lado, el enfoque de atencién a la demanda social como
fuente de promocién y desarrollo local permite incluir dentro de una cadena
de valor el desarrollo de servicios e innovaciones, que naturalmente
impactardn en toda la cadena productiva del departamento, a partir del

desarrollo de soluciones a medida centradas en la familia.

Objetivo general

Generar diferentes estrategias de articulacién interinstitucional a partir de las
cuales integrar y fortalecer servicios de apoyo y participacion para nifos,
jovenes y adultos con discapacidad, junto con sus familias, especialmente

en zonas rurales del departamento.

Objetivos especificos

Fortalecer las redes de cuidados en zonas rurales de Canelones utilizando las
escuelas como centros comunitarios integradores, haciendo foco en la

poblacién con discapacidad.

Generar informacion de calidad que permita identificar zonas criticas y
poblaciones prioritarias en la necesidad de apoyo en los cuidados de familias

con integrantes con discapacidad.

Articular y fortalecer las redes de actores locales —municipios, ministerios

(MIDES, MEC, MSP) y organizaciones sociales— para optimizar recursos.

Ampliar la cobertura de servicios de cuidados en zonas rurales priorizando

mujeres aisladas y familias en situacidén de vulnerabilidad.



Promover la corresponsabilidad de género mediante talleres de
sensibilizacién y capacitacion en cuidados, entre otras acciones a

desarrollar.

Ubicacion del proyecto

Santoral (San Bautista, San Jacinto, San Ramoén, San Antonio, Santa Rosa y
Santa Lucia).

Resultados esperados

Escuelas rurales que se transformen en espacios de encuentro y cuidado
para las familias de las zonas rurales que tienen a su cargo personas con

discapacidad.

Conformacién de alguna modalidad de grupalidad asociativa con

perspectiva de género.

Trabajar la corresponsabilidad familiar vinculoda a los cuidados de las

personas con discapacidad.

Conformacioén de una referencia sélida desde el drea vinculada a la tematica

del cuidado como derecho en las zonas de influencia del proyecto.

PROYECTO: MIRADAS QUE INCLUYEN - AREA DE DISCAPACIDAD

Descripcion

Existen prejuicios, estereotipos y desconocimiento (barreras actitudinales)
hacia las personas con discapacidad (PcD), lo que genera exclusion,
discriminacién y limita su participacion plena en la sociedad. Es crucial
transformar la percepcion social, pasando de un modelo médico que ve la
discapacidad como un problema a curar a un modelo social que entiende
que la discapacidad es el resultado de la interaccidn entre la persona y las

barreras del entorno.



Objetivo general

Sensibilizar a diversas comunidades educativas, laborales y barriales sobre
los derechos, capacidades y diversidad de las personas con discapacidad,
para fomentar una cultura de inclusion y respeto, reduciendo las barreras
actitudinales.

Objetivos especificos

Incrementar el conocimiento de la poblacién objetivo sobre los tipos de
discapacidad, el lenguaje adecuado (persona con discapacidad visual, etc.)

y el concepto de accesibilidad universal.

Promover actitudes para reducir los prejuicios y estereotipos, medibles a

través de encuestas pre y posintervencion fomentando la empatia.

Crear al menos 100 espacios anuales de interaccion directa entre personas

con y sin discapacidad para normalizar la diversidad.

Dar a conocer historias de vida, talentos y logros de personas con

discapacidad de la localidad.

Motivar a empresos/orgonizociones a readlizar ajustes razonables y mejorar
la accesibilidad de sus espacios y servicios.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades
y municipios.

Resultados esperados

Se realizan las actividades de sensibilizaciéon en centros educativos.
Instituciones pUblicas sensibilizadas.

Comunidades barriales en distintos municipios son sensibilizadas.



Medios de comunicacién son sensibilizados anualmente.

Empresas privadas, centros comerciales e industrias son sensibilizadas sobre

la temdtica.

PROYECTO: RED DE TALLERES DE TECNOLOGIA ASISTIVA - AREA DE
DISCAPACIDAD

Descripcion

Este proyecto apunta a fortalecer y consolidar un taller de tecnologia asistiva
en el Centro de Rehabilitacion del Sur (Ceresur), acompanado de la
generacién de un drea de disefio de productos de apoyo (o tecnologia
asistiva), soporte para la inclusién en diferentes dreas (educacién, trabaijo,

cultura, participacién, actividades de la vida diaria, entre otras).

Todas las lineas de trabajo implican un esquema de diagndstico de
necesidades, seleccion de ideas, desarrollo y generacion de prototipos, e
incubacién de estos dltimos para ser tratados como productos a desarrollar

con andlisis de mercado y fabricacion del producto final.

La tecnologia asistiva (TA) es clave para mejorar la calidad de vida de
personas con discapacidad o movilidad reducida. El desarrollo del taller es
una oportunidad para aportar a superar los altos costos de algunos
dispositivos, la falta de informacién sobre recursos disponibles y la necesidad

de politicas publicas que garanticen el acceso.

Objetivo general

Promover estrategias de articulacion intersectorial e interinstitucional para

desarrollar un programa de respuesta en tecnologias asistivas.



Objetivos especificos

Fortalecer la colaboracién con sectores claves y/o instituciones del sector

salud y educacién para el desarrollo de tecnologias asistivas.

Crear y poner en funcionamiento una mesa de trabajo interinstitucional que
se redna bimestralmente para compartir informacion, alinear esfuerzos y

evitar duplicidades en la provision de TA.

Desarrollar un protocolo unificado de derivacion y evaluacion de
necesidades de tecnologia asistiva, consensuado por todas las instituciones

de la mesa de trabaijo.

Elaborar un directorio digital actualizado de proveedores, servicios de

reparacién y centros de evaluacion de TA en el pais, disponible para acceso.

Implementar un programa piloto de préstamo de TA y coordinacién con los
municipios para facilitar el acceso a dispositivos de comunicacion,

educacion y ocio.

Capacitar a profesionales (docentes, terapeutas, trabajadores sociales) en
la identificacion de necesidades y el uso bdsico de tecnologias asistivas

clave, durante la duracién del proyecto.

Desarrollar e instalar estaciones inclusivas en espacios publicos de alta
concurrencia (por ejemplo, un parque, un centro cultural, una oficina
publica).

Ubicacion del proyecto

Las Piedras, Ceresur Canelones, todos los municipios.

Resultados esperados

Un centro de tecnologia asistiva conformado.



Realizado un foro nacional anual sobre tecnologia asistiva donde al menos
el 50 % de los expositores/as sean personas con discapacidad usuarias de

TA o representantes de la temdtica.

Generadas a nivel departamental lineas de disefio, innovacion e

implementacion, en materia de TA.

PROYECTO: CANELONES DESTINO SALUDABLE - DIRECCION DE SALUD

Descripcion

La salud trasciende la atencién médica y se define en gran medida por los
determinantes sociales, ambientales, culturales, productivos y territoriales.
Canelones, por su diversidad y riqueza municipal, tiene la oportunidad de
posicionarse como un destino saludable, integrando sus recursos naturales,
urbanos y comunitarios en una estrategia innovadora de bienestar. Este
programa articula con los vértices territorial, productivo, social e institucional
promoviendo una estrategia transversal de salud en toda la intendencia, que
permita descentralizar la mirada salud—-enfermedad y colocar en el centro

de la agenda el desarrollo de comunidades activas, resilientes y saludables.

Objetivo general

Consolidar a Canelones como un destino saludable, mediante politicas
integrales que promuevan entornos urbanos, ambientales, deportivos,
turisticos y culturales que favorezcan la salud y el bienestar de toda la

poblacion.

Objetivos especificos

Impulsar la planificacién urbana y territorial orientada a entornos seguros,

inclusivos y accesibles.



Promover la sostenibilidad ambiental y la valorizacion del patrimonio natural

como base para comunidades saludables.

Fomentar la prdctica deportiva, cultural y recreativa como ejes de bienestar

y cohesidn social.

Desarrollar el turismo saludable y responsable integrando la identidad de
cada municipio e incluyendo colectivos especiales, como celiacos,

diabéticos, entre otros.

Articular acciones productivas y sociales que generen oportunidades de

desarrollo y equidad.

Fortalecer la gobernanza local y la coordinacion interinstitucional para la

transversalizacion de la salud en toda la intendencia.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se desarrollard en todo el departamento de Canelones, con
acciones especificas en los 32 municipios, priorizando aquellas localidades
con mayor densidad poblacional (Las Piedras, Pando, Ciudad de la Costa,
ciudad de Canelones) y zonas con menor densidad de poblacién, pero con
elementos naturales o potenciales para su desarrollo (Aguas Corrientes,
Santa Lucia, Atldntida, Parque del Plata y La Floresta). Se implementard un
plan piloto en 4 municipios en 2026, asi como el proyecto completo en 8

municipios, y se desarrollardn acciones en los 32 municipios canarios.

Resultados esperados

Municipios con planes urbanos y territoriales que incluyan criterios de

urbanismo saludable y espacios accesibles.

Areas naturales y patrimonio ambiental valorizados como base para

comunidades saludables.



Mayor participacion comunitaria en actividades deportivas, culturales y

recreativas.

Oferta turistica saludable, responsable y adaptada a colectivos especiales

(celiacos, diabéticos, etc.).

Gobernanza local fortalecida con mesas interinstitucionales y participacion

ciudadana en salud.

PROYECTO: CANELONES SALUD INTEGRAL - DIRECCION DE SALUD

Descripcion

El Programa Canelones Salud Integral es una estrategia impulsada por la
Intendencia de Canelones que busca acercar los servicios de salud a toda la
poblacion del departamento mediante los Méviles Canarios de Salud. Con un
total de 23 servicios, el programa se despliega en el territorio con un enfoque
de accesibilidad, equidad, universalidad y promocién de la salud, priorizando
a las comunidades mds alejadas y a las personas en situacion de
vulnerabilidad. Este modelo de salud integral apunta a complementar y
fortalecer la red publica de atencién, acercando controles, diagnosticos,
prevencidén y educacidon en salud a las familias canarias, contribuyendo a

mejorar la calidad de vida y el bienestar de la poblacién.

Objetivo general

Garantizar el acceso equitativo, universal y oportuno a servicios de salud
integrales en el departamento de Canelones a través de los Méviles Canarios
de Salud, promoviendo la prevencidn de enfermedades, la educacidn

sanitaria y el fortalecimiento del bienestar comunitario.



Objetivos especificos

Acercar los servicios de salud a todas las localidades del departamento,

especialmente en zonas rurales, periféricas y de dificil acceso.

Brindar 23 servicios de atencién integral (controles y asistencia en
odontologia, salud mental, visual, auditiva, cardiovascular, estudios de
mamografia, enfermedades transmisibles y no transmisibles, vacunas, entre

otros).

Detectar tempranamente enfermedades y factores de riesgo favoreciendo la

atencidén oportuna y la continuidad de cuidados en el SNIS.

Promover la educaciéon en salud comunitaria fomentando hdbitos saludables

y la corresponsabilidad en el cuidado de la salud individual y colectiva.

Fortalecer la articulacion interinstitucional con prestadores publicos y
privados, actores comunitarios y organizaciones sociales para garantizar un

aborddaje integral de la salud.

Reducir las inequidades en salud mediante la descentralizacién y el acceso

igualitario a servicios de calidad.

Evaluar e innovar en la gestién del programa mediante indicadores de

coberturq, calidad y satisfaccion de la poblacion usuaria.

Ubicacion del proyecto

Se ejecutard en los 32 municipios canarios de forma anual (enero a
diciembre de cada oﬁo), admbito rural y urbano, de acuerdo a las
necesidades locales. El programa Canelones Salud Integral estd dirigido a
toda la poblacién del departamento, con un enfoque de cercania y acceso
universal. Mujeres en sus diferentes ciclos de vida cuentan con mamografias,
pap, obstetricia, controles de anemia para embarazada, prevencién de ITS,

prevencidn del cdncer, entre otras, haciendo foco en mujeres rurales. Nifas,



ninos y adolescentes, a través de controles de crecimiento, salud bucal,
vision, audicidon y vacunacion. Personas residentes en zonas rurales y
localidades alejadas, con dificultades para acceder a servicios de salud de
forma regular. Personas mayores, mediante controles generales, auditivos,
oftalmoldgicos y actividades de promocion de hdbitos saludables. Personas
en situacion de vulnerabilidad social, priorizando la equidad en el acceso.
Familias y comunidades, como beneficiarias colectivas de la promocién y
educacion en salud. Personas con discapacidad, garantizando accesibilidad,
atencion integral y acompanamiento a sus familias. Personas con factores
de riesgo en su salud mental, con énfasis en adolescentes, adultos y adultos
mayores. Personas de la diversidad sexual y de género, asegurando atencion
inclusiva, libre de discriminacion y con enfoque de derechos. Comunidades
en situacion de vulnerabilidad social y localidades rurales, priorizando la

equidad territorial.

Resultados esperados

Acceso universal a los 23 servicios de salud integral.

Prevencién y deteccidn temprana de enfermedades.

Promocidn y educacidn en salud comunitaria.

Atencidn y acompafiamiento en salud mental.

Inclusién y accesibilidad para personas con discapacidad.
Atencidn inclusiva a personas de la diversidad sexual y de género.

Atencién prioritaria a nifos/as, mujeres y adultos mayores.



PROYECTO: DIBUJANDO SONRISAS - DIRECCION DE SALUD

Descripcion

Salud integral en nifas, nifios y adolescentes, combinando cuidado y
atencidn odontolégica, hdbitos alimenticios saludables y bienestar
emocional. La salud de nifas, nifos y adolescentes no solo depende de la
ausencia de enfermedad, sino también de hdbitos saludables y bienestar
emocional. La caries, la obesidad y la baja autoestima son problemas
comunes que pueden prevenirse con educacidn y acompanamiento. Este
proyecto busca fomentar hdbitos positivos y ofrecer herramientas para que
los nifos se desarrollen fisica y emocionalmente sanos, a través de la
atencidn odontolégica en los centros de estudio y en los moviles

odontoloégicos.

Objetivo general

Promover la salud integral de nifios, nifas y adolescentes a través de
educacidn, y asistencia odontolégica, alimentacion saludable y manejo

emocional.

Objetivos especificos

Ensefiar hdbitos de higiene bucal adecuados y su importancia para la salud

general.

Desarrollar un proyecto de atencién de salud bucal para nifos y niflas en

centros educativos.

Fomentar una alimentacién balanceada y consciente, reduciendo el

consumo de azdcares y ultraprocesados.

Desarrollar habilidades socioemocionales, como autoestima, manejo de

emociones y resiliencia.



Integrar actividades ladicas y artisticas para reforzar el aprendizaje y el
bienestar emocional.
Ubicacion del proyecto

Se desarrollard en escuelas publicas, centros de estudio, clubes deportivos
infantiles en los municipios que adhieran a la estrategia. La poblacion
beneficiaria serdn nifos y ninas de 6 a 12 anos y adolescentes de 13 a 17 aios,
ademds de padres, madres y cuidadores como agentes de refuerzo en la
familia.

Resultados esperados

Mejor higiene bucal en nifios y niRas.

Reduccidn de caries y problemas dentales.

Incremento en conocimientos sobre salud bucal.

Atencidn odontolbégica regular.

Mejora de hdbitos alimenticios saludables.

Reduccién del consumo de alimentos azucarados.

Conciencia sobre nutricidén saludable.

Mayor participacidn de estudiantes en actividades de salud.

Integracién de programas de salud de la Intendencia de Canelones en el

curriculo escolar.

PROYECTO: EDUCACION PARA LA SALUD - DIRECCION DE SALUD

Descripcion

La educacién para la salud es fundamental para prevenir enfermedades,
mejorar la calidad de vida y capacitar a la comunidad en situaciones de

emergencia. La ensefnanza de RCP, primeros auxilios, cuidados para



embarazadas y salud bucal proporciona herramientas prdcticas para
proteger la vida y promover hdbitos saludables.

Objetivo general

Capacitar a la comunidad en habilidades bdsicas de salud y prevencién de
riesgos fomentando la autonomia y el cuidado personal y familiar.
Objetivos especificos

Desarrollar cursos de RCP y la respuesta ante emergencias vitales.

Brindar conocimientos sobre primeros auxilios ante accidentes domésticos y

comunitarios.

Proporcionar informacién sobre cuidados y prevencién de riesgos durante el

embarazo.

Fomentar habitos de higiene y cuidado de la salud bucal.

Disenar cursos adecuados ad las necesidades de los diferentes colectivos en
los territorios.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se desarrollard en los 32 municipios canarios, clubes deportivos,
colectivos diversos, liceos, comisiones de barrio, usuarios de la salud,
personal de instituciones y empresas. Derivaciones de la Comision de Salud

Cardiovascular Sitio Cerca.

Resultados esperados

Aumentar la cantidad de personas que participen en cursos y talleres de

salud que brinda la Intendencia de Canelones.

Concretados convenios con universidades, escuelas y otros actores clave

para las comunidades locales.



PROYECTO: ENCUENTROS CANARIOS POR LA SALUD MENTAL -
DIRECCION DE SALUD

Descripcion

La salud mental es un componente esencial del bienestar individual y
colectivo. En Canelones, aunque existen programas locales, la coordinacion
entre instituciones y la integracion con politicas nacionales puede
fortalecerse. Este proyecto busca fortalecer los recursos locales, generar
sinergias entre instituciones y asociaciones y alinear las acciones con las
politicas nacionales de salud mental para garantizar eficacia, sostenibilidad

y alcance.

Objetivo general

Fortalecer la salud mental en Canelones mediante la coordinacion entre
recursos locales y el gobierno nacional generando sinergias comunitarias y

politicas alineadas.

Objetivos especificos

Mapear y visibilizar los recursos locales de salud mental en los distintos

municipios de Canelones.

Promover encuentros periddicos entre instituciones, asociaciones,
profesionales y organismos nacionales para intercambiar buenas practicas

y articular acciones.

Implementar acciones comunitarias de prevencién y promocién de la salud

mental alineadas con la estrategia nacional de salud mental.

Fomentar la participacion activa de la ciudadania en iniciativas de bienestar

mental.



Evaluar y documentar los avances para replicar la estrategia en otras

regiones del departamento y fortalecer la politica nacional.

Ubicacion del proyecto

Se desarrollard en los 32 municipios canarios, enfatizando en aquellos que
presenten mayores indicadores de riesgo. Se hard un primer piloto en Santa
Lucia en 2026, para luego llevarlo al resto de los municipios. Los beneficiarios
directos de este proyecto serdn personas con problemas de salud mental,
personas que presentan intentos de autoeliminacién, ansiedad, depresion,
violencia de género, consumo problemdtico de drogas, efectos de la
pandemia, efectos del cambio climatico en la salud mental; personas
residentes en el medio rural; organizaciones sociales y académicas; y

gobiernos locales.

Resultados esperados

Mayor sensibilizacion de la poblacidn sobre la importancia de la salud

mental.

Incremento de la participacion comunitaria en espacios de promocién de la

salud mental.

Fortalecimiento de redes locales y coordinacién interinstitucional en el

territorio.

Inclusién de adolescentes y jovenes en espacios de reflexion y propuestas en

salud mental.
Mayor acceso a informacion y recursos en comunidades rurales.

Integracién de la perspectiva de género y derechos humanos en las acciones

de salud mental.



Reduccidn del estigma asociado a los problemas de salud mental en la

comunidad.

PROYECTO: SALUD EN TU BARRIO - DIRECCION DE SALUD

Descripcion

El proyecto busca fortalecer la organizacién comunitaria y la capacidad de
respuesta local frente a emergencias sanitarias y ambientales (epidemias,
enfermedades por vectores, inundaciones y consecuencias del cambio
climatico) mediante la implementacién de planes locales de salud. Se
fundamenta en la existencia de una necesidad creciente de articular la
accion barrial con las politicas publicas de salud, garantizando la
participacion de la poblacién en la prevencidon y en la toma de decisiones
locales. El resultado esperado es contar con barrios organizados, resilientes y

preparados para responder a situaciones de riesgo en un plazo de 5 anos.

Objetivo general

Promover la organizacion barrial y la participacién ciudadana en planes
locales de salud para contribuir a la prevencion, atencién y respuesta
comunitaria ante emergencias sanitarias y ambientales en el departamento

de Canelones.

Objetivos especificos

Desarrollar planes locales de salud en coordinacidn con grupos motores de

salud barriales a diciembre de 2028.

Brindar capacitacion comunitaria  en prevenciobn de epidemias,

enfermedades por vectores y primeros auxilios a diciembre de 2027.

Lograr la conformacion de brigadas profesionales de respuesta rapida en al

menos 50 % de los municipios del departamento a diciembre de 2027.



Proponer e implementar mecanismos de participaciéon ciudadana en los
concejos municipales y mesas de coordinacién barrial a diciembre de 2030.
Ubicacion del proyecto

El proyecto se implementard en barrios del departamento de Canelones,
priorizando zonas urbanas y periurbanas con mayor vulnerabilidad
socioambiental. Se beneficiard directamente la poblacién de los municipios
y localidades, infancias, juventudes, personas mayores, mujeres, familias en
situacién de vulnerabilidad. Indirectamente se beneficiard del proyecto la
poblaciéon departamental a través de la mejora en la capacidad de

prevencién y respuesta de la IC junto a organismos nacionales.
Resultados esperados

Creacion de comités barriales de salud.

Implementacién de planes locales de salud.

Capacitacion comunitaria en salud y emergencias.

Brigadas barriales de respuesta rapida activas conformadas.

Participacion en concejos locales de salud.

Campanas de sensibilizacion comunitaria realizadas a nivel local.

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACION EN SALUD: UNIDAD
TEMATICA DE SALUD DE MERCOCIUDADES - DIRECCION DE SALUD

Descripcion

Se propone la creacion de una Unidad Temdatica de Salud dentro de la Red
de Mercociudades, con el objetivo de fortalecer la cooperacién entre
ciudades del Mercosur en politicas de salud. La unidad servird como espacio
para el intercambio de buenas prdcticas, la coordinacion de estrategias

conjuntas y la implementacién de proyectos que contribuyan a mejorar la



salud de los territorios. La cooperacién entre ciudades del Mercosur permitird
compartir experiencias exitosas, optimizar recursos y generar soluciones
innovadoras a problemas comunes en salud municipal.

Objetivo general

Fortalecer la gestidn departamental de la salud mediante la cooperacion y
coordinacion con departamentos y ciudades de la region del Mercosur.
Objetivos especificos

Crear la Unidad Temdtica de Salud dentro de la red Mercociudades.

Generar un espacio de intercambio de experiencias y buenas prdcticas entre

municipios del Mercosur.

Fomentar la implementacion de proyectos piloto y politicas conjuntas en
salud.

Ubicacion del proyecto

Canelones y las ciudades que integran las Mercociudades.

Beneficiarios: Los gobiernos locales, la poblacidén canaria y de la red.

Resultados esperados
Unidad Temdatica de Salud creada y operativa dentro de Mercociudades.

Plan estratégico anual de cooperacidn intermunicipal en salud

implementado.
Proyectos pilotos desarrollados y evaluados en municipios del Mercosur.

Fortalecimiento de la cooperacidn regional y mejora de las politicas

municipales de salud.



GASTOS FUNCIONAMIENTO

Descripcion

La Direccion de Salud prevé gastos de funcionamiento vinculados a su
trabajo cotidiano en el territorio asociado al mantenimiento de equipamiento
especifico de la direccion (méviles canarios, mamaéografo,
electrocardiogramas, vacunatorio, materiales de enfermeria, equipamientos
médicos), traslados y transportes del personal, comunicaciéon y materiales
didacticos en general, carteleria, dispensadores de agua para puestos de

hidratacién, servicios de comunicacioén, entre otros.



DIRECCION DE DEPORTES

La Direccién General de Deportes (DGD) cumple 20 afios de gestion en el
Gobierno de Canelones. Surge como respuesta a una necesidad social de
atender el bienestar de la poblaciéon canaria y de generar puntos de acceso
ala salud y a la cultura. En su evolucion, se le otorgd el cardcter de direccion
general, desarrollando en el departamento politicas publicas de apoyo y
promocidn del deporte, educacion fisica y la prdctica de la actividad fisica

como sello distintivo de un gobierno de Izquierda.

El equipo, que hoy cumple 20 afos a cargo de la DGD, se encuentra desde su
gestacion en 2005 y ha tenido el tiempo de conocer todas las tareas como

roles y funciones que conforman en la actualidad el organigrama.

Objetivo general

Las metas, los objetivos y la acciones que se proponen para el desarrollo de
la DGD abarcan aspectos amplios, dada la diversidad de disciplinas, los
vinculos institucionales, las relaciones con niveles de gobierno, la expansiéon

territorial y el manejo de recursos.

La DGD tiene como objetivo general promover y gestionar el deporte y la
actividad fisica como medio para la mejora de la calidad de vida de los

habitantes del departamento.

PROYECTO: VERANO CANARIO

Descripcion

Verano Canario es un proyecto que se desarrollard durante los meses de

verano en las costas del departamento, para dar seguridad a través de la



prevencién de accidentes y ahogamientos mediante el Servicio de
Guardavidas a las mds de 500 000 personas que visitan nuestras playas,
segun el Informe Estadistico de Ministerio de Turismo. Por otra parte, se
llevarn adelante propuestas deportivas y recreativas como apoyo al
turismo en el departamento, ofreciendo alternativas para el uso y disfrute del

espacio publico costero a toda la poblacién.

Objetivo general

Este proyecto tiene como objetivo general contribuir con un verano seguro y
activo, democratizando el acceso a la costa canaria como un espacio
publico seguro y posiciondndola como un atractivo para el disfrute de la
poblacion local y fornea que elige al departamento como destino

vacacional u opcién de visita.

Objetivos especificos

Disponer de una brigada de guardavidas capacitada y equipada, al servicio
de quienes acceden a las costas del departamento, para prevenir accidentes

y brindar respuestas rapidas ante posibles situaciones de ahogamientos.

Ofrecer diversas actividades deportivas, educativas y recreativas
organizadas, agregando valor a la experiencia turistica costera en el

departamento.

Brindar a la poblacion de todos los programas anuales de la Direccion de
Deportes la posibilidad de sumarse a actividades en playa, favoreciendo el
acceso al espacio publico costero a personas con menores posibilidades de

su disfrute.

Garantizar la accesibilidad al espacio costero, y en particular al mar, a
personas en situaciones de discapacidad mediante los programas Surfing

Adaptado y Mar al Alcance, beneficiando directamente a mas 350 y 200



personas respectivamente, pero aumentando de forma considerable el

impacto indirecto, dada la integracion al entorno del usuario.

Ofrecer una propuesta de ensefianza de natacion en la zona de Ciudad de
la Costa, ya que es donde se encuentra ubicada nuestra Unica piscina
publica, favoreciendo el acceso a este deporte e incentivando su préctica a
las y los habitantes de esta zona, mds precisamente beneficiando a 1000

usuarios ano a ano.

Ubicacion del proyecto

Se realizard en toda la costa del departamento (incluyendo los espacios
costeros del rio Santa Lucia y el Rio de la Plata), con propuestas en playas y
piscinas. Beneficia a quienes potencialmente utilicen estos espacios publicos

durante cada estancia estival.
Resultados esperados

Prevencién de accidentes acudticos y ahogamientos

Amplia participacién en los distintos programas deportivos de verano, tales
como Circuito Canario de Voleyball, Mar al Alcance, Surfing Canario y eventos

deportivos de verano.

Inclusién de la poblacibn de menores recursos en los programas de

adaptacién acudtica.

PROYECTO: ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE COMUNITARIO

Descripcion

Mediante este proyecto se busca desarrollar y gestionar programas de
promocidn de la actividad fisica y el deporte comunitario que favorezcan la

participacion social en este tipo de prdacticas y contribuyan a mejorar el



bienestar general de la poblacién del departamento en el ejercicio de su

derecho a la accesibilidad deportiva, la actividad fisica y la recreacion.

Objetivo general

El proyecto tiene como objetivo promover y gestionar el deporte y la actividad
fisica como medio para la mejora de la calidad de vida de las y los habitantes

del departamento.

Objetivos especificos

Impulsar una optimizacién de los espacios deportivos dependientes de la
Intendencia de Canelones consolidando la interaccién agil y eficiente en
cada uno de los polideportivos y espacios deportivos dentro del

departamento.

Continuar generando y fortaleciendo espacios de gestion comunitaria

participativa a nivel de los municipios en territorio.

Consolidar el apoyo al acceso a la prdctica de actividad fisica y deporte en
condiciones adecuadas a las y los habitantes de Canelones, continuando

con la linea que se venia trabajando.

Incrementar las propuestas deportivas disponibles procurando que estén al
alcance de toda la poblacién y extendiéndolas a mds lugares, promoviendo

asi la inclusién y participacién comunitaria.

Brindar apoyo en el desarrollo de propuestas deportivas de organizaciones y
colectivos locales garantizando su calidad y alcance.

Ubicacion del proyecto

Este proyecto tiene un alcance departamental con énfasis en lugares de

accidn concretos a definir durante la fase de implementacién, a través de



propuestas locales y regionales, buscando maximizar el alcance a toda la

poblacion.

Resultados esperados

Aumento de la participacién de la poblacién canaria a través de las

propuestas desarrolladas.
Mejora de la calidad de los servicios ofrecidos por parte de direccién.

Ampliacién de la cobertura territorial del trabajo de Ila direccidn
incrementando la cantidad de espacios polideportivos en el departamento,
lo que implica una mejora significativa en la infraestructura deportiva de

Canelones.

Continuidad de la politica de promocidn deportiva en colaboracién con las
federaciones y emprendimientos deportivos para asegurar eventos de

calidad en nuestro departamento.

PROYECTO: DE POTRERO A PRIMERA

Descripcion

El presente proyecto departamental tiene como objetivo fortalecer la
prdctica de fatbol 11 en Canelones a través de un relevamiento exhaustivo de
las organizaciones que conforman esta red deportiva en el territorio canario
y la implementacion de un plan integral de capacitacién. El estudio abarcaré
clubes y ligas pertenecientes a la Organizacién de Fatbol del Interior
(femenino, juveniles, absoluta y seniors), la Asociacién Uruguaya de Fatbol

(todas sus categorias) y la Liga Universitaria (en su totalidad).

La propuesta se enmarca en la continuidad del proceso que la Direccion de
Deportes viene llevando adelante desde 2006 con el fatbol infantil,

consolidando una linea de trabajo sostenida en el tiempo.



Se busca generar un diagndéstico Unico que permita identificar y priorizar
necesidades, orientar la provision de equipamiento y disefiar un plan
formativo dirigido a entrenadores, arbitros y dirigentes. Todo ello con metas
claras, medibles y con un enfoque territorial que garantice la equidad en el

acceso y el desarrollo del futbol en todo el departamento.

Objetivo general

Fortalecer la prdctica de futbol 11 canario articulando diversos recursos, tales
como infraestructura, capacitacion y gestién, con un enfoque de equidad
territorial e inclusién para una expansion de este deporte y su desarrollo en

mejores condiciones.

Objetivos especificos

Disponer de un diagnéstico integral de organizaciones, personas y recursos

vinculados a la practica de fatbol en Canelones.

Implementar un plan de capacitacién para deportistas, entrenadores,
arbitros y dirigentes.
Potenciar la competencia y la integracion con énfasis en el fatbol femenino

y juvenil.

Fortalecer la gestion juridica y administrativa de los clubes de fatbol de

Canelones.

Instalar un sistema de monitoreo con indicadores y una base de datos
actualizable.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se implementard en el 100 % del departamento de Canelones.
Beneficiard directamente a mdas de 10 000 personas que integran clubes de

OFl, AUF vy Liga Universitaria, con sus jugodores/os, entrenadores/as,



arbitros/as y dirigentes/os. Indirectamente se beneficiarén las comunidades
locales, familias y entorno barrial, dado el rol sociocomunitario de las
organizaciones que lideran el fuatbol a nivel departamental, asi como el

anclaje cultural de este deporte.

Resultados esperados

Insertar a la DGD en el fatbol juvenil femenino y masculino iniciando un

proceso similar al recorrido con el Programa de Futbol Infantil.

Implementado de capacitacién integral para jueces/deportistas y

orientadores técnicos

Desarrollo de instancias de capacitacidn técnica en mantenimiento de
campos de juego.

Mayor participacidn femenina en el fatbol 11 mediante la aplicacion de

programas de inclusién del género femenino en el fatbol.

Inicio del proceso de un plan departamental de iluminacién, con metas a
corto, mediano y largo plazo, apuntando en este quinquenio a resolver

particularidades en las instituciones.

PROYECTO: DESARROLLO DEL FUTBOL INFANTIL

Descripcion

A través del proyecto Desarrollo del Fatbol Infantil se busca incentivar y
generar instancias de participacion y formacion para todos los actores que
componen la red de fatbol infantil de Canelones, con el objetivo de fortalecer
las capacidades para acompanar el desarrollo integral de nifios, nifas y

adolescentes del departamento.



En esta lineq, se apostard al desarrollo de centros de referencia (Cededefi)
que promuevan procesos de formacion, desarrollo, educacién e integracién

social a través del deporte en todo el territorio.

Objetivo general

Promover y gestionar el fGtbol infantil como medio para el desarrollo integral
de nifos, nifas y adolescentes de todo el departamento, en el marco de la

Ley N.° 19.836.

Objetivos especificos

Incentivar la participacion en instancias de formacién dirigidas a
orientadores técnicos, dirigentes, arbitros/as y familias del fatbol infantil para

acompaniar el desarrollo integral de las infancias.

Crear y desarrollar 7 centros de referencia que promuevan procesos de
formacién e integracién social a través del deporte, dando respuesta a la

necesidad de cada una de las ligas de futbol infantil del departamento.

Favorecer y acompanar procesos de consolidacion y convivencia de las
distintas instituciones deportivas a partir de la interaccidén con los equipos

multidisciplinarios de la Direccion General de Deportes.

Promover abordajes que enfaticen elementos educativos, sociales, culturales
y recreativos por encima de los competitivos, con el fin de propiciar précticas

y entornos mds saludables para las infancias.

Ubicacion del proyecto

Se realizard en todo el territorio departamental, beneficiando a poblacion
infantil comprendida entre los 0 y los 13 afos y a todos los actores indirectos
gue acompanan dichos procesos (orientadores, dirigentes, arbitros/as y

familias).



Instaldndose 7 Cededefi, uno por cada liga, en las zonas de Las Piedras, Barros
Blancos, Pando, San Jacinto, Canelones y en un sitio a definir entre Salinas y
La Floresta. Se verdn beneficiados mds de 30 000 nifios, nifias y 30 000

adultos.

Resultados esperados

7 cursos anuales de capacitaciéon para orientadores (minimo uno por liga) y

dos instancias de capacitacion para dirigentes.
Creacioén y puesta en funcionamiento de los 7 Cededefi.

Visita y acompafnamiento a los clubes del departamento atendiendo a las
distintas problematicas que surgen desde un enfoque muiltidisciplinario para

el fortalecimiento de estos espacios clave para las comunidades locales.

Talleres de convivencia y abordaje especifico segln las necesidades

detectadas en cada zona de Canelones.

Ampliacién de programas educativos (Teatro Futbolero, Cine Futbolero,
conocer la ciudad y el departamento, salidas didacticas futboleras y
culturales, Gracias por Tanto, Tarjeta Celeste y Terceros Tiempos) e

implementacién de distintas modalidades de fatbol (playa, sala).

GASTOS FUNCIONAMIENTO

Los gastos de funcionamiento correspondientes a la Direccién General de
Deportes abarcan rubros vinculados a todos los programas y espacios
deportivos, tales como gastos de protocolo;, gastos de imprevisto por
funcionamiento, roturas, deterioros y sustituciones; y otros gastos que no

estén comprendidos dentro de los proyectos.

Ademads, se pretende de aqui dar respuesta a gastos de algln proyecto que

pueda surgir en el transcurso del periodo, como por ejemplo el proyecto del



Box por la vida, el cual se pretende iniciar durante este periodo de forma

progresiva.



DIRECCION DE DERECHOS HUMANOS

Objetivo general

La Direccién de Derechos Humanos de Canelones tiene como objetivo
general promover, proteger y garantizar el pleno ejercicio de los derechos
humanos en el departamento, articulando acciones transversales en todos
los niveles de gobierno e integrando enfoques de igualdad, memoriq,
participacion y no discriminacién. Asimismo, busca asegurar la inclusion y el
acceso efectivo a derechos para todas las personas, fortaleciendo la
participacion social y la vinculacidon con organizaciones civiles mediante

estrategias de educacion, sensibilizaciéon y comunicacion accesible.

Objetivo especificos

Desarrollar una politica activa de memoria, verdad, justicia y de garantias de
no repeticion.

Promover la igualdad étnico-racial y el reconocimiento de pueblos indigenas.

Impulsar los derechos de las personas LGBTIQ+.

Desarrollar acciones de reparacién simbdlica, combate a la discriminacion,
valorizacion de identidades diversas y participacion de colectivos

histéricamente vulnerados en la toma de decisiones publicas.

Implementar politicas dirigidas a personas privadas de libertad, migrantes y
comunidades afectadas, fomentando su inclusion, acceso a servicios y

oportunidades de reinsercion.

Propiciar procesos educativos y comunicacionales que fortalecen una

cultura de derechos humanos, promoviendo el respeto, la equidad, el acceso



democratico a la informaciéon y la construccién de una sociedad mds justa e

inclusiva.

PROYECTO: PLAN DE GESTION DEL MUSEO SITIO DE MEMORIA LOS
VAGONES DEL BARRIO OLIMPICO

Descripcion

Se busca que el futuro Museo Sitio de Memoria Los Vagones del Barrio
Olimpico, de la ciudad de Canelones, en actual proceso de obras, se
convierta en un espacio destinado al encuentro, reflexién, didlogo,
participacion y fortalecimiento en la defensa de los derechos humanos y las
garantias de no repeticion. A través de un enfoque participativo que involucre
al barrio donde se emplaza, dentro de sus principales cometidos, estdn
destinados a la preservacion, interpretacion, recuerdo y conocimiento de los
restos materiales del ex-Centro Clandestino de Detencién y Tortura (en
adelante ex-CCDyT), asi como a las memorias y experiencias de quienes
estuvieron secuestrados y secuestradas en este espacio durante el periodo
del terrorismo de Estado en Uruguay, como un mecanismo de reparacion

simbdlica a las victimas desde el gobierno departamental.

Este proyecto dard respuesta a directrices marcadas por la normativa
internacional® y nacional* en cuanto a los sitios de memoria vinculados al
terrorismo de Estado, sefialando aspectos tales como musealizacién o
puesta en valor de los restos materiales (sitios de memoria), garantizando la
trasmisidn intergeneracional de los hechos alli sucedidos y manteniendo las

materialidades que potencialmente puedan ser investigadas como pruebas

3 Principios fundamentales sobre sitios de memoria del Instituto de Politicas Publicas en
Derechos Humanos del Mercosur, suscripto por el Estado uruguayo (2012).

4 Ley N.° 19.641 Declaracion y Creacién de Sitios de Memoria Histérica del Pasado Reciente
(2018).



judiciales sobre crimenes de lesa humanidad. Con esta accién, ademds, se
estarian concretando anhelos de la sociedad civil organizada vinculada a la
temdtica y al espacio, y de las instituciones de derechos humanos del
departamento de Canelones. Asi mismo, se cumplird con una serie de

compromisos politicos promovidos desde el Gobierno de Canelones.

Objetivo general

Preservar, interpretar, recordar y dar a conocer los restos materiales del ex-
CCDyT de Los Vagones del Barrio Olimpico de la ciudad de Canelones,
declarado sitio de memoria en 2019 por la Comisién Honoraria de Sitios de
Memoria del Ministerio de Educacidn y Cultura, mediante su conversién en

Museo de Memoria a Cielo Abierto.

Objetivos especificos

Preservar y comunicar las memorias asociadas a los crimenes cometidos en
el ex-CCDyT de Los Vagones de la ciudad de Canelones durante el terrorismo

de Estado.

Promover la reparacién simbdlica de las victimas y fortalecer una cultura de

derechos humanos que comprenda garantias de no repeticion.

Generar un espacio de referencia local y departamental que contribuya a la
circulacion de conocimientos sobre los crimenes de lesa humanidad

cometidos en Uruguay y la region durante el terrorismo de Estado.

Promover el trabajo con instituciones educativas como herramienta de
trasmisidn intergeneracional de la memoria, como la educacion en derechos

humanos y la memoria.

Promover una cultura de «<Nunca mds» en las nuevas generaciones.



Dar un marco histérico interpretativo al lugar desde una perspectiva
diacrénica y territorial en diferentes escalas (borriol, local, departamental,

nacional y regional-Plan Céndor).

Ofrecer un recorrido descriptivo e interpretativo del uso de los espacios
dentro del ex-CCDyT propiciando la interiorizacién de los contenidos a través
del uso de las distintas fuentes de informacién existentes (documentales,
arqueolégicas, orales) y de diversos recursos museogrdficos y

arquitectonicos.

Incorporar al espacio dentro de un circuito turistico de la memoria local,

departamental y metropolitano.

Ubicacion del proyecto

El Museo Sitio de Memoria se ubicard emplazado en padrén N.° 4908 de la
ciudad de Canelones, en la interseccién de las calles Colombes y
Continuacion José Enrique Rodo. Este se erige en el espacio fisico donde
funciond durante el terrorismo de Estado en Uruguay y la region el ex-CCDyT

denominado Los Vagones del Barrio Olimpico.

El museo estd dirigido a diversos publicos, con especial énfasis en facilitar el
contacto de los visitantes con las experiencias locales sobre las violaciones
a los derechos humanos en el marco del desarrollo del terrorismo de Estado.
A su vez, el espacio publico creado a partir del Museo Sitio de Memoria
representa un espacio de reunién, comunicacion, didlogo y esparcimiento de
la ciudadania, del barrio y de todo Canelones, al mismo tiempo que dialogara

con las diferentes propuestas que se desarrollan en el Parque Artigas (Prado).

Dado que uno de sus principales cometidos como museo es la transmision

transgeneracional de la memoriq, se considera de suma relevancia la alianza



y coordinacion con las comunidades educativas de los distintos niveles,
generando programas y actividades para esos publicos especificos.
Resultados esperados

Referencia departamental vinculada a la memoria y los derechos humanos.

Generacion de propuestas culturales y museogrdaficas propias y originales a

partir de los procesos de investigacion.

Herramientas lddicas y pedagdgicas sobre la memoria, los derechos

humanos, el pasado reciente y el «Nunca masn».

Plan de accidn estratégico que articule sus dos dimensiones: sitio de

memoria y museo.

PROYECTO: DEBAJO DE LA TIERRA, LA VERDAD

Descripcion

Desde 2005, las excavaciones en predios militares como el Batallén 14 han
sido un punto neurdlgico en la busqueda de personas detenidas
desaparecidas durante el terrorismo de Estado. Mds alld del trabajo cientifico
y judicial, estos espacios condensan una dimension simbdlica profunda: la
tierra como testigo y guardiana de la verdad. El proyecto Debajo de la Tierrq,
la Verdad busca transformar ese proceso doloroso en un acto de memoria
colectiva, articulando el arte, la comunicacidn y la participacion ciudadana
para sostener viva la exigencia de verdad y justicia. El proyecto se divide en
4 componentes: uno de intervencidon simbdlica, que prevé la instalacion de
una muestra artistica itinerante con muestras de los elementos materiales
que se utilizan para la basqueda del Batallon 14; otro de difusion basado en
la generacion de una serie de piezas digitales y radiales con el lema
#DebajoDelaTierraLlaVerdad; una jornada publica conmemorativa como

evento anual en el Sitio de Memoria de Toledo, que combina la expresidn



artistica, la palabra pablica y la reflexion; y un dltimo componente educativo
que prevé la elaboracion de una publicacidon que dé cuenta de todo el
trabajo que realiza el equipo del GIAF sintetizando el esfuerzo mancomunado
de la Intendencia de Canelones, la Instituciobn Nacional de Derechos
Humanos e investigadores.

Objetivo general

Promover la reflexidn publica sobre las excavaciones en el Batalldon 14 como
simbolo de la busqueda de verdad, justicia y memoria en Uruguay.

Objetivos especificos

Difundir las acciones y hallazgos vinculados a las excavaciones desde un

enfoque humano y pedagogico.

Generar un espacio simbélico de homenaje a las personas desaparecidas y

sus familias.

Sensibilizar a la ciudadania, especialmente a las nuevas generaciones, sobre

la importancia de la memoria histoérica.

Vincular instituciones  (intendencia, Facultad de Humanidades,
organizaciones de DDHH, educacién publica) en una accién conjunta.
Ubicacion del proyecto

Batallébn N.° 14, Toledo, Canelones.

Resultados esperados
Mayor visibilidad de las acciones de bUsqueda de desaparecidos.
Fortalecimiento de la memoria colectiva sobre el terrorismo de Estado.

Participacion activa de jovenes y colectivos culturales.



Produccién de materiales permanentes (audiovisuales, educativos y

artisticos).

PROYECTO: CREACION Y MANTENIMIENTO DE ESPACIOS
CONMEMORATIVOS, SITIOS DE MEMORIA, CIRCUITOS DE MEMORIA

Descripcion

El proyecto tiene como objetivo contribuir a una cultura de los derechos
humanos y las garantias de no repeticidén a través de la premisa del «Nunca
mas», trabajando junto a la sociedad civil, los municipios y el gobierno

departamental en la instalacion de espacios conmemorativos.

Mediante el recuerdo y la visibilizacion de lugares, sitios y eventos
significativos relacionado a las violaciones de los derechos humanos vy
resistencias durante el periodo del terrorismo de Estado, asi como las luchas
posteriores en blUsqueda de memoria, verdad y justicia, estos espacios
habilitan la reflexion contribuyendo a la paz y la justicia. Dichas propuestas
suelen —a través del rescate de memorias e informacién, y articulando
elementos contextuales como la naturaleza con la incorporaciéon de diversas
formas de expresion y comunicacidon como el arte y las tecnologias—
constituirse como espacios significativos y relevantes de reparacion
simbdlica que se desarrollan desde el Gobierno de Canelones, la junta
departamental, los municipios y la sociedad civil. Asi mismo, aportan a una
pedagogia de la memoria, especialmente como instrumento vdlido para

docentes de diversos niveles educativos.

Objetivo general

El objetivo general del proyecto es construir y preservar la memoria colectiva
de acontecimientos historicos, especialmente los relacionados con

violaciones a los derechos humanos y resistencias durante el terrorismo de



Estado y las luchas posteriores por memoria, verdad vy justicia, a través de
intervenciones fisicas en el territorio y actividades que fomenten la
participacion ciudadana, la dignificacién de las victimas, el esclarecimiento
de hechos pasados, el fortalecimiento de la democracia y la construccion de

una paz sostenible.

Objetivos especificos
Disenar e implementar un circuito de memoria por ano.

Generar herramientas que conecten estas propuestas con otros sitios

histéricos de referencia local, departamental y nacional.

Incorporar y desarrollar herramientas interactivas y colaborativas para la
comunidad que promuevan la resignificacion del pasado reciente,

fortalezcan la memoria colectiva y la defensa de los derechos humanos.

Profundizar politicas pUblicas que desarrolla el Gobierno de Canelones en

materia de reparacidén simbdlica a las victimas.

Garantizar la conservacion de los sitios y objetos memoriales: Asegurar la
preservaciéon de los lugares y elementos materiales que testimonian hechos
pasados para que cumplan sus funciones como sitios, espacio, circuitos de

memoria.

Facilitar la difusidon del patrimonio a través de herramientas y estrategias
para la difusion sistematica y amplia del patrimonio memorial, con especial

atencion a los enfoques interdisciplinarios.

Crear, mantener y reparar los sitios conmemorativos invirtiendo recursos en
la adecuacién de espacios que sirvan como lugares para la construccién de

memoria colectiva y la defensa de los derechos humanos.



Establecer plataformas de intercambio y apoyo mediante plataformas que
sirvan como apoyo y espacio de intercambio para iniciativas locales,
regionales y nacionales en torno a la memoria.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades
y municipios.

Resultados esperados

Nuevos circuitos de memoria.

Nuevos espacios conmemorativos creados en vinculacién con la sociedad

civil, los municipios y la junta departamental.
Nuevos sitios de memoria.

Incorporacion en el nomenclator de calles y espacios publicos del nombre

de personas detenidas desaparecidas.

Creacién de recorrido virtual del Sendero de la Memoria y del Museo a Cielo

Abierto Sitio de Memoria de los Vagones del Barrio Olimpico.

Mantenimiento y actualizacidbn con nuevos contenidos en el sitio web

Memorias de mi Pueblo.

Creacién y mantenimiento de espacios conmemorativos.

PROYECTO: MECANISMO DE PARTICIPACION DEPARTAMENTAL EN
MEMORIA RECIENTE

Descripcion

El Mecanismo de Planificacion Departamental en Memoria Reciente es una
herramienta participativa impulsada por la Intendencia de Canelones desde

su Direccién de Derechos Humanos. Busca generar un espacio de trabajo que



estreche los vinculos y las acciones conjuntas entre la sociedad civil
organizada y el gobierno departamental. Mediante encuentros periédicos, se
trabaja en la planificacidn conjunta de la promocién de acciones, definicidn
de proyectos provenientes de los colectivos, asi como su monitoreo,
relacionados a la memoriq, la verdad y la justicia por las afectaciones en el

pasado reciente.

Objetivo general

Generar un espacio de planificacién y trabajo horizontal entre sociedad civil
organizada, la Intendencia de Canelones, los municipios, la junta
departamental y demds organismos publicos, para la promocién, apoyo y
ejecucién de proyectos sociales vinculados a la memoria, la bdsqueda de

justicia y el fomento de la cultura del «Nunca masn».

Objetivos especificos

Fortalecer un espacio de trabajo abierto y colaborativo entre la sociedad civil
organizadaq, el Gobierno de Canelones, la Junta Departamental de Canelones,

los municipios y demds instituciones publicas.

Planificar y desarrollar acciones conjuntas en materia de memoria reciente

entre la sociedad civil organizada y la Intendencia de Canelones.

Brindar financiamiento con fondos pUblicos de proyectos provenientes de la
sociedad civil.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades

y municipios.



Resultados esperados

Reuniones abiertas y encuentros con la sociedad civil organizada en distintos
municipios del departamento para la discusidon y definicion planes,
programas y proyectos sobre memoria reciente, con la participacion de

diversas organizaciones sociales.

Monitoreo conjunto: Se busca que estos proyectos sean elaborados y
monitoreados de forma colectiva entre el gobierno departamental y la

sociedad civil.

PROYECTO: TURISMO DE MEMORIA RECIENTE Y PATRIMONIALIZACION DE
LA MEMORIA HISTORICA (EN EL AREA METROPOLITANA)

Descripcion

El proyecto de turismo de memoria reciente y patrimonializacion de la
memoria busca transformar sitios y eventos del pasado —especialmente
aquellos relacionados con violaciones a los derechos humanos o conflictos—
en experiencias turisticas que permitan a los visitantes reflexionar sobre estos
hechos, honrar a las victimas y fomentar una cultura de respeto y no
repeticién. Para ello, se utilizan herramientas didacticas y se pone en valor el
patrimonio tangible e intangible para transmitir un mensaje ético y con

trasfondo histoérico.

Este proyecto busca generar herramientas de vinculacion entre los distintos
espacios conmemorativos del departamento de Canelones y el diGlogo con

sitios de memorias en el Area Metropolitana.

Objetivo general

Los objetivos generales del turismo de memoria son dignificar y visibilizar las
voces de las victimas, fomentar la educacién en derechos humanos y la

conciencia histérica, promover la construccion de una paz sostenible vy



recuperar el tejido social y la calidad de vida de las comunidades, a la vez
que se revaloriza su patrimonio histérico y social, tanto material como

inmaterial.

Objetivos especificos

Educar en derechos humanos y memoria creando conciencia sobre los
procesos de transformacién social, represion y violacion de los derechos

humanos, y promover la educacién en estos dmbitos.

Generar conocimiento histérico buscando que los visitantes y las
comunidades comprendan los hechos violentos pasados y los contextos

sociales, politicos y culturales en los que ocurrieron.

Dignificar las voces de las victimas dando visibilidad y reconocimiento a las
experiencias de quienes sufrieron la represion, la violencia o la violacién de

sus derechos.

Promover circuitos de memoria a nivel departamental y del Area
Metropolitana, a través del didlogo y conectividad de los distintos espacios

que le den coherencia y unidad.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades

y municipios.

Resultados esperados

Los resultados esperados de un proyecto de turismo de memoria reciente y
patrimonializacion incluyen la preservacidn del patrimonio cultural, la
generacion de fondos para la conservacion y desarrollo de comunidades
locales, la creacidn de oportunidades econdmicas, la educacién sobre la

historia y la promocién de la reparacién social a través de la inclusion de



diversas narrativas sobre el pasado reciente. En esta linea se identifican los

siguientes resultados:

Preservacion de la memoria histérica: Se salvaguardan y se les da visibilidad
a lugares y eventos significativos del pasado, lo cual es fundamental para la

construccién de la identidad colectiva.

Fomento de la cohesidon social: Al compartir experiencias y valores del
pasado, se fortalece el sentido de pertenencia y la cohesién dentro de las

comunidades.

Beneficios econdmicos y de desarrollo: Generacién de recursos, dado que el
turismo puede generar ingresos necesarios para la gestién y proteccion del

patrimonio histérico.

Desarrollo econdémico local: Se crea actividad turistica que puede impulsar la

economia de las regiones donde se encuentran los sitios de memoria.

Creacidn de empleo: La infraestructura turistica y las actividades

relacionadas pueden generar oportunidades de empleo en la comunidad.

Beneficios educativos y culturales: Educacién ética; el turismo de memoriq,
utilizando herramientas diddcticas, puede transmitir un mensaje ético y de

aprendizaje a los visitantes.

Turismo cultural: Se contribuye al desarrollo del turismo cultural mostrando

la riqueza histérica y la identidad Unica de una region.

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DEL AREA ETNICO RACIAL Y CREACION DE
MESA DE TRABAJO DE PUEBLOS INDIGENAS

Descripcion

El fortalecimiento del Area Etnico-Racial y de Pueblos Indigenas implica la
implementacion de politicas pUblicas y acciones para garantizar la igualdad

y no discriminacién, reconociendo el racismo estructural y promoviendo la



inclusion social de las poblaciones étnicamente diferenciadas, como las
afrodescendientes e indigenas. Esto se logra a través de la capacitacion de
funcionarios y funcionarias municipales, el uso de acciones afirmativas en
empleo y educacidn, la reparacion histérica, la promocion de la participacion
ciudadana y la creacidn de mecanismos interinstitucionales y de

sensibilizacién para combatir el racismo y la xenofobia.

Objetivo general

Garantizar la igualdad de derechos asegurando que las personas de
diferentes origenes étnicos tengan los mismos derechos humanos y
oportunidades en todos los dmbitos de la vida y combatiendo el racismo
estructural para desmantelar las barreras y desigualdades histéricas que
afectan a las poblaciones afrodescendientes e indigenas, con el fin de
alcanzar la inclusion social e integrar a estas poblaciones en la vida politica,

econdmica, social y cultural del pais.

Objetivos especificos

Desarrollar instancias de formacidén para funcionarios publicos, asi como
campafas de sensibilizacion y educacién para la sociedad en general sobre
la diversidad étnico-racial, el racismo, y las violencias histéricas y

estructurales.

Implementar medidas como cuotas laborales y becas educativas para
personas afrodescendientes, garantizando su acceso a oportunidades y

revirtiendo desigualdades historicas.

Fomentar una participacion ciudadana amplia y plural, involucrando a las

comunidades étnicas en la toma de decisiones y el disefio de politicas.



Promover la colaboracidon entre diferentes instituciones estatales,
organizaciones sociales y la academia para abordar de manera integral los

desafios relacionados con la equidad étnico-racial.

Celebrar la diversidad étnica y visibilizar el aporte de las poblaciones
afrodescendientes y la cosmovisidon ancestral de los pueblos indigenas a

través de eventos culturales y de reconocimiento.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades
y municipios.

Resultados esperados

Fortalecimiento del Area Etnico Racial, trabajar para disefiar e implementar
estrategias contra la discriminacién étnico-racial y fortalecer las politicas

pUblicas de igualdad.

Realizacion de un concurso escolar fotogrdfico, formando y sensibilizando a

las y los funcionarios, entre otras acciones.

Implementacién de la campana de sensibilizacién departamental Canelones

Libre de Racismo, con referentes afro y organizaciones sociales.

Desarrollo del programa Centros Educativos Antirracistas, en articulacion con

primaria, secundaria y UTU del departamento.

Ruta patrimonial afro de Canelones, incluyendo sitios de memoria afro en
ciudades como Las Piedras, Canelones, Santa Lucia, Toledo, Costa de Oro y

Sauce.
Implementacién del Fondo de Iniciativas Afrodescendientes.

Desarrollo del Mes Afro de Canelones, incluyendo ciclo de conversatorios y

cine, jornadas deportivas y recreativas, entre otras actividades.



Creaciébn de mesas de trabajo con poblaciones étnicas y raciales y
comunidades indigenas enfocadas en garantizar la participacion de estos
grupos en procesos de desarrollo y politicas publicas, asi como en abordar

la implementacién de acciones afirmativas para combatir la discriminacion.

PROYECTO: MESA DE LA DIVERSIDAD CANARIA

Descripcion

El proyecto se propone dar continuidad a la Mesa Departamental de la
Diversidad Canariq, instalada en el ano 2016, para profundizar el proceso de
didlogo y coordinacion entre organizaciones civiles y la institucionalidad, con
el fin de analizar, disefar, implementar y monitorear politicas publicas
inclusivas que reconozcan, protejan y promuevan los derechos de las

personas LGBTIQ+.

Objetivo general

El objetivo es promover la igualdad de oportunidades, mediante la
erradicacién de la discriminacién y la violencia, el acceso a la salud y el

trabajo.

Objetivos especificos

Fortalecer la perspectiva de diversidad sexual incorporando este enfoque en

las politicas publicas y las prdcticas institucionales.

Articular acciones y coordinar entre diferentes actores institucionales y

sociales para abordar problemdaticas relacionadas con la diversidad sexual.

Generar conocimiento y datos promoviendo la creacidn de informacion

sobre las necesidades de las personas LGBTIQ+ para fundamentar politicas.



Disefiar e implementar politicas publicas mediante la elaboracidon y
ejecucién de programas y proyectos conjuntos que aborden la salud, el

trabajo, la educacion y el combate a la violencia.

Promover la igualdad y la no discriminacion fomentando regulaciones y
mecanismos antidiscriminacion y proponiendo acciones dfirmativas que

faciliten el acceso de personas LGBTIQ+ a la salud, el trabajo y la educacion.

Coordinar acciones y evaluar resultados de las politicas publicas y las

acciones implementadas.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades

y municipios.

Resultados esperados

Reuniones abiertas: La Direcciéon de Derechos Humanos organiza encuentros
en una mesa de trabajo con las colectivas y colectivos de distintos

municipios del departamento.

Didlogo y planificacion: En estas instancias, se discuten y definen planes,
programas y proyectos sobre diversidad, con la participacion de diversas

organizaciones sociales.

Monitoreo conjunto: Se busca que estos proyectos sean elaborados y
monitoreados de forma colectiva entre el gobierno departamental y la

sociedad civil.



PROYECTO: ACOMPANAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LA
REINSERCION SOCIAL DE PERSONAS PRIVADAS DE LIBERTAD EN
CANELONES

Descripcion

El Gobierno de Canelones dentro de su politica de compromiso con los
derechos humanos, pone en prdctica acciones de apoyo hacia la poblacién
en situacion de privacién de libertad y liberados, sus familias, asi como para
funcionarios/as del sistema penitenciario. El proyecto apuesta a la
sensibilizacién, educacién y promocién de DDHH de las PPL (personas
privadas de libertad). Asimismo, se orienta a velar por el respeto de los DDHH
de las PPL, en los sitios de reclusion y durante la ejecucion de tareas que

abarquen los convenios con la Intendencia de Canelones.

La iniciativa combina acciones de orientacién, formacién y acceso a servicios
con la creacién de entornos mds dignos y amigables para las familias,
contribuyendo al bienestar colectivo, la disminucién de la reincidencia y la

mejora de la convivencia social.

Objetivo general

Mejorar las condiciones de reclusién y facilitar la reintegraciéon social de las
PPL mediante la generacién de oportunidades de trabajo y capacitaciéon, en
cumplimiento con los derechos humanos y las normativas internacionales,
promoviendo una adecuada reinsercion social de las personas privadas de
libertad en Canelones, fortaleciendo tanto su acceso a oportunidades de
inclusion como el bienestar de sus familias, a fin de mejorar la convivencia

social, la seguridad ciudadana y la calidad de vida en el territorio.



Objetivos especificos

Promover la reinsercidn social y facilitar el acceso a servicios sociales,
culturales y comunitarios para la inclusion social de las personas privadas de

libertad.

Acompaniar el proceso de egreso de las personas privadas de libertad
mediante asesoramiento, acceso a servicios comunales, formacién para el

empleo y talleres de desarrollo personal.

Reducir la reincidencia y la pobreza a través de la generacidn de nuevas
oportunidades de inclusidn social y laboral para colectivos histéricamente

postergados.

Mejorar los espacios de espera y acceso a los establecimientos
penitenciarios, transformdndolos en entornos amigables, accesibles y con

informacion relevante sobre programas de egreso.

Favorecer el bienestar de las familias de las personas privadas de libertad,
promoviendo entornos mads dignos que redunden en una mejor convivencia

dentro y fuera de los establecimientos.

Incorporar tecnologias innovadoras (tétems como centros de referencia y
apoyo con informacién, acceso a red wifi, estaciones de carga de
dispositivos, etc.) que faciliten la comunicacién, el acceso a informacién y el

acompanamiento integral.

Fortalecer redes de apoyo y fomentar la revinculacion de las personas con

sus redes familiares y comunitarias para sostener su egreso del sistema.

Coordinar recursos y servicios y generar la articulacion interinstitucional para
asegurar el acceso de las personas privadas de libertad a programas de

viviendaq, trabajo, salud y educacion.



Formular propuestas de politicas publicas y realizar aportes para el disefio e
implementacion de politicas estatales que trasciendan las administraciones

de turno, alineadas con la evidencia y los principios de derechos humanos.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades

y municipios.

Resultados esperados

Los resultados esperados incluyen la mejora de sus condiciones de reclusion,
la promocién de sus derechos humanos y la facilitacion de su reinsercion
social a través de propuestas de politicas y acciones concretas, alineadas
con normativas internacionales y experiencias exitosas en el dmbito
penitenciario. También se busca dignificar la labor del personal penitenciario
y establecer un didlogo continuo entre las autoridades, la sociedad civil y las
propias personas privadas de libertad. En esta linea se pretende mediante el

proyecto:

Ampliar las posibilidades de inclusion social de las personas después de su

liberacion, tanto provisional como definitiva.

Apoyo al desarrollo de programas de tratamiento y actividades de

superacién y bienestar emocional para facilitar la reinsercion social.

Espacios de didlogo, trabajo conjunto y articulacidon entre organizaciones
gubernamentales y de la sociedad civil para abordar problemdaticas

penitenciarias.

Mantener la conformacion y coordinacion que funciona desde el afo 2021 de
un equipo intergabinetes de articulacidn con la carcel de Canelones, se han
realizado reuniones mensuales, coordinacion de actividades y supervision del

plan de trabajo. Ademds, se ha conformado un equipo interinstitucional



integrado por el Gabinete Social, la Direccidn General de Desarrollo Humano,
la Direccion de Seguridad y Convivencia, la Direccion de Género y Equidad, la
Direccion de Derechos Humanos, la Direccion General de Gestion Ambiental,
la Direccién General de Obras, la Direccion de Educacién y Trabajo, la

Direccidn General de Culturaq, la Direccion de Deportes, entre otras.

Mejora de los espacios de espera y acceso a los establecimientos

penitenciarios.

Mayor acceso a la informacidn sobre programas y servicios para familias y

PPL.

Aumento de la participacion en talleres de formacion y acompafnamiento.

PROYECTO: CENTROS DE REFERENCIA VIRTUALES O PRESENCIALES DE
APOYO Y ORIENTACION A PERSONAS EN SITUACION DE MOVILIDAD
HUMANA

Descripcion

Se trata de un espacio de apoyo, orientacidn y encuentro para poblacion
migrante y refugiada, donde pueden acceder a informacién confiable y

actualizada sobre derechos y servicios en Uruguay.

Las personas pueden acceder a informacion, trdmites y servicios de calidad
del Estado en los siguientes temas: regularizacion documental, prestaciones
sociales, acceso a la salud, educacion, vivienda, trabajo, capacitaciones,
entre otras. La creacion del Area de Movilidad Humana plantea el objetivo de
reafirmar el compromiso del Gobierno de Canelones con una migracion
segura, ordenada y regular; digna para todos y todas, desterrando la

discriminacién, el racismo y la xenofobia.



Objetivo general

El objetivo del proyecto es facilitar y asegurar la integracion socioecondmica
y el ejercicio pleno de derechos de las personas en situacidn de movilidad
humana, a través de la coordinacidn interinstitucional, para brindar
informacioén confiable y acceso a servicios publicos y privados de calidad.
Este centro actGa como un espacio articulador que ofrece orientacion y
apoyo integral, desde la regularizacién documental hasta el acceso a salud,

vivienda, educacion, trabajo y capacitaciones.

Objetivos especificos

Proporcionar informacion actualizada y confiable sobre los derechos y

servicios disponibles para la poblacidon migrante y refugiada.

Articular la accion de diferentes instituciones estatales y de la sociedad civil
para ofrecer una respuesta integral a las necesidades de las personas en

situacién de movilidad.

Promover la integracion socioecondmica ofreciendo herramientas para la
insercion laboral, el fortalecimiento de emprendimientos y el acceso a la

vivienda y la educacion.

Asistir en los procesos de regularizacién de la documentacidon necesaria para

vivir, trabajar y acceder a servicios en el nuevo pais.

Fomentar la conexién familiar y proveer servicios de conectividad y busqueda
de familiares para ayudar al restablecimiento de contactos y los procesos de

reunificacion.

Ubicacion del proyecto

Santoral, Ciudad de la Costa, Costa de Oro, ruta 5.



Resultados esperados

Informacioén sistematizada. Centros de referencia virtuales, pueden ser en los

tétems a instalarse en el departamento.

Integracién segura y convivencia entre la comunidad migrante y la poblacion

de los diferentes municipios del departamento.

Espacio fisico o virtual: Puede ser un espacio presencial o un modelo virtual

que conecta a las personas con los servicios.

Articulacion institucional: Colaboracién entre ministerios (Desorrollo Socidl,
Interior, Educacién y Cultura, Vivienda), servicios de salud (ASSE),
organizaciones de la sociedad civil (Cruz Roja, Unicef) y organismos

internacionales (OIM, ACNUR).

Mapeo de servicios: Creacién de un mapa de servicios y proyectos para

agilizar la referencia y derivacién de casos.

Capacitacion de equipos: Fortalecimiento de los funcionarios publicos que
atienden a esta poblacién, brinddndoles herramientas para un mejor

asesoramiento.

PROYECTO: AREA EDUCACION, FORMACION Y SENSIBILIZACION

Descripcion

El proyecto se orienta a brindar talleres, capacitaciones, cursos presenciales
y Vvirtuales, seminarios para funcionarias y funcionarios municipales,
concejales, concejalas, ediles y edilas de la junta departamental, docentes,
estudiantes y comunidad sobre derechos humanos con el fin de fortalecer
las habilidades de las y los servidores publicos, asi como de la comunidad en
general, para la integracion de un enfoque de derechos humanos en el
quehacer cotidiano. En esta linea el proyecto propone la realizacion de

campafas departaomentales de sensibilizacion en derechos humanos,



seminarios y actividades virtuales/presenciales en todo el departamento
sobre derechos humanos, memoria reciente, étnico racial y pueblos

indigenas, diversidad, movilidad humana, privacién de libertad.

Objetivo general

Dar continuidad de forma transversal y paulatina al proceso universal y
permanente de sensibilizacion y educacidn en derechos humanos, para
integrar el enfoque de derechos humanos en el disefio, implementacién y
evaluacidn de politicas puablicas, fortalecer la proteccidén de grupos
vulnerables, promover una cultura de respeto por los derechos
fundamentales, prevenir violaciones de derechos y empoderar a los
funcionarios y funcionarias del gobierno departamental, municipal y la
sociedad civil con herramientas y conocimientos para garantizar el bienestar

de la ciudadania.

Objetivos especificos

Fortalecer el enfoque de derechos humanos en la gestiéon del gobierno
departamental integrando el enfoque de derechos humanos en la
planificacion, ejecucién y evaluacion de las politicas publicas, vy
desarrollando una comprensién del concepto de derechos humanos, asi
como el marco conceptual y metodoldgico para incorporarlo en las politicas

publicas.

Promover la proteccion de los derechos de grupos vulnerables para
identificar y abordar las necesidades especificas de poblaciones vulnerables
en las politicas publicas y promover la eliminacion de prdcticas
discriminatorias, tanto las arraigadas culturalmente como las que se basan

en relaciones de dominacion.



Fomentar una cultura de respeto y responsabilidad orientada a generar una
actitud critica y proactiva en los funcionarios publicos para identificar y

resolver problemas relacionados con los derechos humanos.

Propiciar prdacticas de respeto y responsabilidad, tanto en las relaciones

verticales como horizontales dentro del gobierno.

Brindar herramientas prdacticas a funcionarias/os para la aplicaciéon del
enfoque de derechos humanos en la gestion diaria y en situaciones de crisis
y formar al personal para actuar como garantes de los derechos humanos,

actuando de forma consecuente con la funciéon pablica.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades

y municipios.

Resultados esperados

Disponibilizado el curso online Derechos Humanos para una Vida Digna,
disefiado por Naciones Unidas Uruguay y el Gobierno de Canelones, en el
marco del proyecto «Tendiendo puentes 2: fortalecimiento del compromiso
con la proteccion de los derechos humanos y el desarrollo sostenible», con el
apoyo del Fondo Voluntario para la Asistencia Técnica y Financiera para la

aplicacion del Examen Periddico Universal.

Realizacion de talleres en municipios: Se abrird llamado para que los

municipios se postulen y elijan una o varias de las tematicas propuestas.

Talleres virtuales/presenciales anuales de sensibilizacién en derechos de la
poblacion LGBTIQ+, afrodescendientes, género y equidad, memoria reciente,
discapacidad, adulto mayor, infancias y adolescencias en vulnerabilidad

social, poblacién migrante, pueblos originarios y su aporte al acervo histérico



departamental. Talleres coordinados con las diferentes dreas de otras

direcciones que abordan las temdaticas.

Seminarios y actividades virtuales/presenciales en todo el departamento.
Seminarios sobre derechos humanos, memoria reciente, étnico racial,

diversidad, movilidad humana, privacién de libertad, pueblos originarios.
Audiovisuales para difundir y sensibilizar sobre las tematicas planteadas.
Folleteria y material de difusion, muestras, foros, apoyo a publicaciones.

Instancias del curso El Enfoque basado en Derechos Humanos en la
planificacion de los gobiernos municipales previo a la decisién y definicion

en cuanto a los POA.

PROYECTO: COMUNICACION CON ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS

Descripcion

La comunicaciéon con enfoque de derechos humanos es aplicable a
contextos democrdticos en los cuales los Estados y la sociedad desean que
los ciudadanos y las ciudadanas tengan acceso a la informacién, produzcan
informacion y la divulguen siguiendo los marcos normativos internacionales

en materia de derechos humanos.

La herramienta comunicacional en la Direccién de DDHH es primordial, desde
una mirada de DDHH y con participacion en las diferentes dreas de gestion,
porque garantiza un enfoque especifico, conocimiento de los colectivos, sus
lenguajes, objetivos y necesidades, asi como comprende el trabajo del
equipo, creando un relato, archivo, lenguaje especifico al area. Un drea de
comunicaciones de la Direccion de DDHH garantiza el enfoque especifico en
el dreq, la coordinacién con los colectivos en el territorio y la comprensién de

la gestién por parte del equipo de trabajo.



Contar con un drea de comunicacidn en la direccién responde a la
necesidad de tener espacios de difusion, archivo, interaccion con la
poblacion y demds direcciones e instituciones, lo que fortalece la accién en

DDHH y su lenguaje.

Objetivo general

El objetivo general de comunicaciones de la Direccién de Derechos Humanos
es crear politica publica de comunicacidn con enfoque de derechos

humanos.

Los productos comunicacionales producidos —para radio, prensa, TV e
internet, asi como sus materiales impresos— difunden al publico en general
las normas internacionales de derechos humanos, con un disefio
participativo por parte de los publicos y colectivos con quienes, en el territorio,

trabaja la direccion.

Objetivos especificos

Difundir las actividades y politicas publicas que realiza el equipo de la
Direccién de DDHH en la intendencia (internas y externas) y en coordinacion

con la sociedad civil.

Crear y nutrir el archivo de las tareas que desarrolla el drea contribuyendo a
desarrollar un historial de actividades, publicaciones, testimonios, etc. del

trabajo de la direccion.

Generar redes de apoyo para fortalecer las politicas y actividades que se
desarrollan en coordinacién con otras direcciones con quien la Direccién de

DDHH trabaje en casos especificos.

Crear espacios exclusivos donde la ciudadania pueda seguir la actividad de

la direccion y ver qué estd realizando la Direccion de DDHH, qué ya se realizd



y cudles son las actividades futuras, fortaleciendo los puentes de
comunicacién con la sociedad y aumentando la participacion.
Ubicacion del proyecto

Se trabajard donde la direccion lo considere acompanando los procesos del
equipo, realizando notas, fotografias, y gestion de redes, etc, en el territorio
donde suceden las actividades, para generar asi el archivo e historicidad del

accionar de la Direccibn de DDHH.

La comunicacion se realizard principalmente en internet: redes sociales,
pdgina web de la Intendencia de Canelones, la web Memorias de mi pueblo.
Asi mismo en el territorio cuando los colectivos de las diferentes mesas de

trabajo propongan la produccidon de insumos comunicacionales.

Resultados esperados

Productos comunicacionales disefiados para publicaciones, redes sociales

(Instagram/Facebook).

Desarrollo de la web Memorias de mi pueblo.

Notas en la web de la intendencia de las actividades que se realizan.
Notas publicadas en prensa nacional.

Muestras de arte/fotogrdficas.

Pédcast de DDHH, dos por ano.

Implementacién de la campafa «Un minuto por los derechos» con

microspots para su emision en redes sociales con figuras medidticas.
Intervenciones artisticas urbanas en el marco de jornadas participativas.

Serie de conversaciones por streaming para el abordaje de tematicas

vinculadas a los derechos humanos.



GASTOS FUNCIONAMIENTO

Los gastos estdn asociados a otros gastos de protocolo, amplificacion,
cachés de artistas, papeleria, folleteria, sublimados, impresiones,
alimentacion, traslados, alojamiento, articulos de oficina y contratacién de

servicios.



DIRECCION DE GENERO Y EQUIDAD

La Direccion de Género y Equidad tiene estrategias integradas con la
responsabilidad en el proceso de fortalecer e impulsar politicas que aseguren
la promocion de la igualdad, buscando promover al departamento como un
territorio con mas seguridad, basado en politicas de prevencion, cuidados y
servicios, fortaleciendo la autonomia econdmica de las mujeres, los espacios
seguros y las huertas comunitarias como espacios de encuentro e

interaccion claves para disminuir las brechas existentes.

En esta lineq, la direccién se propone consolidar durante este periodo los
avances ya logrados y ampliar estrategias mediante herramientas que
impacten directamente en nuestra sociedad valorizando a la intendencia de

Canelones en su conjunto.

Objetivo general

Promover la igualdad de género y el bienestar comunitario en Canelones
desarrollando una politica activa en materia de cuidados, educacion,

comunicacién y promocion econdémica de las mujeres.

Atender la violencia de género en busca de la prevencion y el fortalecimiento
del bienestar comunitario, el bienestar ciudadano y la convivencia basada

en los cuidados.

Enfocar en la autonomia, con base en el desarrollo econédmico de mujeres y
colectivas, creando oportunidades que fortalezcan a la equidad en todas sus

dimensiones.

Apostar a construir sociedades mds fuertes en el pensamiento,

deconstruyendo modelos y estereotipos tradicionales en los centros de



estudios, principalmente en edades en las que es clave avanzar para dar

lugar a una educacidén mds clara en la perspectiva de género.

Objetivos especificos
Concientizar, prevenir, comunicar y educar.

Potenciar el desarrollo econdmico buscando autonomia, visibilidad de
emprendimientos y procesos para poder ver el potencial en su

emprendimiento y dar el cuidado para su crecimiento.

Fortalecer en la importancia social de cada tema, las violencias en todas sus
expresiones atencion cuidados, prevencion, en busca de una comunidad

canaria mds segura en la implementacion.

Crear cultura de cuidados en soluciones claras, servicio, espacio, cuidar a la
que cuida —por ejemplo, municipio mds cerca— con MAs recursos que

puedan aportar a la escucha y el cuidado.

Visibilizar y valorizar el trabajo del equipo de género-comunicaciones
promoviendo una direcciéon que dé seguridad, oportunidades y bienestar a

las personas que cuidan.

PROYECTO: CANELONES EN CLAVE VIOLETA

Descripcion

El proyecto Canelones en Clave Violeta sintetiza las multiples acciones que
desarrollard la direccién en el periodo 2025-2030 con énfasis en el abordaje
de la prevencién y combate de la violencia basada en género; la promocién
de la autonomia y el desarrollo de las mujeres, en particular de las mujeres
rurales; el fortalecimiento del trabajo a nivel local en articulacion directa con
los 32 municipios; el fomento de una cultura de cuidados vy

corresponsabilidad tendiente a reducir las cargas desiguales de trabajo no



remunerado existentes entre mujeres y varones; y el impulso a una sociedad
libre de estereotipos de género y normas sociales discriminatorias con la

participacion de mujeres, nifias, personas LGBTIQ+, hombres y nifios.

Objetivo general

Promover la igualdad de género y el bienestar comunitario en Canelones
desarrollando una politica activa en materia de cuidados, prevencién de la
violencia, educacién, comunicacion y promocion econdmica de las mujeres

y disidencias histéricamente relegadas en la sociedad.

Objetivos especificos

Sensibilizar a la poblacidon sobre la VBGYG a través de actividades ludico
recreativas e interactivas en los eventos y espacios publicos con el objetivo

de promover una cultura libre de VBGyYG.

Optimizar, fortalecer y generar recursos ladicos, materiales de apoyo que
sirvan para visibilizar problemas en todos los espacios en los que convivimos
con nuestras adolescencias, con cuidados en sus relaciones con sus pares y

vinculos mds cuidados.

Apoyar los espacios estratégicos de interaccion de mujeres y construccién
colectiva, tales como la cocina comunitaria de la cooperativa Juanicod -
Mujeres Rurales, la cocina comunitaria del espacio La Kasita, y dmbitos que

nuclean a mujeres rurales.

Desarrollar capacitaciones y espacios de formacién en el marco del dia de

la VBG.

Concretar una actividad central de la Intendencia de Canelones en el mes

de las mujeres.



Fomentar campafas de prevencién y salud mediante carteleria en espacios

verdes y plazas, y desarrollar circuitos seguros para mujeres.

Ubicacion del proyecto

Los proyectos se realizan desde el equipo hacia todo el territorio de
Canelones. Se benefician las mujeres en situacidn de violencia, nifos, nifas
adolescentes, adultos mayores, madres cuidadoras, mujeres rurales,

colectivos y emprendedoras de la comunidad canaria.

Resultados esperados

En el marco de Canelones en clave violeta se desarrollardn acciones

vinculadas a:
Segunda fase de implementacion del Programa Ciudades Seguras.
Desarrollo y expansion de los Puntos Violetas en eventos institucionales.

Acompanamiento y formacién de mujeres rurales mediante capacitaciones

para la mejora en ventas y procesos vinculados a la cocina comunitaria.

Apoyo a eventos realizados en el marco del mes de las mujeres y del mes

contra la violencia de género.
Campanas de prevencion de la violencia basada en género.

Campana y talleres sobre deconstruccion de modelos y estereotipos

tradicionales en los centros de estudios implementada.

Desarrollada una campana de prevencion del acoso sexual en el espacio

puUblico en los medios de transporte publico o privado.

Desarrollado un plan de accidn para prevenir y atender las situaciones de

acoso sexual en los espacios publicos.

Funcionarios y funcionarias sensibilizados en VBG en el espacio publico.



Apoyo a espacios estratégicos como la Kasita comunitaria de Atlantida y la

Cocina Comunitaria de Juanicd, entre otros.

Instancias participativas de consulta con la sociedad civil, convocadas por
los consejos municipales, para identificar y consensuar las acciones a

implementar.

Formalizacion de acuerdos para incorporar, como minimo, 2 iniciativas
concretas con perspectiva de género en el presupuesto municipal de los
anos 2027 y 2028. Dichos acuerdos deberdn ser publicos y accesibles para

toda la ciudadania.

PROYECTO: SERVICIOS DE ATENCION A LA VIOLENCIA BASADA EN
GENERO

Descripcion

A través de este proyecto el Gobierno de Canelones marca la importancia de
fortalecer una respuesta firme a la violencia basada en género, cuestidén que
representa un desafio fundamental para la autonomia y el desarrollo
personal de nuestras nifias y nifos, nuestros adolescentes y jovenes, nuestras
mujeres, personas LGBTIQ+ y disidencias cuyas oportunidades se ven
coartadas por estas situaciones. En esta linea el proyecto busca a garantizar
la proteccidn, brindar asesoramiento juridico y restituir los derechos a todas
las personas contribuyendo a la igualdad sustantiva y el acceso universal a
los derechos humanos. Para ello, se propone en este periodo de gestion
2025-2030 duplicar la respuesta de servicios que ofrece el Gobierno de
Canelones para la atencidn a la Violencia Basada en Género (VBG) en todo

el departamento.



Objetivo general

Brindar una respuesta integral a las situaciones de VBG en el departamento
duplicando los servicios existentes, para garantizar una igualdad sustantiva
y la restitucion de los derechos a las personas afectadas por estas
situaciones y sus familias, contribuyendo a desarrollar una cultura libre de

violencia en la sociedad de forma transversal.

Objetivos especificos

Brindar apoyo técnico social y emocional, y asesoramiento juridico a
personas victimas de VBG y sus familias desde un enfoque integral de la

situacioén.

Orientar a las personas victimas de situaciones de VBG y fortalecer sus

capacidades para que puedan generar mayores niveles de autonomia.

Generar un dispositivo especifico de abordaje a situaciones de VBG orientado
especialmente al trabajo con infancias victimas de estas situaciones en el

departamento.

Sensibilizar a la sociedad en general sobre las relaciones libres de VBG

aportando al desarrollo de una sociedad mds justa e igualitaria.

Colaborar en el fortalecimiento del abordaje de situaciones de VBG en
estrecha coordinacion con los organismos judiciales, policiales, sanitarios,
etc., a través de esta herramienta, acercando al Gobierno de Canelones a la

comunidad.

Ubicacion del proyecto

Los servicios se orientardn principalmente a mujeres en situaciéon de

violencia, y nifos, nifas y adolescentes que se encuentran en estas



situaciones. Se prevé dar continuidad a los servicios ubicados en Atlantida y
Las Piedras, y anexar dos nuevos servicios en las microrregiones 1y 8.
Resultados esperados

Nuevos servicios instalados y en funcionamiento.

Acompanamiento a personas victimas de VBG.

Poblacion en general sensibilizada sobre situaciones de violencia basada en

género.



DIRECCION DE VIVIENDA

La Direcciobn de Vivienda propone impulsar procesos participativos
articulados y coejecutados juntos con organismos nacionales e
internacionales vinculados al acceso a la vivienda, la sociedad,
organizaciones sociales y civiles, mediante sus equipos interdisciplinarios,
abordando los desafios de la actualidad y contribuyendo al desarrollo

integral del conjunto de los canarios y las canarias.

Las politicas de la direccién apuestan a fortalecer los pilares fundamentales
de nuestra sociedad, en particular la democracia, la libertad y el acceso a
derechos, incorporando una mirada departamental que potencie las
acciones de los 3 niveles de gobierno. Es fundamental generar la mdas amplia
blUsqueda de consensos y compromisos colectivos en dar respuestas a

problematicas complejas, multidimensionales y cambiantes.

El trabajo cotidiano expresado en las politicas, acciones, proyectos y
programas estratégicos poseen una impronta autocritica, desafiante y
renovadora enmarcada en una concepcidn republicana actual. Las acciones
a desarrollar se enmarcan en aportes permanentes que permitan avanzar

en un departamento con justicia, tolerancia y cohesion social.

Promover la participacion que permita empoderar a la comunidad de
manera respetuosa en la construcciéon de una sociedad mds integrada vy
solidaria, generando las oportunidades y herramientas para el desarrollo
colectivo e individual que nos permita de manera libre, el goce pleno de

nuestros derechos alcanzando nuestras metas y suefos.



La Direccidn de Vivienda tiene como un objetivo central seguir aportando en
mejorar la calidad de vida y la construccion de la felicidad de las y los

ciudadanos de nuestro departamento.

Tiene como objetivos transversales impactar directa e indirectamente en la
construccion de una sociedad comprometida con la igualdad y equidad de

género, el acceso y goce pleno de los derechos humanos.

Incorpora la tecnolégica como una herramienta transformadora que
posibilite la construccion de territorios, ciudad, sociedad y politicas eficientes

y transparentes que apuesten a la reduccién de la desigualdad.

Canelones tiene un proceso de acumulacion positivo que permite mirar con
orgullo la transformacion de nuestro departamento y que cada vez mas

uruguayos y extranjeros nos elijan para vivir.

Continuar el proceso implica que La Comuna Canaria, con Marcos
Cardmbula, puso los cimientos para el desarrollo de politicas de estado y los
cambios que demandaba nuestro departamento. Entre otras soluciones se
empez6 a descontar la deuda histérica con el pueblo canario en términos de
obras y a construir una Intendencia de Canelones que apuesta a mirar mas
que el ABC. Yamandu Orsi continubéel proceso y renovd equipos,
jerarquizando la Direccion de Vivienda, pensando en el hdbitat como
convivencia ciudadana e impulsando una politica que relaciond a
la vivienda, como derecho humano, con el entorno, los espacios publicos, la

planificacion, la participacion y el rol de la policia territorial.

Este periodo estard marcado con un proceso de mayor ejecucion
extrapresupuestal, consolidando mds soluciones habitacionales que en
anteriores procesos. Seguird poniendo el énfasis en las poblaciones mas
vulnerables, en que los «infelices sean los mas privilegiados», pero también

en acciones con una visién integral y complementaria de la vivienda. En esta



linea, se buscardn fortalecer las capacidades para lograr una mayor
ejecucién, un mejor gasto publico, bajar los tiempos para llegar a los

objetivos, y pensar en términos de sistema de acceso a la vivienda.

Objetivo general

Es necesario, en sociedades modernas y globalizadas con cambios
vertiginosos, tener la capacidad de innovar ante las nuevas demandas y
desafios, contribuyendo como actor clave de la sociedad en dar respuestas

a las necesidades de la ciudadania.

Es desde un rol activo del Estado que la direccion apuesta a transformar
problemas en oportunidades, buscando siempre los mds amplios consensos
y soluciones colectivas. En esta linea, su objetivo general se orienta a
garantizar los derechos humanos bdsicos; universalizar su acceso sigue
siendo fundamental para la construccion de una sociedad mds justa.
Desafiar viejos y nuevos paradigmas que permitan la construccion de
ciudadania, la generacibn de una nueva agenda de derechos, una
conciencia colectiva superadora de las diferencias y constructora de

puentes ante las grietas sociales existentes.

La Direccién de Vivienda, en su rol institucional, estd al servicio del conjunto
de la sociedad, ubicando a la gente en el centro de nuestras politicas y
ponderando las necesidades de las grandes mayorias, de los mds

vulnerables y de las minorias invisibilizadas o sin voz.

Mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y su hdbitat, contribuyendo a
los procesos de inclusibn e integraciéon social a través del factor
sociohabitacional, atendiendo al déficit en la conformaciéon del entorno fisico
y social, articulando con los programas de desarrollo local, para optimizar los

recursos disponibles en los tres niveles de gobierno.



Dentro de sus roles se destaca la articulacién en el departamento de los
programas de vivienda existentes, en funcion de la demanda y diagnésticos
realizados con especial énfasis en los sectores mds deprimidos

socioeconébmicamente.

Objetivos especificos

Contribuir a los procesos de integracion social dando respuestas, mediante
diferentes politicas y acciones, que atiendan la emergencia habitacional

transversal a toda la sociedad, con un énfasis en los mds postergados.

Promover con politicas universales y focalizadas desde una mirada
transversal e integral acciones que permitan la articulacién del conjunto del

gobierno en blsqueda de soluciones a las necesidades de la poblacion.

Convocar al conjunto de la sociedad y actores de manera tal que sumemos

esfuerzos en atender las inequidades y desafios del departamento.

Desarrollar politicas que atiendan las multiples realidades y dimensiones de
los problemas existentes, contemplando las diversas identidades canarias,
regionales, municipales o barriales y apostando a la participacidon como

factor dinamizador clave de la sociedad.

Abordar el territorio mediante la implementacién de diversos programas y
proyectos que atienden al déficit en la conformacion del entorno fisico y

social de los habitantes de las distintas localidades canarias.

Crear una cartera de tierras en zonas que promuevan los lineamientos

mencionados.

Acordar mediante convenios interinstitucionales los recursos humanos y

financieros para la ejecucién de los proyectos sociohabitacionales.

Coordinar las acciones estratégicas con el conjunto de direcciones generales

de la Intendencia de Canelones.



Promover convenios que permitan potenciar los proyectos.

Trabajar tanto en el proceso de socializacion de las familias en sus nuevos
hdbitats como en oportunidades o derechos educativos, laborales, culturales

y de salud.

PROYECTO: ACCIONES CANARIAS SOBRE EL STOCK

Descripcion

En los dltimos afos se ha deteriorado sensiblemente el entramado socidal, 1o
que dio lugar a multiples situaciones complejas de desigualdad y exclusion.
En este contexto, el derecho de muchas familias a una vivienda digna ha sido
vulnerado, cuestidn que exige y demanda respuestas inmediatas. Acciones
Canarias sobre el Stock es un programa que apuesta a ejecutar acciones
sobre viviendas existentes para el mejoramiento de su habitabilidad. En esta
linea, se busca dar respuestas a las situaciones mds vulnerables de la
poblaciéon en emergencia habitacional, que necesita de manera rdpida una
mejora para tener las minimas condiciones habitacionales. De esta manera,
se reducen las vulnerabilidades de los derechos de las personas logrando
una mejora sustancial en el contexto precario que se encuentran. Para ello
se realiza un estudio técnico, por parte del equipos de cercanias, de la
situacion socioecondmica del ndcleo familiar que se postula, dando
cumplimiento a un protocolo existente, como poblacion beneficiaria del
programa y se complementa con un estudio fisico de las situaciones a
intervenir. Serd la poblacién beneficiaria quien deberd aportar la mano de
obra necesaria para la ejecucion de la mejora. Se entregan recaudos graficos
y escritos, se brinda asesoramiento y seguimiento técnico, tanto fisico como
social, por parte del equipo de la Direccidon de Vivienda, y se ejecutan por
etapas las intervenciones. Posteriormente se otorgan los materiales en la

medida de ejecucion de los avances de la obra, controlando, asesorando y



supervisando el proceso hasta su cierre. Asimismo, y como antecedente de
programas anteriores, se entiende oportuno brindar un mayor seguimiento
de profesionales y un apoyo calificado de una cuadrilla que le permita a las
familias recibir aporte técnico para la concrecion de la obra. Esto evitard que
algunas familias —en muchos casos mujeres jefas de hogar, ancianos o
personas con discapacidad—, al no contar con mano de obra propia, no
califiquen para el programa, les lleve mucho tiempo o no logren concretar el

100 % de la intervencion.

Objetivo general

Implementar acciones sobre el stock de viviendas existentes para el
mejoramiento de su habitabilidad, para poblacién beneficiaria de contexto

de alta vulnerabilidad en articulacion directa con los municipios.

Objetivos especificos

Atender a la poblacién con menos recursos que no accede a otro plan de
vivienda y no cuenta con recursos suficientes o asesoramiento técnico para

encontrar soluciones habitacionales.

Facilitar los materiales que permitan mitigar situaciones extremas de forma
agil y eficiente.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades
y municipios.

Resultados esperados

Condiciones de habitabilidad mejoradas. Reduccion de la poblacién del
departamento de Canelones que no cuenta con las minimas condiciones

habitacionales.



Evolucion de la infraestructura disponible para el programa y tiempos de

respuesta.

Acciones de mitigacién realizadas en todo el territorio.

PROYECTO: PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE BARRIOS

Descripcion

El Programa de Mejoramiento de Barrios (PMB) posibilita garantizar Ia
accesibilidad de los residentes de los asentamientos a infraestructuras vy
servicios sociourbanos adecuados y lograr su integracion social y urbana con
el resto de la ciudad, con financiamiento extrapresupuestario nacional

previsto el gobierno central e internacional (BID).

Este programa financia a través del componente de mejoramiento barrial
intervenciones de cardcter integral que incluyen actividades de
fortalecimiento del capital humano y social de la comunidad y sus
organizaciones, obras fisicas y de servicios sociales, con el objetivo de
superar las carencias de infraestructura bdsica, finalizando con la

regularizacion dominial de los predios hacia las familias residentes.

Las intervenciones pueden variar desde el acceso a la tierra, el
acompanamiento de equipos técnicos, funcionarios y funcionarias para la
supervisidn, coordinacién, logistica, movimiento de suelo, infraestructura,
consolidacién barrial, alumbrado publico, entre otras. La Intendencia de
Canelones firma convenios de financiamientos extrapresupuestales por

proyectos donde se establecen las contrapartidas municipales.

Objetivo general

El PMB tiene como objetivo desarrollar y consolidar la trama barrial,
posibilitando el acceso a los servicios bdsicos como luz, agua, saneamiento,

vivienda, de manera regular, a las y los habitantes de Canelones y



contribuyendo a garantizar el derecho a la vivienda consagrado en la

Constitucion y favoreciendo la integracidn social de las personas.

Objetivos especificos

Contribuir a mejorar la calidad constructiva de las viviendas de Canelones,

principalmente para familias en situacion de vulnerabilidad social.

Recomponer las tramas urbanas mediante la apertura de calles,
posibilitando el acceso directo a viviendas, asi como también a los servicios,

y generando una circulacidén fluida que mejore la movilidad en los entornos.

Apoyar y orientar el proceso de realojo de las familias que forman parte de

las intervenciones.

Realizar la regularizacion dominial de las viviendas que forman parte de las

intervenciones

Avanzar en la construccién del sentido de comunidad, mediante el desarrollo
de centros culturales o de barrio y espacio publicos para la integracién el

disfrute y encuentro de las personas.

Ubicacion del proyecto

Proyecto Pando Norte, Municipio de Pando. La zona denominada Pando Norte
comprende una vasta superficie delimitada por la via férrea al sur y este, la
ruta 75 al oeste y hasta el limite urbano norte. Presenta una conformacién
urbana de baja densidad, con infraestructuras incompletas donde existen
actualmente 5 asentamientos: Caballerizas | y I, Nuevo Pantanal, El Pomo y

Paso al Parque.
Proyectos Corfrisa y Talca, Municipio de Las Piedras.

Proyecto Nueva Esperanza, Municipio de Ciudad de la Costa (Ruta

Interbalnearia km 26).



Proyecto San Felipe/La Capilla, Municipio de Toledo (ubicado entre las rutas
N.° 6 y N.° 33, este barrio presenta una situacion identitaria no solo particular,

sino de gran fragilidad y fragmentacién).

Proyecto Municipal |, municipio de Santa Lucia. Asentamiento ubicado al
limite del drea urbana de Santa Lucig, se encuentra dentro de un entorno

desfavorable para la integracién y el desarrollo de la trama de la localidad.

Nuevos convenios.

Resultados esperados

Condiciones sociohabitacionales de las familios en situaciébn de

vulnerabilidad mejoradas.

Viviendas conectadas a la red de saneamiento.
Asentamientos irregulares intervenidos y mejorados.
Centros de barrio consolidados.

Regularizaciones dominiales realizadas.

Condiciones socioambientales mejoradas a través de construccion de bafios

y cocinas, con conexiones realizadas.

PROYECTO: PROGRAMA DE RELOCALIZACIONES DE VIVIENDAS

Descripcion

La Intendencia de Canelones articula con la DINAVI/DINISU para priorizar el
desarrollo de programas sociales destinados a poblacién localizada en
terrenos inundables y/o contaminados del departamento. En esta lineq, se
contribuye con la Direccion Nacional de Vivienda del MVOT para hacer
efectivo el acceso y permanencia a la vivienda adecuada para todos los

sectores de poblacién, generando una politica habitacional integral



articulada con el ordenamiento territorial y con el conjunto de las politicas

sociales.

Objetivo general

Articular con la DINAVI y la DINISU apoyando y desarrollando las acciones en
las dreas detectadas para promover el acceso a una vivienda digna y
mejorar las condiciones habitacionales de las y los habitantes de Canelones
en situacion de vulnerabilidad a partir de relocalizaciones.

Objetivos especificos

Contribuir al desarrollo de la construccidn de soluciones habitacionales para

familias que actualmente ocupan terrenos irregulares e inundables.

Acompanar a los hogares en sus procesos de realojo y facilitar las
regularizaciones de las viviendas facilitando las realizaciones de

fraccionamiento y escrituraciones.

Recuperar y transformar predios puUblicos ocupados irregularmente en
espacios publicos para la integracién social, la convivencia ciudadana y los
servicios ecosistémicos.

Ubicacion del proyecto

El Caiman, municipio de Santa Lucia (ruta N.° 11y Diego Lamas)

El Abrojal, municipio de Santa Lucia.

Villa Monte, municipio de La Paz.

La Rosada, municipio de Toledo (Villa San José).

Paso Carrasco Sur, municipio de Paso Carrasco (asentamiento irregular
ubicado en zona inundable, en la rivera del arroyo Carrasco, al sur de la Av.

Wilson Ferreira Aldunate).



San Luis, municipio de La Floresta.

Resultados esperados

Condiciones sociohabitacionales de las familias en situacién de

vulnerabilidad mejoradas.
Regularizaciones dominiales realizadas.

Espacios publicos recuperados.

PROYECTO: PLAN JUNTOS

Descripcion

A través de este proyecto, la Intendencia de Canelones brinda un marco de
soporte para la articulaciéon y la concrecion de politicas habitacionales del
Plan Juntos. En esta linea se dard continuidad a las acciones desarrolladas
con el MVOT a través del Plan Juntos en Aeroparque - Barros Blancos y La
Esperanza - Canelones, ampliando las intervenciones y consolidacion barrial

desde un enfoque integral de la politica de vivienda.

Objetivo general

Aterrizar las politicas desarrolladas por el Plan Juntos mediante un convenio
con la Intendencia de Canelones, concretando el realojo y acceso a
soluciones habitacionales a las 58 familias en Aeroparque y 40 familias de La
Esperanza, generando un impacto positivo con acceso a servicios como

agua y luz para beneficiarios y la comunidad.

Objetivos especificos

Resolver la situacion habitacional de las familias abarcadas en el marco de

este plan, mejorando las condiciones de vida, formando un barrio



regularizado con garantias juridicas y dignas para una mejor calidad de vida

sostenida.

Abordar la regularizaciéon dominial de las familias.

Supervisar y contribuir en todos los procesos de regularizacidn restantes.
Brindar seguridad a todas las familias acompanando el proceso y generando
un marco para el aterrizaje de politicas publicas, seguridad, laborales,
educativas, culturales, ambientales y salud.

Ubicacion del proyecto

Aeroparque, Barros Blancos.

La Esperanza, Canelones.

Resultados esperados
Procesos de regularizacion y escrituracién realizados.

Personas beneficiarias de los realojos enmarcados en el proyecto ven

mejoradas sus condiciones de seguridad habitacional.

PROYECTO: MEVIR

Descripcion

El departamento de Canelones cuenta con el 27,5 % de la poblacién rural del
Uruguay. Nuestro campo, chacras, vifiedos, granjas, criaderos, productores,
comisiones agrarias y produccion en general son un factor dinamizador de
la economia mediante la exportacion o abastecimiento a la zona
metropolitana. Nacer, crecer, trabajar y producir en el campo resulta
fundamental para el desarrollo tanto de la sociedad uruguaya como de la
canaria. Poder elegir dénde vivir y desarrollarse requiere acceder en la

localidad al derecho y necesidad que representa la vivienda. La politica de



vivienda impulsada por MEVIR resulta fundamental para el desarrollo rural y
para reducir la emigracién rural, la erradicacién de la pobreza rural, asi como
mitigar el impacto de la desigualdad en la ruralidad canaria. Este tipo de
politica busca fortalecer directa o indirectamente la produccién y apostar al
empleo en la ruralidad y zonas suburbanas. En esta linea la Intendencia de
Canelones trabajard en la articulacidon con el gobierno nacional para buscar
estrategias diversas que permitan avanzar en el desarrollo de planes de

vivienda en localidades claves y en terrenos dispersos.

Objetivo general

Elaborar conjuntamente con MEVIR un plan quinquenal de trabajo que genere
un didlogo multinivel con la participaciéon activa de los municipios y la
comunidad con el fin de contribuir a la reduccidn de la pobreza rural y lograr
la permanencia de la poblacion en el drea rural o de influencia, en particular

de las generaciones mds jovenes.
Objetivos especificos

Aportar en la consolidacién de proyectos de MEVIR en curso para Canelones.

Evaluar la disponibilidad de predios municipales viables para algunas de las

intervenciones.

Crear un plan quinquenal que ordene la demanda de los municipios con una
mirada departamental y estratégica acordada con MEVIR.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades

y municipios.

Resultados esperados



Acompanamiento a intervenciones a lo largo del quinquenio.
Mds personas viviendo en la zona rural y suburbana.

Concretar un plan de trabajo quinquenal articulado.

PROYECTO: VOLUNTARIADO, LA SOLIDARIDAD ORGANIZADA

Descripcion

Este programa intenta dar forma a un dmbito en construccion de
participacion, articulacién y promocion tanto de actividades voluntarias

como solidarias.

La participacion colectiva es uno de los ejes transversales a la direccidon y sus
politicas. En tal sentido es que la entendemos clave para seguir avanzando

en la construccion de una sociedad mas equitativa.

La necesidad de trabajar organizadamente en busca de atender las
desigualdades existentes es imprescindible para garantizar el acceso y
ejercicio de los derechos bdsicos, tales como la salud, el trabajo, la

educaciodn, la culturag, la vivienda y la alimentacion.

Objetivo general

Nuclear en torno a las dreas de trabajo, aportes individuales y colectivos que
permitan sostener y/o potenciar procesos mediante la solidaridad

organizada.

Fortalecer los vinculos y conciencia colectiva que permitan desde una actitud
proactiva desafiar la realidad, organizando la solidaridad colectiva en torno
a las necesidades mds urgentes o a los temas que motiven a los voluntarios

a contribuir.

Objetivos especificos



Impulsar un dmbito para la coordinacidn que permita potenciar y priorizar
esfuerzos comunes de trabajo a lo largo del territorio entre quienes entienden

el voluntariado como herramienta constructora de nuevas realidades.

Fomentar el trabajo junto con las familias mdas vulnerables que participan de

nuestros programas y no cuentan con mano de obra benévola.

Impulsar el trabajo de intervenciones en espacios de convivencia que
permitan mejorar la vivienda, los barrios o los espacios publicos.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con alcance en las distintas localidades
y municipios.

Resultados esperados

Formaciones y capacitaciones realizadas con personas voluntarias en el

departamento.

Consolidacidon de colectivos vinculados al voluntariado en el Canelones.



AREA DE INDUSTRIAS CREATIVAS - CANELONES CREATIVO

En los Gltimos anos, las industrias creativas han adquirido un lugar central en
las estrategias de desarrollo de los paises y regiones que buscan diversificar
sus economias, fomentar la innovacién y consolidar modelos de crecimiento
sostenible. Uruguay no ha sido la excepcidén, segin la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto (OPP), estas industrias —que integran sectores
como el audiovisual, el disefio, la musica, los videojuegos, el arte escénico y
editorial, entre otros— representan un complejo productivo estratégico en

expansion, con creciente peso econdmico, social y simbdlico en el pais.

En este marco, el Gobierno Departamental de Canelones inicidé en 2021 un
proceso de planificacién estratégica para consolidar una politica publica
local de impulso a las industrias creativas y culturales, en sintonia con el Plan
Estratégico Canario (PEC) y con la mirada de largo plazo que plantea la
estrategia nacional Uruguay 2050. El resultado fue la creacién del programa
Canelones Creativo, acompaniado por herramientas especificas como los
Dinamos y multiples acciones territoriales e institucionales, posicionando al
departamento como un actor clave en la articulacidn entre desarrollo
econdémico, innovacién tecnoldgica y participacion cultural. Esta politica
publica es reconocida por la Secretaria General Iberoamericana como la

Mejor Politica Pudblica de Participacion Ciudadana de lberoamérica en 2024.

Objetivo general

Alinear capacidades institucionales, coordinar acciones intersectoriales y

consolidar una gobernanza participativa, capaz de transformar la



creatividad y la cultura en verdaderos motores del desarrollo sostenible de

Canelones, con impacto tanto local como global.

Objetivo especificos

Institucionalizar las politicas ya en curso y asegurar su continuidad y
expansion.
Articular los 15 sectores creativos definidos fortaleciendo sus cadenas de

valor, profesionalizacion, redes de colaboracién y sostenibilidad.

Fomentar la innovacién y el uso de tecnologias emergentes como palancas

para el desarrollo territorial inclusivo.

Impulsar la participacion ciudadana, la diversidad cultural y el acceso

equitativo a la creacion y al consumo cultural.

Establecer vinculos formales y sostenidos con actores nacionales e
internacionales potenciando la circulaciobn de bienes culturales, la

cooperacion y la inversion.

PROYECTO: INDUSTRIAS CREATIVAS: ACOMPANANDO SUS PROCESOS

Descripcion

En un contexto global donde la creatividad se consolida como un motor clave
para el desarrollo econdmico, social y cultural, Uruguay comienza a
reconocer el potencial estratégico de sus industrias culturales y creativas
como una herramienta transformadora. Segun la Unesco, estas industrias
comprenden actividades que tienen su origen en la creatividad individual o
colectiva, el talento y las destrezas, y que poseen la capacidad de generar
riqueza, empleo y valor simbélico mediante la produccién, promocion y

distribucidn de bienes y servicios culturales. Este proceso se basa



fundamentalmente en la explotacion de la propiedad intelectual y el capital

intelectual como insumos principales.

Desde esta perspectiva, el proyecto se orienta a fortalecer el ecosistema de
las economias creativas, acompanando los distintos eslabones que
atraviesan las industrias culturales: creacién, produccidn, distribucion,
comercializaciéon y consumo. Para ello, se desarrollardn lineas de accién que
integran herramientas, plataformas y espacios de encuentro e intercambio

a nivel local e internacional.
Las principales areas de trabajo incluyen:

Residencias artisticas, como espacios de creacién, formacién y cruce

interdisciplinario.

Foro Internacional de Economias Creativas (FIECA): Un mercado, un espacio

de reflexién, articulacion regional e internacional, y visibilizacion del sector.

Participacion en mercados internacionales, lo que facilita la circulacién de

bienes y servicios culturales y el posicionamiento de los talentos uruguayos.

LAB/INCU/ACELE: Dispositivos de experimentacion, incubacién y aceleraciéon

de emprendimientos creativos.

Politicas de formacién de publicos y mediacién cultural, que buscan ampliar
el acceso, la participacién ciudadana y la sostenibilidad del consumo

cultural.

Este conjunto de acciones tiene como objetivo potenciar a las industrias
creativas no solo como sector productivo, sino como componente esencial
del desarrollo sostenible, la inclusidn social y la diversidad cultural en

Uruguay.

Objetivo general



Impulsar el desarrollo sostenible de las industrias culturales y creativas en
Uruguay mediante el disefio e implementacién de herramientas, espacios y
politicas que acompafien los procesos de creacion, produccidn, distribucion,
comercializacién y consumo cultural, fortaleciendo su aporte a la economia,

la inclusién social y la diversidad cultural.

Objetivos especificos

Disenar e implementar programas y dispositivos que acompafnen la
creacion, formacién y experimentacion artistica, como residencias vy

laboratorios creativos.

Promover la internacionalizacion de las industrias creativas uruguayas a

través de la participacion en mercados, ferias y plataformas internacionales.

Fomentar espacios de articulacién, reflexion y visibilidad del sector a nivel

nacional e internacional, como el FIECA.

Apoyar el desarrollo de emprendimientos culturales mediante procesos de

incubacioén, aceleracién y acomparnamiento técnico (LAB/INCU/ACELE).
Desarrollar politicas publicas que fortalezcan la formacidon de publicos, la
mediacién cultural y el acceso equitativo a los bienes y servicios culturales.
Ubicacion del proyecto

A continuacion, el detalle de ubicacién y publico objetivo segun la

herramienta.

Residencias artisticas: Se desarrollan en Dinamo con proyectos de Canelones

(de todos los municipios).

FIECA: Se desarrolla en articulacion entre Dinamo y diversos centros culturales

departamentales con artistas y creadores de todos los municipios.



FIECA microrregional: Se desarrolla en todos los municipios con artistas y

creadores de cada uno de ellos.

Participacion en mercados internacionales: Ir con creadores y creadoras de

todo el departamento.

LAB/INCU/ACELE: Se desarrollan en Dinamo y de manera virtual con proyectos

de todo el departamento.

Politicas de formaciéon de puUblico y mediacién cultural: En los diversos
municipios con los interesados de los distintos municipios.

Resultados esperados

Se generan espacios sostenidos para la creacién artistica y el desarrollo de

capacidades en diversos sectores culturales.

Aumenta la visibilidad y circulacion internacional de bienes y servicios

culturales uruguayos.

Se consolidan instancias de didlogo, cooperacion y posicionamiento del

ecosistema creativo.

Generando un FIECA cada dos afnos y FIECAS microrregionales los afios

cruzados.

Se fortalece la capacidad emprendedora en el sector cultural, generando

modelos sostenibles de gestion.

Se amplian las audiencias y se promueve la participacion diversa en el

consumo cultural.

PROYECTO: DINAMOS DE PENSAMIENTO: COMO HERRAMIENTA
METODOLOGICA TRANSVERSAL

Descripcion



Los Dinamos de Pensamiento fueron el primer programa que Dinamo puso a
andar. Son una herramienta totalmente original que promueve la
conversacion, el intercambio y la generaciéon de dmbitos de cocreacidn para
pensar soluciones creativas e innovadoras a diversos problemas. Es una
herramienta disefiada para sumar metodologia de aporte creativo e
innovador a los procesos de desarrollo y transformacion que el
departamento necesite. El enfoque de trabajo compuesto es integral,
integrado, transversal e interdisciplinario; promoviendo d&mbitos de
conversacion intercambio, andlisis y cocreacidon de soluciones a problemas
complejos nuevos o endémicos. El abordaje estd basado en herramientas
como el Design Thinking (pensamiento de disefio), que permiten acumular
conocimiento, disefiar y elaborar propuestas y/o prototipos para desarrollar

capacidades, proyectos o programas.

Cada Dinamo de Pensamiento estd articulado por una tematica previamente
definida por consenso por un grupo decisor, formado por las direcciones de
la Intendencia de Canelones. Para su desarrollo, se define una temdatica o
problemdatica. Se convoca especificamente a actores relacionados a esta
temdatica de distintos dmbitos ya definidos (cnccndemio, sector productivo,
sector publico, sociedad civil, periodistas, organismos internacionales, etc.).
Se debate y construye un documento final con conclusiones, propuestas y se
sugieren iniciativas. Las iniciativas que surgen se desarrollan y trabajan en

conjunto con las direcciones departamentales.

Objetivo general

Promover la cocreacion de soluciones innovadoras y colaborativas para
desafios complejos del departamento de Canelones, mediante Ia
implementacion de Dinamos de Pensamiento como espacios metodologicos

de didlogo, andlisis y disefio de propuestas.



Objetivos especificos

Establecer espacios de encuentro interdisciplinarios que integren actores
relevantes de distintos sectores vinculados a problematicas estratégicas del

departamento.

Aplicar metodologias de pensamiento creativo, como el Design Thinking,

para facilitar el andlisis profundo de las problematicas definidas.

Elaborar propuestas concretas, recomendaciones y prototipos que

respondan a los desafios identificados.

Fortalecer la articulaciébn entre las direcciones de la Intendencia de

Canelones y los actores sociales, académicos, institucionales y productivos.
Generar documentos sintetizados con conclusiones y lineas de accién que
sirvan de insumo para politicas publicas, programas o proyectos.
Ubicacion del proyecto

Este proyecto se desarrollard en diversos lugares del departamento,
dependiendo de la temdatica y donde corresponda realizarlo.

Resultados esperados

Se conforman grupos de trabajo diversos y representativos para cada

temadtica abordada.

Se implementan procesos metodolégicos participativos con enfoque

creativo e innovador.

Se generan insumos aplicables al disefio de politicas publicas, programas o

acciones.

Se consolidan vinculos interinstitucionales para el trabajo conjunto vy

sostenido.



Se sistematizan los procesos y se produce conocimiento Gtil para la gestion

publica.

PROYECTO: DINAMOS SECTORIALES

Descripcion

Los Dinamos Sectoriales son un programa que apunta a impulsar
especificamente cada uno de los sectores del Canelones Creativo. Son una
herramienta completamente original que busca reunir a la mayor cantidad
de actores relacionados a un sector creativo para construir en colectivo
iniciativas que puedan impulsarlo. Para esto, se convoca a todas las
personas, organizaciones y empresas relacionadas con un sector a una serie
de 6 encuentros virtuales en los que se avanza en la puesta en comudn de
obstdaculos y problemdaticas para finalizar en la construccion de iniciativas

concretas que puedan impulsarlo.

Los Dinamos Sectoriales son espacios cocreacion que facilitan y promueven
el intercambio y la creacidn de politicas especificas entre todos los actores
involucrados del sector. Apuntan a sistematizar la comunicacidén intrasector,
entre los actores publicos y el sector privado, los sindicatos, las cdmaras,
asociaciones y el sector publico. Exploran problemdaticas y mediante
herramientas como el Design Thinkin, elaboran diagnésticos sobre la
coyuntura y propuestas/prototipos para proyectos futuros. El resultado serd
un proceso de trabajo que genere un espacio y un plan de accidén en un
dmbito de pensamiento conjunto que incluya las diversas visiones de
artistas, emprendedores y emprendedoras, empresas, creadores vy
creadoras, y los destinatarios de los bienes/servicios/creaciones culturales y

creativas.



Serdn propuestos y coordinados por el Dinamo de Canelones y la direccion
de la intendencia, que trabajan directamente con el o los sectores y tienen

su metodologia especifica de trabajo y conformacion.

Los sectores creativos a trabajar son 15: audiovisual, videojuegos, artes
escénicas, musica, disefo, artes visuales, editorial, artesanias, arquitectura y
desarrollo urbano, tecnologias y creatividad, gastronomia, cultura hip hop y
skate, creacion de contenidos - redes sociales, sonidos “nativos” y creaciones
para las infancias. Se potenciard el trabajo con sectores segdn articulacion
(interna institucional y externa) y el proceso de desarrollo en el

departamento.

Objetivo general

Impulsar el desarrollo de los sectores creativos del departomento de
Canelones a través de espacios de cocreacion y planificacion colectiva que
fortalezcan la articulacion entre actores del ecosistema creativo, generen
diagnésticos compartidos y definan iniciativas concretas para su

fortalecimiento.

Objetivos especificos

Convocar y reunir a actores clave de cada uno de los sectores creativos del

departamento en un proceso participativo estructurado.

Identificar problematicas, oportunidades y desafios especificos de cada

sector mediante metodologias colaborativas como el Design Thinking.

Disenar e impulsar propuestas e iniciativas concretas que respondan a las

necesidades de cada sector creativo.

Fortalecer la articulacion y comunicacion entre actores del ecosistema
creativo, incluyendo sector publico, privado, sindical, asociativo vy

comunitario.



Consolidar un plan de accién sectorial para cada sector creativo abordado,
como resultado del proceso participativo de 6 encuentros.
Ubicacion del proyecto

Se trabajard con los referentes sectoriales de cada una de las direcciones y

dreas.

Se beneficiard el sector creativo y la poblaciéon en general en el marco de los
proyectos a desarrollar.

Resultados esperados

Se logra una participacidn representativa de actores del ecosistema creativo

en cada uno de los sectores priorizados.

Se construyen diagndsticos participativos por sector, integrando multiples

visiones.

Se desarrollan iniciativas/prototipos con potencial de implementacién para

el fortalecimiento de cada sector.

Se establecen canales de didlogo e intercambio sostenido entre los actores

de cada sector.

Se redacta un documento por sector que sistematiza el proceso, diagndstico

y propuestas acordadas.

PROYECTO: ESPACIO DINAMO

Descripcion

El Espacio Dinamo es una instalaciéon de mds de 1500 mt?cerrados y 15 000
mt? abiertos, con espacio para alojar hasta 70 personas en residencias, estd

ubicado en Atlantida, en el ex-Parque de AGADU.



Estd pensado como un espacio para la innovacién, la creatividad y la cultura
canarias con un fuerte énfasis en la participaciéon y la colaboracion. Por eso,
gran parte de lo que sucede en él surge de una serie de llamados abiertos a

la poblacion.

En tres anos, se han realizado mdas de 800 actividades y mds de 30 000

personas pasaron por las instalaciones del espacio.

A su vez, va a ser un espacio de referencia institucional de la zona de Costa
de Oro en donde se podrdn encontrar variadas propuestas institucionales

para la sociedad en general.

El espacio cuenta con:

Espacio de cowork.

Espacio de exposiciones artisticas.

Espacios de eventos, espectdculos, conferencias y seminarios.
Casa Joven.

Espacios de formacion y capacitacion.

Anfiteatro.

Canchas.

Parque publico.

Objetivo general

Consolidar al Espacio Dinamo como un centro de referencia para la
innovacion, la creatividad, la participacién ciudadana y el desarrollo cultural
y social en la Costa de Oro y el departamento mediante la oferta de
actividades, servicios y propuestas colaborativas que fortalezcan el vinculo

entre la comunidad, la institucionalidad y los sectores creativos.



Objetivos especificos

Fomentar la participacion ciudadana y el acceso a la cultura a través de
llamados abiertos, actividades artisticas y espacios de encuentro

comunitario.

Impulsar la innovacidon y la creatividad local mediante espacios de cowork,

residencias, exposiciones, laboratorios y propuestas colaborativas.

Ofrecer oportunidades de formacién, capacitacién y desarrollo persondl,
especialmente para jovenes, emprendedores y agentes culturales del

territorio.

Consolidar al Espacio Dinamo como un nodo institucional en la Costa de Oro,
integrando servicios publicos, actividades culturales y espacios de

articulacioén interinstitucional.

Fortalecer la identidad territorial mediante propuestas culturales, artisticas y
educativas que promuevan la diversidad, la inclusion y el desarrollo
sostenible.

Ubicacion del proyecto

Dinamo, Atlantida.

Resultados esperados

Mayor involucramiento de la ciudadania en actividades culturales y

comunitarias.
Se desarrollan iniciativas innovadoras y proyectos creativos locales.

Se fortalecen capacidades técnicas, artisticas y profesionales en la

comunidad.

Se realizan llamados abiertos para talleristas de la zona.



Mayor articulacion entre instituciones publicas y mejor acceso de la

ciudadania a servicios y actividades.

Aumento del sentido de pertenencia y visibilizacién de las identidades

locales.

PROYECTO: CONSTRUYENDO CREATIVIDAD DESDE LOS TERRITORIOS

Descripcion

Construyendo Creatividad desde los territorios es una iniciativa que busca
situar a la cultura y a la economia creativa en el centro del desarrollo local,
promoviendo procesos participativos desde la identidad y diversidad de los

territorios del departamento.

El proyecto propone la creacion y fortalecimiento de espacios territoriales de
articulacion del ecosistema creativo, donde actores culturales, sociales,
econdmicos y gubernamentales puedan dialogar, planificar y coordinar
acciones conjuntas. A través de estos espacios —denominados mesas de
territorios creativos— se busca validar instancias locales como mecanismos
legitimos de toma de decisiones vinculadas a la vida cultural y al desarrollo

sostenible.

Ademads, se pretende potenciar las identidades culturales de cada territorio
reconociendo y visibilizando expresiones artisticas y patrimoniales diversas,
asi como impulsar la participacion activa de mujeres, juventudes, disidencias

y comunidades histéricamente excluidas.

Finalmente, el proyecto apunta a conformar una Red de Territorios Creativos
Canarios que permita el intercambio de saberes, el trabajo colaborativo y la
sostenibilidad de las politicas culturales locales desde una légica

descentralizada y participativa.



Un ecosistema creativo se puede entender como un sistema compuesto por
comunidades de organismos (individuos y organizaciones) que habitan,
trabajan e interactGan en los dmbitos de la creacién dentro de un

determinado territorio y tiempo.

Los distintos actores o agentes que componen los ecosistemas creativos,
basan sus prdcticas en la propiedad intelectual y la innovacién, aportando
valores agregados tanto a productos como a derivados inmateriales del tipo

de servicios, conocimiento, experiencias o transformacion.

Objetivo general

Situar la cultura y la economia creativa al centro del desarrollo local, para asi
aportar a la agenda de desarrollo sostenible de Canelones desde cada uno

de los territorios.

Objetivos especificos

Generar espacios de trabajo transversales desde los ecosistemas creativos

contextualizado y situado.

Validar y legitimar los espacios de trabajo de territorios creativos como

espacio de toma de decisiones participativas.
Potenciar los territorios desde sus diversidades e identidades.

Generar una red de territorios creativos canarios.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se desarrollard en los 32 municipios canarios en el transcurso del
periodo, comenzando en 8 municipios por afio y continuando el proceso con
cada uno. Dicho proceso se articula con la direccidon de descentralizacion, de
cultura y de desarrollo econbébmico, segin los alcances territoriales

viabilizados.



Por cada municipio se convoca de manera abierta para que sean parte
referentes de la comunidad, sector publico, sector privado, academiq,

creativos/artistas/creadores.

Resultados esperados

Generar 3 talleres por municipio para explicar y presentar la herramienta.
Que se acuerde la manera de trabajo y se instale el dmbito de participacion.
Trabajo colaborativo entre los diferentes referentes territoriales.

Innovar desde los territorios.

Los espacios de trabajo en los territorios creativos son reconocidos
institucionalmente y utilizados como mecanismos reales de participacion y

toma de decisiones.
Generar proyectos identitarios de desarrollo desde el Gmbito creado.

Generar espacios de sinergia e intercambio entre los diversos territorios

creativos.

PROYECTO: ARTE Y ECONOMIA CREATIVA

Descripcion

Como resultado del proceso de consolidacion de las industrias culturales y
creativas en Canelones, y en articulacién con diversas herramientas de
participacién, formacién y planificacién colectiva (como los Dinamos
Sectoriales, de Pensamiento, residencias artisticas, instancias de cocreacién
y programas de formacién), el Espacio Dinamo se consolida como sede de
actividades fijas e institucionalizadas que reflejan la madurez del ecosistema

creativo del departamento.

Estas actividades no solo representan hitos en la agenda cultural y creativa

anual, sino que también operan como espacios estratégicos de visibilidad,



encuentro, reflexibn e innovacién territorial. Algunas de las principales

propuestas permanentes son las siguientes:

Semana de la Innovacién Creativa: Evento multidisciplinario que promueve el
cruce entre cultura, tecnologia, economia e innovacion social. Incluye
charlas, laboratorios, ferias, presentaciones de prototipos, mesas de trabajo,

muestras y talleres abiertos a la comunidad.

Consejo de Industrias Creativas de Canelones: Espacio permanente de
gobernanza colaborativa y asesoramiento estratégico, integrado por actores
publicos y privados, del sector académico y de la sociedad civil. Busca
orientar las politicas de desarrollo creativo, dar seguimiento a las acciones

implementadas y fortalecer la participaciéon sectorial.

Aniversario del Espacio Dinamo: Celebracién anual del nacimiento del
espacio como nodo creativo, cultural y comunitario, con una programacion
especial que pone en valor el trabajo realizado, los proyectos surgidos y la

participacion de la comunidad a lo largo del aio.

Ciclo de Actividades sobre Arte, Salud Mental y Bienestar: Propuesta
transversal que reconoce la importancia de cuidar la salud emocional y
psicolégica de quienes participan en procesos creativos y comunitarios.
Incluye talleres, encuentros, jornadas de reflexion y actividades artisticas con

enfoque en el autocuidado, la empatia y la contencién colectiva.

Estas y otras actividades que se incorporan progresivamente consolidan al
Espacio Dinamo como centro de referencia para la culturag, la participacion,
la creatividad y la innovacidon social en la Costa de Oro, articulando
permanentemente con instituciones pdblicas, colectivos culturales,

emprendimientos creativos, redes educativas y la comunidad local.



Objetivo general

Fortalecer el rol de Canelones Creativo y Espacio Dinamo como plataforma
cultural, creativa e institucional mediante la implementacién sostenida de
actividades fijas que promuevan la participacion ciudadana, el pensamiento

creativo, la innovacion social y el bienestar comunitario.

Objetivos especificos

Generar espacios de encuentro, intercambio y cocreacion entre actores del
ecosistema creativo a través de eventos institucionales anuales, como la

Semana de la Innovacion y el Aniversario Dinamo.

Consolidar mecanismos de gobernanza participativa mediante el
funcionamiento regular del Consejo de Industrias Creativas como érgano

consultivo y articulador de politicas culturales y creativas.

Promover el cuidado integral de las personas que integran el ecosistema
creativo mediante la inclusion de propuestas vinculadas a la salud mental,

el bienestar y la contencién emocional.

Visibilizar el trabajo de artistas, colectivos y emprendedores culturales del
territorio fortaleciendo su vinculacion con la comunidad y con el sector

publico.

Posicionar al Espacio Dinamo como nodo institucional estratégico de
innovacion cultural en la Costa de Oro mediante la realizacidn constante de
actividades de impacto social, artistico y formativo.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se desarrollard en diferentes municipios de Canelones, rotando

afo a afo.

El aniversario de Dinamo se realizard en Dinamo.



Se trabaja con artistas y creadores/as de todo el departamento.

Resultados esperados

Mayor articulacién entre actores del sector creativo y mayor participacion

comunitaria en eventos clave.

Funcionamiento sostenido y efectivo del Consejo como espacio de didlogo y

planificacion sectorial.

Mayor conciencia y acceso a herramientas de cuidado emocional dentro del

ecosistema creativo.
Mayor circulacién, reconocimiento y vinculacién de actores culturales locales.

Reconocimiento institucional y comunitario del espacio como referencia

cultural y creativa.



Analisis de la incorporacion de innovacion y tecnologia

Las distintas direcciones del gabinete social presentan una incorporacion
transversal y heterogénea de componentes de innovacién y tecnologia en
sus diferentes proyectos institucionales que contribuyen a modernizar la

gestion departamental y generar mayor impacto social en el territorio.

En términos generales, la innovacién se manifiesta tanto en el uso de
herramientas tecnolégicas concretas (plataformas digitales, sistemas de
gestion, equipamiento tecnolégico) como en la aplicacién de enfoques
innovadores de trabajo que permiten fortalecer procesos participativos para
abarcar mas territorios y habitantes, tales como metodologias y espacios de
cocreacion, talleres interdisciplinarios y fortalecimiento de capacidades en
sectores estratégicos. En particular, se destaca la implementacion del
Sistema de Gestidon de Prestaciones departamentales, que permitird crear
una base unificada de personas beneficiarias de las diversas politicas
publicas que desarrolla el Gobierno de Canelones, con el fin de mejorar y
profesionalizar la gestion de datos mediante sistemas seguros, impulsar el
cruzamiento de informacion y desarrollar andlisis en tiempo real para la
planificacion y la toma de decisiones. Las direcciones vinculadas a la
creatividad, la cultura y el desarrollo humano incorporan la tecnologia como
habilitadora de procesos, promoviendo nuevas formas de produccion,
circulacion de conocimiento y participacién ciudadana. En tanto, también
dreas como deportes y vivienda destacan por la implementacion de
herramientas de informacion, asi como sistemas tecnolégicos de monitoreo,
registro y gestién, orientados a mejorar la eficiencia, el control y la toma de
decisiones para optimizar el uso de los recursos departamentales. Asimismo,

se observa una clara orientacion a la innovacién social, donde la tecnologia



no es un fin en si mismo, sino una herramienta para mejorar el acceso, la
inclusion, la articulacién territorial y la calidad de las politicas pablicas, tal

como se propone en el mensaje presupuestal para este periodo.

Andlisis de la transversalizacion de la planificacion estratégica

La Intendencia de Canelones orienta este presupuesto haciendo frente a los
desafios globales con un fuerte compromiso local, planificando estrategias y
transitando caminos mediante acciones que aseguren un desarrollo
sustentable, a través de la incorporacién de criterios ambientales, sociales y

éticos, tomando en cuenta la descentralizacion y la participacién ciudadana.

Continuando en el camino que propone el presupuesto anterior, disefa los
proyectos que se presentan para este periodo siguiendo los lineamientos
generales que se establecen en el Plan Estratégico Canario (PEC). Este plan
innovador, que define una agenda estratégica para Canelones 2040 y realiza
una nueva configuracion de sus lineas estratégicas alineadas con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se traduce en un presupuesto que
permite alinear las distintas propuestas con grandes tematicas y 56 metas

propias para el desarrollo de Canelones.

Las direcciones y dreas nucleadas en la coordinacion del Gabinete Social
presentan en el presupuesto quinquenal un total de 59 proyectos orientados
a garantizar la proteccién de derechos, promover la equidad e integracion
social y comunitaria, el bienestar y la democracia, asi como fomentar la
identidad y creatividad de los territorios. La asociacion de cada proyecto con
la agenda estratégica departamental permite analizar de forma integrada la
contribucion de las acciones propuestas en relacidn con las lineas
estratégicas del Plan Estratégico Canario (PEC) - Futuros Canarios y los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En este sentido, los proyectos del



Gabinete Social se alinean con 44 de las 56 metas del PEC, lo que evidencia

un alto nivel de coherencia estratégica.

De este andlisis la linea Canelones Inclusivo y Equitativo es la que tiene mayor
ndmero de recurrencia entre los proyectos y una incidencia media baja en
las metas que se corresponden a la linea Canelones Democratico y
Participativo, con un nivel de recurrencia bajo podemos encontrar las lineas
estratégicas Canelones Integrado y Articulado y Canelones Productivo y
Sostenible, lo que evidencia una clara priorizacion del enfoque social y de
derechos, articulado con dimensiones democrdticas, territoriales vy

productivas del desarrollo.

Total de proyectos analizados 59
Lineas estratégicas Incidencias
Sostenible y productivo 16
Inclusivo y equitativo 90
Integrado y articulado 25
Democratico y participativo 32

La mayor concentracion de incidencias se registra en la linea estratégica
Canelones Inclusivo y Equitativo, donde casi la totalidad de los proyectos del
gabinete realiza aportes significativos. En particular, se destacan las metas 1],
orientada a equiparar oportunidades y garantizar el acceso a derechos

universales con un enfoque interseccional, de género e intergeneracional, y



3, vinculada al fortalecimiento de espacios de integracién y participacion
ciudadana en todo el territorio. Esta orientacion refleja una clara priorizacion
de la reduccién de desigualdades estructurales y del fortalecimiento del
tejido social, con especial énfasis en los desafios intergeneracionales
asociados a la infanciq, las juventudes, los cuidados, la salud mental y los

procesos de envejecimiento.

Desde una perspectiva cualitativa, se observa que numerosos proyectos de
la Direccion de Desarrollo Humano se orientan al abordaje de personas en
situacién de vulnerabilidad, ampliando sus posibilidades de desarrollo
personal y social. Asimismo, se destacan iniciativas que promueven el
encuentro intergeneracional y la convivencia comunitariac como ejes

centrales de la intervencién social.

En relacion con la linea estratégica Canelones Democrdtico y Participativo, el
Gabinete Social presenta aportes relevantes a las metas 2, 8 y 10, vinculadas
a la consolidacion de planes de gestion integrados y participativos, la
transversalizacion del enfoque de derechos humanos y género, y la
construccion de memoria e identidad colectiva. Estas contribuciones
evidencian la coherencia entre el disefio de los proyectos y los principios
transversales que orientan el presupuesto quinquenal, especialmente en lo
relativo a participacion ciudadana, derechos humanos y perspectiva de

género.

En la linea Canelones Productivo y Sostenible, los proyectos del Gabinete
Social concentran su aporte en las metas 15, orientada a la inclusidn laboral
de jovenes y poblaciones en situaciéon de vulnerabilidad, y 2, vinculada al
desarrollo de un turismo inclusivo, sostenible y desestacionalizado. En este
marco, se destacan las acciones del Area de Industrias Creativas, asi como

iniciativas impulsadas por las Direcciones de Género, Discapacidad,



Diversidad y Etnico Racial, que promueven la insercion laboral y el desarrollo

productivo con enfoque inclusivo.

Respecto a la linea Canelones Integrado y Articulado, las acciones del
Gabinete Social inciden principalmente en las metas 1, vinculada al
fortalecimiento de estructuras territoriales e infraestructuras sociales, y 12,
orientada al ordenamiento territorial planificado y participativo. Estas
intervenciones refuerzan la territorializacién de las politicas sociales y la
ampliacién de la red de servicios e infraestructuras, con aportes significativos

de proyectos de las direcciones de Deportes y Vivienda.

ODS INCIDENCIA
ODS 10 REDUCCION DE DESIGUALDADES ALTA
ODS 5 - IGUALDAD DE GENERO ALTA

ODS 11 - CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES |MEDIA

En términos de vinculacion con la Agenda 2030, el Gabinete Social presenta
una alta coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, destacdndose
particularmente el ODS 10 (Reduccién de las desigualdades), el ODS 5
(Igualdad de género) y el ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles). Esta
asociacién reafirma el cardcter estructural de las intervenciones sociales

dentro del modelo de desarrollo departamental.

En sintesis, el Gabinete Social se consolida como un componente estratégico
central del Plan Estratégico Canario - Futuros Canarios, operando como
principal dispositivo de territorializacion del enfoque inclusivo del plan. Sus

proyectos contribuyen de manera directa a la reduccién de brechas sociales,



al fortalecimiento de la cohesién comunitaria y a la construcciéon de un

desarrollo mds equitativo, sostenible y democratico en el departamento.

Andlisis de la transversalizacion de la perspectiva de género

El Gabinete Social agrupa las direcciones que disefian politicas para el logro
del bienestar y la justicia social de la ciudadania canaria. Promueve la
cultura, el deporte, el acceso a la vivienda, la equidad de género y
generacional, la accesibilidad, los derechos étnicos raciales y de las
poblaciones migrantes desde una perspectiva interseccional, reconociendo

la historicidad de los procesos colectivos en el valor de la memoria reciente.

La participacion ciudadana es eje central de las propuestas e incluye la
conformacion de espacios para que las infancias, las adolescencias y los

diversos colectivos sean protagonistas de la transformacién a la que aspiran.

Se fomenta desde las propuestas culturales y deportivas la participacion
paritaria entre los géneros a partir de la valorizacion del aporte de las mujeres
en estos dmbitos. Se generan espacios de formacion permanente de los y
las operadoras en territorio en derechos humanos y género para incorporar
herramientas para la deteccién, derivaciéon y/o tratamiento de las

situaciones de violencia de género y generacional.

Las direcciones que conforman este gabinete reconocen la desigualdad de
género desde una perspectiva interseccional y abogan por la construccién
de politicas tendientes al logro de la igualdad a partir del fortalecimiento de
las autonomias de las mujeres, en especial la econdmica. Reconoce el aporte
de ellas al desarrollo de sus comunidades, a partir del trabajo no remunerado

y de cuidados, lo que genera desigualdad en el acceso a bienes y derechos.

Asimismo, considera la reproduccién de la division sexual del trabajo y la

sobrecarga de las mujeres que conforman la interna institucional



proponiendo acciones para la conciliacion de la vida laboral y familiar, la
corresponsabilidad en los cuidados y un ambiente de trabajo libre de acoso
sexual laboral, entre otras acciones. Se promueve una cultura organizacional

igualitaria para el aprovechamiento de las capacidades de todos y todas.

Andlisis de la transversalizacion de la perspectiva de derechos

humanos

A partir de una evaluacién realizada con base en los principios centrales del
enfoque de derechos humanos, tales como la universalidad, igualdad y no
discriminacién, participaciéon, acceso a derechos, enfoque territorial,
rendicidn de cuentas, interseccionalidad y especial atencidon a grupos en
situacién de vulneracion, es posible afirmar que la gran mayoria de los
proyectos presentados en este presupuesto quinquenal por parte de las
direcciones del Gabinete Social incorporan transversalmente una
perspectiva de derechos humanos en su desarrollo. Si bien los proyectos
presentan diversos grados de profundidad en relacién con la incorporacion
de la perspectiva de derechos humanos, se visibiliza el interés vy
preocupacién de las direcciones por integrar en el disefio de sus acciones un
enfoque cimentado en garantizar los derechos a todas y todos los habitantes
de Canelones. Especificamente los proyectos de la Direccidn de Desarrollo
Humano abordan derechos bdsicos orientados a la dignidad humana, la
igualdad, la salud y los cuidados, destacdndose proyectos dirigidos a
poblaciones especialmente vulneradas que se encuentran en situacion de
calle, ponderando también la interseccionalidad compleja que implica esta
problematica mediante la integracion de dimensiones como el género y el
consumo de drogas, especialmente a través del proyecto de la Casa
Comunitaria para mujeres y personas de género diverso que usan drogas.

También se destacan las politicas orientadas a la promocidén de la



participacion y la ciudadania activa en el trabajo de la direccién, a partir de
un enfoque generacional que permite el disefio especifico de acciones
dirigidas a infancias, adolescencias, juventudes y vejeces del departamento,
asi como a las personas con discapacidad, buscando abordar su inclusion y
la mejora en su calidad de vida, destaca particularmente el proyecto de la
Red de Tecnologias Asistidas, que apuesta decididamente a garantizar la

accesibilidad y el derecho a la autonomia de las personas.

Por otra parte, la Direccidon de Cultura presenta una gama de proyectos
orientados a promover los derechos de participacion en la vida cultural de
las vecinas y vecinos de Canelones, democratizar el acceso a bienes
culturales, favorecer la identidad cultural y la descentralizacion territorial.
Proyectos como Cultura Viva tienen un fuerte componente de trabajo a nivel
territorial para la promocion de la identidad local y el fortalecimiento de la
cohesion social, en tanto en el marco del Desarrollo de las Artes se aporta la
formacién cultural, favoreciendo la circulacion de la cultura y el arte, asi
como el acceso al conocimiento en cada rincdn del departamento.
Asimismo, los proyectos vinculados al drea de patrimonio tienen un fuerte
componente de participacibn comunitaria, identidad, educacidn,
valorizacion y cuidado de sitios natural, histérica y culturalmente estratégicos

de Canelones para las actuales y futuras generaciones.

Los proyectos de la Direccidn de Deportes tienen una orientacion explicita
que busca garantizar el derecho al deporte, la actividad fisica y la recreacién
para una vida saludable a todas las personas, asi como el disfrute de los
espacios publicos, como son los costeros, mediante el Verano Canario, que
ofrece la posibilidad de utilizar de forma segura las playas de Canelones. En
la linea del proyecto de promocion de la Actividad Fisica y el Deporte
Comunitario, la direccidn propone desarrollar una politica activa que

fomenta el derecho a la igualdad y no discriminacién, favoreciendo el



derecho a la salud y el bienestar, asi como a la educacion de calidad,
trabajando con valores tales como el respeto, la solidaridad, la cooperacién
y la convivencia. También se destacan los proyectos de la Direccién de
Vivienda, que buscan consolidar una red de trabajo con el Gobierno nacional
para garantizar el acceso a la vivienda de las familias en situacién de
vulnerabilidad habitacional. El desarrollo de politicas en esta dimension
impacta favorablemente en la calidad de vida de las personas en tanto el
acceso a una vivienda digna blinda otros derechos tales como la seguridad,

la educacién, la salud, la culturag, entre otros.

Por otra parte, los proyectos de las direcciones de Género y Equidad, y
Derechos Humanos estdn disefiados integralmente desde una visidn
transversal que posiciona a los derechos humanos en el centro de su
accionar, permeando en toda la organizacién y abordando desigualdades
estructurales que exigen un trabajo continuo para la construcciéon de una

sociedad canaria mads justa.



Presupuesto 2026-2030 “) obierno de

Gabinete Territorial



Introduccion

La provisidn de alumbrado publico, el mantenimiento de las calles y la
gestion de residuos (ABC) se sustentaban en un paradigma tradicional de
gestion basado en un modelo jerdrquico y burocratico que respondia a un
esquema piramidal y generaba dificultades para la implementacion de
nuevas iniciativas. En este sentido, se pensdé una gestion estratégica
eficiente, con su consecuente forma de trabajo que se adapte al Plan
Estratégico Canario (PEC), contemplando las herramientas existentes e
incorporando otras nuevas. Se propone un nuevo funcionamiento
institucional equilibrado y armoénico, en gabinetes tematicos: institucional,
productivo, territorial y social-cultural. «Este tipo de agrupamiento permite
generar politicas generales que abarquen todos los aspectos del desarrollo
haciendo posible trabajar en forma coordinada tanto en la gestiobn como en
la planificacién» (PEC2010). Son dmbitos de discusidn y trabajo que

posibilitan la coordinacion transversal entre direcciones y dreas.

El Gabinete Territorial estd compuesto por las siguientes direcciones
generales: Espacios PUblicos, Gestiobn Ambiental, Obras, Planificacién y

Gestion Territorial, Tradnsito y Transporte.

En este escenario, el rol de coordinacién del gabinete es el de articulacion,
ya que actia como una pieza sustancial en cuanto a la dinamizacion de
aquella informacidon necesaria para dar operatividad a una gestidn

coherente, austera y efectiva.

Objetivo general

Articular e interconectar la planificacién y gestidn de las cinco direcciones
generales que integran el vértice territorial y la coordinacién con las

direcciones generales de los otros tres vértices, favoreciendo el 6ptimo



desarrollo de sus objetivos orientados por las lineas del PEC, garantizando
una planificaciéon ordenada, sostenible y equilibrada de las acciones sobre
el territorio departamental en permanente coordinacion y acuerdo con los
gobiernos locales de los 32 municipios. Generar acciones dirigidas al
desarrollo de los territorios canarios mediante la inversidon publica en
infraestructura, potenciando la conectividad vial, definiendo relaciones
entre zonas claves, contribuyendo con la produccién, los servicios y el
movimiento de personas, asi como con la gestidn de los espacios publicos,
el sistema de transporte publico y el cuidado de la calidad ambiental,
potenciando la capacidad de sostener la promocion del desarrollo urbano,
industrial y productivo del medio rural, desde una visidbn estratégica de
construccién social, pertenencia e interaccién con perspectiva de género y

derechos humanos.

DIRECTRICES DE TRABAJO DEL GABINETE TERRITORIAL

Movilidad sostenible

Transformaciones asociadas al Nuevo Sistema de Transporte Publico

Metropolitano. Intervienen las cinco direcciones del vértice territorial.

Descripcion

Acompanando el proceso de transformacion del Sistema de Transporte
PUblico Metropolitano que lleva adelante el Gobierno central a través del
Ministerio de Transporte y Obras Puablicas, el Gobierno de Canelones
establecerd las redes necesarias y generard las condiciones que
contribuyan a la conformacién de la nueva institucionalidad metropolitana
del ASTM (Agencia del Sistema de Transporte Metropolitano), planificando y
desarrollando las acciones complementarias que acompasen la inversion

del Gobierno central en infraestructura y gestién al servicio del Transporte



PUblico Metropolitano, con el objetivo comudn de la concrecidén de la obra

publica, operacidén y eficiente funcionamiento del sistema.

El Gabinete Territorial articulard a con la Direccidn General de Transito y
Trasporte y con el Gabinete Institucional, impulsando las acciones
administrativas y modificaciones normativas que permitan la concrecidn e
integraciéon de la Agencia del Sistema de Transporte PUblico Metropolitano,
propiciando las estrategias de comunicacién institucional y social de las
etapas del proceso y la puesta en marcha de las herramientas
tecnolégicas que permitan a los operadores de transporte publico
departamental y local asociarse e incorporarse al nuevo sistema. Asimismo,
a través de la Direccidn General de Planificacidn y Gestidn Territorial,
analizard los impactos que pudieran generarse en relacion a la valorizacién
del suelo, implementando, de ser pertinente, nuevos instrumentos de
ordenamiento territorial asociados a las zonas de transformacion de las

realidades regionales y locales.

Desarrollo sostenible

Plan Local Atlantida y Obra de Saneamiento. Intervienen las cinco

direcciones del vértice territorial.

Descripcion

La Direccién General de Planificacién y Gestion Territorial (DGPGT) prevé
incorporar al Sistema de Instrumentos de Ordenamiento Territorial Canario
el Plan Local de Atldntida, y en ese marco, el gobierno departamental, en
coordinacién y asociacidon con OSE, apuesta al desarrollo de infraestructura
para dotar de un nuevo sistema eficiente de saneamiento al casco

fundacional y microcentro de Atlantida, complementando con un proyecto



integral de infraestructura vial con planificacion y ejecucion a cargo de la

Direccidn General de Obras.



DIRECCION GENERAL DE GESTION AMBIENTAL

Objetivo general

Contribuir a mejorar la calidad de vida de las poblaciones canarias
mediante la promocién de un desarrollo sostenible con una gestién basada
en la participacién ciudadana y la educacion ambiental, con foco en la
conservacion y restauracién de recursos naturales y la valorizacion de
residuos sdlidos urbanos, todo esto en coordinacion regional y nacional;
promoviendo estrategias de adaptacidn y mitigacion frente al cambio
climatico y contribuyendo en la gestién de los espacios publicos con

perspectiva de género y derechos humanos.

Objetivos especificos

Continuar consolidando el Sistema de Limpieza PUblica y Gestion de
Residuos aplicando los principios de economia circular, aportando a la
minimizacion, recuperacién y valorizacién de residuos; creando empleos
verdes donde con innovacion y tecnologia se logren exigentes niveles de

eficiencia y eficacia.

Incorporar capacidades para desarrollar e implementar planes de gestiéon
para dar cumplimiento a la reglamentacién vinculada a residuos de obras,
electro electrénico y pérdidas y desperdicios de alimentos con el fin de

avanzar en una solucion para la disposicién final de residuos.

Dar continuidad a la politica del Gobierno de Canelones que asegure el
cuidado, la proteccion y el uso sostenible de los recursos naturales del

departamento, en el entendido de que la actividad productiva, el habitar y



el disfrute tienen que propender a la conservacion y mejora de estos para

las presentes y futuras generaciones.

Disefiar y ajustar el trabajo de los Servicios de Vectores y Barométricas
incorporando pautas de eficacia y eficiencia, en las que a partir de un
fuerte involucramiento de los municipios canarios se logre un importante
aporte a condiciones de salubridad acordes a los desafios globales de este

siglo.

Reducir los riesgos presentes en el territorio canario trabajando tanto sobre
las peligrosidades, las vulnerabilidades y la exposicion, con el objetivo de
proteger la vida, los bienes de significacién y el ambiente, apostando a

lograr una sociedad mdas resiliente y, por lo tanto, mds justa e igualitaria.

Contribuir a una construccion colectiva de nuevos saberes y valores
ambientales, que fomente el desarrollo sustentable en el Departamento de
Canelones promoviendo la participacion activa de la ciudadania en la
gestion ambiental en el territorio e incorporando la perspectiva de género y

la dimension intergeneracional.

PROGRAMA PLAN DEPARTAMENTAL DE LIMPIEZA PUBLICA Y
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS

Descripcion

Cumpliendo con lo dispuesto por la Ley Nacional de Gestidon Integral de
Residuos (Ley N.° 19.829), el Gobierno de Canelones cuenta con un Plan
Departamental de Limpieza y Gestidn Integral de Residuos, presentado ante
el Ministerio de Ambiente; es un plan estratégico con acciones, indicadores
y cumplimiento de metas que toma como referencia el Plan Nacional de
Residuos y la mencionada ley. El presente apartado de proyectos estd
enfocado en consolidar y profundizar los objetivos definidos en este plan

departamental, dando cumplimiento a lo alli dispuesto.



El alcance y objetivo general del plan departamental es transversal a los
proyectos que a continuacion se presentan, que implica la limpieza de los
espacios publicos y la recoleccién selectiva (con clasificacién en origen) de
los residuos domiciliarios, incluyendo residuos vegetales y voluminosos,
transferencia, tratamiento y disposicién final de la fraccion de los residuos
mezclados, asi como estrategias de valorizacién de residuos y una
transicion hacia la economia circular con inclusién social de personas

clasificadoras y sectores sociales vulnerados.

Objetivo general

Impulsar territorios sustentables, con un sistema integral de servicios que
atienda no solo la limpieza publica, sino que incorpore una mirada circular,
promoviendo la reduccién vy valorizacidon de residuos, integrando la
participacion de vecinos, vecinas y diversos actores de la comunidad,
generando oportunidades a personas de sectores sociales vulnerables y
promoviendo un modelo de gestidbn y cambio cultural que aporte y se

adapte al actual escenario climatico y ambiental y a sus complejidades.

PROYECTO: RECOLECCION DE RESIDUOS DOMICILIARIOS

Descripcion

La recoleccidn de residuos sélidos domiciliarios es una funcién esencial de
los gobiernos departamentales y es fundamental para aportar a la
salubridad publica y la proteccidon del ambiente. Es necesario continuar
consolidando el sistema de recoleccion de residuos existente, mediante la
renovacion de flota y equipos, actualmente alcanzamos los 150 000
hogares, fortaleciendo aspectos de gestibn de datos para asegurar el
cumplimiento del servicio y reducir tiempos de respuesta ante reclamos.

Asimismo, considerando la explosién demogrdafica de los Ultimos afos y la



proyeccién de nuevas urbanizaciones y edificios con un boom inmobiliario,
en especial en la zona costera, es necesario aumentar la cantidad de

equipos existentes para cumplir con esta nueva demanda.

Objetivo general

Consolidar el sistema de recoleccion de residuos ajustdndolo a las
caracteristicas de cada zona del departamento y promoviendo Ia

clasificacién en origen de los materiales y la participacion ciudadana.

Objetivos especificos

Consolidar el sistema de limpieza publica, mediante la cobertura del 100 %

de hogares incluidos en el plan con dos contenedores.

Incrementar el uso de equipamientos que incorporen materiales reciclables,
garantizando la accesibilidad a planes de reciclaje para todos los

ciudadanos del departamento.

Incorporar en el periodo al menos dos planes de gestidbn de residuos
vinculados a las siguientes fracciones: ROC, electros electrénicos y restos
vegetales, lo que permitird mejorar la recoleccion de residuos mezclados

cotidianos. Las propuestas para estos planes se detallan en otros proyectos.

Mejorar los canales de solicitud y control de servicios de gestidn de residuos
e informacién aportada a la poblacibn mediante la incorporaciéon de

tecnologias y aplicaciones.

Ubicacion del proyecto

En todo el departamento, con servicios diferenciados segun sea zona
urbana y suburbana con contenedores intradomiciliarios, algunos centros

urbanos, complejos habitacionales, zonas turisticas con contenedores



publicos y cobertura en todos los caminos rurales, atendiendo, por lo tanto,

el total de la poblacién actual y estimado de proyeccidn para el periodo.

Resultados esperados

Asegurar la recoleccion al menos una vez a la semana en zonas rurales, dos
veces a la semana para residuos comunes, mds una vez por semana para
residuos reciclables en zonas urbanas de contenedores domiciliarios y en
zona de contenedores pUblicos, con la frecuencia necesaria que garantice

evitar desbordes.

Asegurar el control del cumplimiento de los servicios mediante la Unidad de

Monitoreo y Seguimiento.

Mejorar la gestion de los reclamos y denuncias de atencién de los servicios

reduciendo los tiempos de respuesta.

Completar la cobertura del servicio de recoleccién a toda la zona rural.

PROYECTO: RECOLECCION DE RESIDUOS VEGETALES Y VOLUMINOSOS

Descripcion

Existe un servicio de recoleccién de residuos especiales (restos vegetales de
jardineria y residuos voluminosos), con un modelo de levantamiento a
demanda, mediante agendad, con un crecimiento exponencial de esta.
Ademads, este servicio cuenta con el sistema de Dias de Cajaq, instalando
cajas roll on rotativamente en el territorio, para que vecinos, vecinas y
jardineros puedan disponer estos residuos. Como otro componente estdn
los Centros Limpios, que son espacios fijos, cercados y con custodia donde
la ciudadania y los jardineros pueden depositar diferenciadamente estos
residuos. Es necesario mejorar la modalidad de este dltimo servicio
incorporando mds cajas roll on para garantizar la clasificacion vy

valorizacién de residuos y poder sumar nuevas fracciones (ecopuntos de



reciclaje, contenedores para residuos especiales de planes maestros) y
ademadas, considerando las necesidades ciudadanas, sumar nuevos Centros

Limpios en otros municipios.

Uno de los objetivos claves para este periodo es mejorar drdsticamente la
eficiencia en la recoleccién de estos residuos voluminosos, ademds de
realizar mds acciones de valorizacién. Para esto se han visualizado
diferentes alternativas, tales como el chipeado de restos vegetales en el
territorio o llevar estrategias de reparacidn y valorizacion de residuos
voluminosos, permitiendo mejorar el tiempo de respuesta y la minimizacion
del traslado a disposicion final de los residuos recolectados, ahorrando en

recursos y aumentando la capacidad del servicio.

Como acciones nuevas se propone instalar mds Centros Limpios, lo que en
principio no estaria siendo posible desarrollar debido a temas

presupuestales.

Vinculado al chipeado de restos vegetales en el territorio se proponen dos

proyectos:

1. Triturador mévil de gran capacidad, montado sobre camién roll on con

grapo

El sistema actual de recoleccion de residuos vegetales con equipo de retro
y camiones roll on tiene como debilidad que transporta ineficientemente
estos residuos, al trasladar poco volumen, en especial si se trata de ramas
enteras. Se propone sumar al sistema de camién con cajas y retro un
triturador movil sobre camidén con grapo, lo que permitird ser mas eficiente
con este servicio, cumplir en tiempo y forma con todas las solicitudes de
recoleccién y ademds levantar los focos de podas en las calles de vecinos

que no solicitan el servicio, pudiendo incluso aumentar la frecuencia de este



servicio. Este triturador mévil atenderd a todo el departamento procesando
los restos vegetales en el mismo territorio, en espacio a definir (podra ser un
corralén, centro limpio municipal, etc.). El fin de valorizar el objetivo de este
triturador movil es chipear las podas en el mismo lugar, reduciendo los
viajes a disposicion final y pudiendo tener los equipos mds tiempo en el

territorio recolectando estos residuos.

Pero, ademds, con una correcta clasificacién al momento de triturar, se
obtendrd un chip de madera que puede ser utilizado por la misma
intendencia y municipios o por la ciudadania y productores rurales, como
mulch, para produccién de compost u otros usos. Ademds de permitir
mejorar rotundamente el servicio de recoleccidn de podas con mayor
eficiencia, se aporta a reducir gases de efecto invernadero con un
transporte mds eficiente, valorizando, ademds, estos residuos y reduciendo
costos de traslado de residuos al sitio de disposicién final (al ser valorizados
en el territorio), lo que reducird el volumen de residuos a disponer en el sitio

de Canada Grande.

2. Planta de tratamiento de residuos voluminosos

Como proyecto complementario al triturado movil, se prevé instalar una
planta de trituracidn de restos vegetales, residuos de obra y residuos
voluminosos no valorizables en el Municipio de Salinas. Esta planta tendré
una trituradora de mayor capacidad que la movil y con otras prestaciones
para procesar todo tipo de residuos, de manera diferenciada, reduciendo
los traslados de residuos al sitio de disposicion final y planta de compostaje
sitos en Canada Grande. Se propone este municipio considerando que es
en la zona costera donde mads restos vegetales se generan y Salinas es un
punto equidistante entre La Floresta y Paso Carrasco. El enviar residuos

voluminosos no valorizables (vegetoles sucios, residuos de obras



mezclados, objetos inutilizados, etc.) ya triturados, segun cdlculos
realizados, permite reducir 5 veces el volumen, siendo mads eficientes en el
traslado y, por ende, en la disponibilidad de vehiculos para atender
adecuadamente e incluso aumentar la frecuencia de la recoleccion de
podas y voluminosos en el territorio, reduciendo ademds emisiones de
gases de efecto invernadero (cumpliendo con uno de los objetivos de la
Estrategia Canaria de Accién Climadtica), pero también permite reducir el
volumen de residuos a disponer en Canada Grande, lo que maximiza las
capacidades operativas de este sitio, que al dia de hoy son criticas.
Considerar que la consultoria realizada en el marco del convenio con el
Ministerio de Ambiente, para mejora de operacidn y cierre parcial de
Canada Grande, manifiesta la necesidad de reducir al maximo la
disposicidn en el sitio de podas, escombros y residuos voluminosos, debido

a su baja densidad.

La planta procesa especialmente restos vegetales, valorizando el chip de
madera para uso propio o de terceros y escombros, acompanando lo
lineamientos de la normativa nacional y la estrategia que esta Direccion
quiere llevar con el Plan Departamental de Residuos de Obras de
Construccidn, el cual estd en proceso de armado y prioriza la valorizacién y
gestion correcta de estos residuos. Esta planta podrd no solo gestionar
residuos generados por la intendencia, sino también prestar servicios a
terceros y dar una solucidn adecuada a los residuos de construccion
generados en el territorio, en especial a los asociados a proyectos

inmobiliarios y logisticos en la region.

Este proyecto contempla la etapa de recoleccidn y transporte de residuos
especiales, detallando las alternativas de valorizacidon en el proyecto

Valorizacién de Residuos Especiales.



Tanto esta planta como el triturador moévil podrdn utilizarse también para la
gestion de residuos de obras, triturando escombros generados por obras
menores de reparacién en hogares —y por lo tanto residuos que son de
responsabilidad de las intendencias—, mejorando la atencién a los
ciudadanos y dando solucién, ademds, a estos residuos que hoy generan

dificultades en la gestion.

El plan de gestibn de escombros y residuos de obra —que contempla
acompafar al sector de la construccidén con la posibilidad de contar con
este servicio en el territorio— posicionard a Canelones a la vanguardio,
promoviendo la innovacidn y una estrategia de economia circular,
acompanando uno de los objetivos de la Estrategia Nacional de Economia
Circular y la tendencia global hacia una gestion adecuada de residuos de
obras asociado a la circularidad y reducciéon de emisiones de carbono.
Acompafiando estas mejoras, se profundizard ademds en la difusién de
buenas précticas y control en el territorio del cumplimiento de las
condiciones de uso del servicio, contemplado en el programa de

Comunicacion, Educacion y Vigilancia ambiental.

Objetivo general

Mejorar drdsticamente la eficiencia en la recoleccidén de residuos
voluminosos, ademds de contemplar mds acciones de valorizacion.
Objetivos especificos

Mejorar la eficiencia logistica, el cumplimiento de demanda y la valorizacion
de residuos vegetales y voluminosos con un plan de chipeado de restos

vegetales en cada territorio.



Aumentar los volimenes de materiales a valorizar reduciendo la emisién de
gases de efecto invernadero, cumpliendo con la Estrategia Canaria de

Accién Climatica.

Mejorar la gestibn de residuos de obras de construccidn bajo
responsabilidad de la intendencia.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, en especial zonas costeras donde hay
mayor demanda de gestidn de residuos verdes y voluminosos.

Resultados esperados

Mejora de la clasificacidn en origen de materiales recolectados, para

aumentar la posibilidad de valorizacion.

Cumplimiento de solicitudes en tiempo y forma.

Mejora de la limpieza publica.

Mejora de la eficiencia en la recoleccién de restos vegetales y voluminosos.

Mejora de la valorizacién de los residuos de restos vegetales.

PROYECTO: LIMPIEZA PUBLICA/BARRIDO, RESPUESTA RAPIDA, LIMPIEZA
DE PLAYAS Y CURSOS DE AGUA

Descripcion

Considerando el aumento de zonas urbanas con corddn-cuneta, asi como
la creacidn de nuevos municipios, serd necesario reforzar el servicio de
barrido para cumplir adecuadamente con la limpieza urbana. Queremos
democratizar para que el servicio llegue a zonas donde no ha llegado
cordén-cuneta, el cual hay que atender por aumento en la densidad de la
poblacién. Este servicio en muchas zonas se viene realizando con contratos

con cooperativas y organizaciones de la sociedad civil en un plan de



insercion laboral de sectores sociales vulnerados. Al servicio de recoleccidon
manual se le suman dos barredoras mecdnicas, las cuales requieren
mantenimiento. A este servicio se le suma la instalaciéon y mantenimiento
de papeleras a las que es necesario sumar un porcentaje adicional para

reposicién de las ya existentes.

También se estd ejecutando un plan de limpieza de cursos de agua, como
un anexo al barrido de calles, con operarios mas calificado por el hecho de
trabajar en agua y con la necesidad de sumar equipos especiales para
esta tarea. Es intencidn de esta direccidn ampliar este servicio de limpieza
de cursos de aguaq, luego de la evaluacién positiva de experiencias pilotos
que se hicieron. Este servicio acompana uno de los objetivos del Plan
Departamental de Gestidon de Residuos, que propone articular el plan de
restauracion de ecosistemas con el plan de limpieza, evitando la dispersion
de residuos a zonas sensibles y maximizando los recursos econdmicos,
vinculado a la obstruccién de desagues, impactos urbanos por la dispersion
de residuos o afectacion de la biodiversidad aguas abagjo. Este plan va
asociado a un plan especial de limpieza y gestion de residuos en
asentamientos sobre mdrgenes de cursos de agua y costas, trabajando la
limpieza desde la prevencién, con un plan de educacion y concientizacion

ambiental especifico para la realidad de estas poblaciones.

Con los 64 km de costa y sumado a distintos arroyos con costa balnearig,
es necesario profundizar las tareas de limpieza con herramientas vy
procedimientos que no afecten la biodiversidad. A esto se le suma que
Canelones es parte de la campana Mares Limpios de ONU, asumiendo el
compromiso de trabajar por la prevencion de vertido de residuos en cursos
de agua y mares. Todos estos servicios, ademas del servicio de recoleccién

de residuos vegetales y voluminosos, se acompanan del Servicio de



Respuesta Rapida, donde con camiones livianos se atiende pequenos focos
de vertido de residuos en calles, recoleccion de bolsas de barrido y otras

tareas.

Objetivo general

Democratizar el servicio de barrido en los sectores que se han consolidado
con corddén-cuneta y han tenido un aumento de su densidad poblacional,
ademds de continuar con la limpieza de los cursos de agua para mantener
la biodiversidad y la calidad de vida de las personas con personal mds
calificado y con equipos especiales.

Objetivos especificos

Mejorar la limpieza de calles y concientizar a la poblacion sobre la

importancia de contar con ciudades limpias.

Mejorar la calidad de los cursos de agua trabajando con acciones para la

prevencién y limpieza de estos ecosistemas sensibles.

Mejorar la limpieza de playas sin afectar la vegetacion y biodiversidad del
lugar.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento.

Resultados esperados

Ampliar la zona con cobertura de barrido y papeleo.
Aumentar la cantidad de papeleras.

Ampliar la limpieza de cursos de agua.

Brindar un servicio de calidad en lo que respecta a la limpieza de playas.



Mejorar los tiempos de respuesta del Servicio de Respuesta Répida.

PROYECTO: ESTACION DE TRANSFERENCIA

Descripcion

Buscando la eficiencia en el transporte de residuos al sitio de disposicion
final de Cafada Grande, ubicado en el Municipio de Empalme Olmos, desde
hace muchos anos, los residuos se transfieren a camiones de mayor porte
en una estacién de transferencia, mediante construccion y operacién de
terceros, mediante licitacion publica, lo que se plantea que tenga

continuidad.

Objetivo general

Reducir los gases de efecto invernadero al ser mas eficientes en el traslado
de residuos, con menos consumo de combustible.

Objetivos especificos

Hacer mds eficiente el traslado de residuos al sitio de disposicidon final,
reduciendo costos y aprovechando mejor los recursos humanos y los

equipos.

Resultados esperados

Evitar que camiones del servicio de recoleccién de residuos y servicios de
recoleccion de residuos especiales deban ir al sitio de Cafiada Grande a

descargar.

Asegurar la capacidad de la estacion para los residuos acordados a

gestionar en el contrato.



PROYECTO: TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS

Descripcion

El sistema de gestion de residuos sélidos requiere contar con un destino
final para los residuos generados por la poblacidon del departamento y

gestionado por la Intendencia de Canelones.
El Sitio de Disposicién Final de Residuos de Canada Grande.

Los residuos del departamento se destinan a disposicidn final en un Unico
sitio, ubicado en el paraje de Canada Grande, Municipio de Empalme
Olmos. Este sitio es operado por la Intendencia de Canelones, en tanto que
la disponibilidad de equipos y personal asociado a su operacidn es

contratada mediante licitacion publica.

Las tareas cotidianas implican control de ingreso, compactacion, cobertura
peridédica, captacion y tratamiento primario de lixiviado. Es esencial el buen
funcionamiento y operatividad continua del sitio para evitar dificultades en
el sistema de limpieza y recoleccién de residuos mezclados. En el proceso
de resolver la disposicion final con tecnologia de relleno sanitario, existe un
convenio con el Ministerio de Ambiente, el cual se estd renovando, para
elaborar una serie de mejoras y el Plan Integral de Clausura del Sitio. Este
plan fue elaborado por una consultora y estd siendo evaluado por el

Ministerio de Ambiente.

Actualmente se estdn ejecutando algunas de las mejoras planteadas en el
plan y en este periodo se terminard de ejecutar el plan de clausura parcial,
asi como los planes de gestion de gases vy lixiviados generados. También
estd prevista la instalacion de una balanza para mejor control de los
residuos ingresados. Una vez que se cuente con la alternativa definitiva

para todos los residuos, se realizard la clausura definitiva del sitio. Por otro



lado, la Intendencia de Canelones tiene adjudicada una propuesta de
servicio de tratamiento y disposicién final de residuos, mediante Licitacion
PUblica 08/2017, con el consorcio Ebital-Favelan-Aborgama, el cual quedd
en suspenso por razones ajenas a decisiones de la Intendencia de
Canelones. Mediante un acuerdo del consorcio con Morseloy SA, estd en
curso una propuesta para la instalacién de una planta de valorizacién para
los residuos de Canelones. Este proyecto cuenta con la habilitacién del
Ministerio de Ambiente, Unicamente para la planta de valorizacion
(Autorizaciéon Ambiental Previa). La incorporacién de esta planta permitird
reducir en el entorno de un 70 % en peso los residuos que se envian al Sitio
de Disposicién Final. Queda pendiente la habilitacion de un nuevo Sitio de
Disposicion Final con tecnologia de relleno sanitario, para los residuos de
rechazo de esta planta. Una vez resuelta esta habilitacion, se realizard la

clausura definitiva del Sitio de Cafnada Grande.

Objetivo general

Garantizar la correcta disposicion final de los residuos generados en el
departamento mejorando la operacidn y la gestion de los aspectos
ambientales vinculados a la disposicién final de los residuos en el sitio

existente.

Objetivos especificos

Realizar el plan de clausura parcial definido en el convenio con el Ministerio

de Ambiente.

Reducir la cantidad de residuos que van a disposicion final mediante la
instalacién y puesta en funcionamiento de una planta de tratamiento de

residuos que integra diversas tecnologias.



Contar con un sitio de disposicidn final alternativo al actual con tecnologia

de relleno sanitario para los residuos sin posibilidades de recuperacion.

Ubicacion del proyecto

La ubicacidén del Sitio de Disposicion Final de Canada Grande es en Camino
Mendiondo y Camino Minas, en el municipio de Empalme Olmos. Las
mejoras previstas beneficiardn a la poblacidon del departamento de

Canelones, en general, y a la poblacidon de Empalme OImos, en particular.
Resultados esperados

Disposicion final de los residuos que se generan en el departamento.

Mejora del desempefio ambiental del Sitio de Disposicion Final de Cafiada

Grande.

Reduccidn significativa de la cantidad de residuos que van a disposicion

final.
Cierre definitivo del Sitio de Disposicion Final de Cafnada Grande.

Nuevo sitio de disposicioén final.

PROYECTO: HOGARES SUSTENTABLES - CIRCULO VERDE

Descripcion

Canelones cuenta desde hace varios afios con el programa Hogares
Sustentables, que promueve la clasificacion en origen y valorizacién de
residuos generados en los hogares del departamento mediante la entrega
de contenedores intradomiciliarios diferenciados para residuos reciclables y
mezclados y vermicomposteras. La entrega de equipamiento se realiza con
talleres de capacitacion y asesoramiento técnico permanente, descritos en
el programa de Educacién Ambiental. Asociado a este programa se

abordan otros objetivos, como promover el consumo sostenible y buenas



prdcticas ambientales en los hogares, con programas tales como Circulo
Verde (promocién de huertas domiciliarias en coordinacién con la Agencia
de Desarrollo Rural y la oficina de Huertos), acciones de reduccion de
residuos con el Plan de Reduccién de Pérdidas y Desperdicios de Alimentos,
detallados mds abajo. Lo referente a captacion y gestion de residuos
reciclables y envases de origen domiciliario estd contemplado dentro del
convenio con el Plan Vale, en el marco de la N° 17849 Ley de Reciclaje de
Envases. Con recursos extrapresupuestales y de la intendencia se
implementa el circuito de recoleccion diferenciada y las tareas en las
plantas de clasificacién, donde hoy trabajan 4 cooperativas de
clasificadores en el marco de este convenio. Respecto a vermicompostaje,
hoy existen unos 90 000 hogares con equipamiento y capacitacion,
proponiendo un plan de evaluacion del funcionamiento, para alcanzar la

meta de 50 % de hogares del departamento con vermicompostaje.

Objetivo general

Consolidar la clasificacidn y valorizacidn de residuos en los hogares

reduciendo los residuos que van a disposicion final.

Objetivos especificos

Promover en la ciudadania el consumo sostenible y la gestidén adecuada de

residuos de las distintas fracciones.

Consolidar el compostaje domiciliario y las huertas domiciliarias.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento.

Resultados esperados

Aumentar la cantidad de residuos reciclables captados y valorizados.



Aumentar la cantidad de hogares compostando.

Mejorar las capacidades y condiciones de trabajo de las cooperativas de

clasificadores.

Reducir las pérdidas y desperdicios de alimentos.

PROYECTO: COMPOSTAJE DE RESTOS VEGETALES Y VALORIZACION DE
RESIDUOS ESPECIALES

Descripcion

Existen distintas fracciones de residuos especiales generados en los
hogares, asi como en otros sectores, que requieren un plan de manejo
diferencial, a fin de promover la valorizacién, la gestidon correcta y reducir

los volimenes de residuos que van a disposicion final.

Para los restos vegetales, la direccion hoy cuenta con un plan de
valorizacidon de lo recolectado por el servicio especial, donde mediante
acuerdos con el sector privado se derivan estos residuos a dos plantas de
compostaje. La planta de Bioterra procesa los residuos de la zona oeste,
pudiendo gestionar estos residuos sin costo para la intendencia y
obteniendo ademds un determinado volumen de compost que se utiliza
para espacios publicos o se dona a huertas comunitarias o productores

rurales.

Otro acuerdo es con la empresa Softys-lpusa, donde también se propone
renovar el convenio existente. En este caso, ya estd instalada una planta de
compostaje en espacio de la intendencia (Canada Grande), construida por
la empresa, donde ademds aporta un pago mensual para solventar los
costos de gestidn. La contraparte de la intendencia es otorgar el predio y su
seguridad, asi como derivar suficientes restos vegetales para incorporar en

el proceso de compostaje.



Es necesario atender una fraccidn de residuos muy compleja, como son los
residuos de obras de construccién (ROC). Para esto se propone
implementar un plan departamental siguiendo los lineamientos de la ley de

residuos y el decreto recientemente aprobado.

Como otro nuevo proyecto de valorizacién, se propone un plan de
reparacién y vuelta a la vida de objetos residuos voluminosos y residuos
electrénicos (RAEEs), recolectados por el servicio especial. Otra propuesta
de valorizacion definida en el plan departaomental de residuos es
implementar un plan para la recuperacién de textiles, en acuerdo con el
sector privado, donde se pueda derivar a cooperativas o emprendimientos
que los recuperen y les den un nuevo uso. Para esto se propone articular
con otras direcciones de la intendencia y buscar recursos

extrapresupuestales para implementar esta propuesta.

Objetivo general

Mejorar la gestion y valorizacién de residuos con un plan departamental
que permitird posicionar a Canelones a la vanguardia, ordenando estos

residuos con estrategias sostenibles.

Objetivos especificos

Aumentar el tratamiento y la valorizacidn de los residuos vegetales,

derivando un mayor volumen a las plantas de compostaje.

Reducir el enterramiento de residuos orgdnicos en el sitio de disposicion

final y la consecuente emisidn de metano.

Alargar la vida atil de textiles, objetos y aparatos electronicos, con planes de
reparacién, promoviendo el consumo de productos de segunda mano, lo
que repercute en la reduccion de impactos ambientales y uso de recursos

naturales.



Aprovechar materiales reciclables u otro tipo de valorizacién de textiles,
objetos y aparatos electronicos, reduciendo los residuos que van a

disposicion final.

Promover en la ciudadania y el sector productivo la reduccion de residuos,

la economia circular y el consumo sostenible.

Maximizar la capacidad del sitio de disposicidon final al valorizar mayores
cantidades de residuos voluminosos, como muebles, podas y escombros,
reduciendo ademds costos de traslado al sitio de disposicion final al ser

valorizados en el territorio.

Generar oportunidades de empleos verdes con el agregado de valor a

distintas fracciones de residuos especiales.

Ubicacion del proyecto

Las plantas de compostaje se ubican en Juanicdé y en Canada Grande
(Empalme Olmos) y atienden los residuos vegetales recolectados por los

servicios de todo el departamento.

La instalacion de posibles emprendimientos que procesen y recuperen otros
residuos serd en lugares a definir, priorizando aquellos municipios que
cuentan con mayor poblacién vulnerada. Se buscard articular a la interna
para utilizar predios ya existentes, como el Polo de Economia Circular en el
municipio de Pando y los mercados de cercania (por ejemplo, para venta
de productos recuperados, entre otros). Se busca llegar a toda la
ciudadania vy, respecto a los residuos de obra, se buscard priorizar pilotos
en aquellos municipios que hoy generan un mayor volumen asociado al

boom inmobiliario.

Resultados esperados

Aumento del volumen de podas que se derivan a compostaje industrial.



Produccion de mayor cantidad de compost que pueda aprovechar la

intendencia a través de sus distintos servicios.
Mejora de la calidad del compost producido en planta cafada grande.
Disponibilidad de un plan aprobado para ROC.

Disponibilidad de espacios de reparacion y tratamiento de objetos y

residuos electroénicos.

Disponibilidad de un plan de buenas prdacticas a la interna de la

Intendencia de Canelones.
Cantidad de residuos voluminosos y objetos recuperados.

Cantidad de empleo generado.

PROYECTO: GENERADORES DE RESIDUOS NO DOMICILIARIOS

Descripcion

Si bien la gestidn de residuos no domiciliarios no es competencia de los
gobiernos departamentales (Ley N.° 19.829), estos histéricamente se han
hecho cargo de la recoleccidn y gestion de residuos de comercios y
empresas instaladas en el territorio. Desde hace muchos afos, Canelones
ha ido ordenando y definiendo reglas de juego para promover la
clasificacién en origen de residuos con potencial de reciclaje y mejorado la
gestion de estos residuos aplicando el principio de responsabilidad
extendida del generador de residuos no domiciliarios. La normativa
departamental dispone un cobro diferenciado de gestidon de residuos para
grandes y medianos generadores no domiciliarios. En este periodo se
buscard profundizar este camino, dejando de subsidiar la gestion de
residuos a medianos generadores, como se viene realizando hasta ahora,
aplicando la tarifa diferenciada correspondiente a quienes soliciten el

servicio de gestion a la intendencio, lo que implica una oportunidad de



tener ingresos para solventar los gastos asociados a la gestidon, que
actualmente son asumidos por toda la poblacién. Estos recursos podrdn ser
liberados para implementar mejoras en las diferentes etapas de la gestion

de los residuos.

Al mismo tiempo, al no brindar la intendencia el servicio gratuito hacia
medianos generadores de residuos, se generard un mercado potencial
para transportistas y gestores privados habilitados, creando asi
posibilidades de empleos en este rubro. Estos emprendimientos serdn
apoyados mediante un acompaiamiento integral en coordinacién con la
Direccidn General de Desarrollo Humano y la Direccién de Desarrollo
Econdmico de la Intendencia de Canelones y los ministerios de Desarrollo
Social, de Trabajo y Seguridad Social y de Ambiente, de modo que puedan
integrar a clasificadores informales de residuos y otros colectivos
vulnerables y con capacidades de trabajar en este dmbito, acompafiando

las politicas de inclusion social.

Para ordenar esta gestion, en este periodo se creard un drea dentro de la
Direccion de Gestidn Ambiental que se dedicard especificamente a ordenar
y acompanar la gestion de residuos no domiciliarios, mejorando las

capacidades administrativas y la gestién de los datos asociados.

Objetivo general

Promover la gestidén adecuada de residuos por parte del sector empresarial
acompanando mediante asesoramiento técnico e incentivos a la reduccidn
y valorizacién de residuos, reconociendo a los que implementan las buenas

prdcticas de gestion mediante la entrega del Sello Ambiental Canario.



Objetivos especificos

Continuar ordenando la gestion de residuos no domiciliarios, incentivando
la clasificacién en origen para aumentar las posibilidades de valorizacion y
buscando que grandes y medianos generadores se hagan cargo e

internalicen los costos asociados a su gestion.

Reducir el gasto de la direccion mediante subsidios del servicio de gestion
de residuos a las empresas, bajondo a la categoria de medianos

generadores, los que debe abonar tarifa diferenciada.

Ubicacion del proyecto

En todo el departamento de Canelones, principalmente en las dreas
urbanas y suburbanas donde se encuentran la mayor parte de los

comercios y grandes generadores de residuos.

Resultados esperados

Seguir ordenando y ampliando el registro de generadores de residuos no

domiciliarios.

Aumento de materiales recuperados para reciclaje provenientes de

generadores no domiciliarios.

Aumento de pequenas empresas gestoras de residuos habilitadas en el

departamento.



PROGRAMA HIGIENE AMBIENTAL
Descripcion

Una de las competencias de la intendencia es garantizar la higiene
ambiental y, como parte de la politica, se prioriza la atencidn a sectores
vulnerados en coordinacion con la Direccién de Desarrollo Humano. En este
periodo se continuardn prestando estos servicios en acuerdo con

organismos como ANEP, Ministerio de Salud, OSE, entre otros.

Objetivo general

Mejorar los Servicios de Vectores y Barométricas, con eficacia, eficiencia y
fuerte involucramiento de los municipios, a fin de garantizar las condiciones

de salubridad del departamento.

PROYECTO: BAROMETRICAS

Descripcion

Se trabaja con un enfoque social, donde los vecinos y vecinas deben
solicitar el servicio de retiro de efluentes domiciliarios en zonas que no
cuentan con saneamiento colectivo y a quienes cuentan con el carnet de
asistencia en hospitales publicos y/o informe de asistente social. Esta tarea
representa grandes dificultades de acceso a los pozos negros ubicados en
viviendas que muchas veces son irregulares, con poco espacio, ya que los
predios cuentan con mds de una vivienda. También las distancias desde los
puntos de succion hasta los puntos de descarga pueden hacer compleja la
tarea. El servicio a viviendas ocupa un 60 % del tiempo de los equipos,
mientras el otro 40 % se ocupa en brindar servicio de retiro de efluentes
domiciliarios a las instituciones educativas con quienes se tiene convenio.

En el caso del convenio con ANEP, se recibieron en comodato dos equipos



de camiones con cisterna para realizar el servicio en escuelas, haciéndose
cargo la intendencia de sus costos de operaciéon y mantenimiento. La
intendencia cuenta con una flota total de 4 camiones cisterna para brindar
este servicio (2 en comodato y 2 propios), las cuales tienen una demanda

creciente.

Objetivo general

Mantener y mejorar el servicio actual de retiro de efluentes domiciliarios, de
modo de cumplir con la demanda del servicio. Para esto se debe renovar la

flota existente e incorporar nuevos equipos y personal asociado.

Objetivos especificos

Realizar nuevos convenios con ANEP y OSE, con el fin de que estas
instituciones realicen las inversiones necesarias para que la intendencia
pueda gestionar el servicio con su personal. Esto implica realizar un trabajo
operativo (operacién correcta de los equipos) y administrativo (gestién de

solicitudes).

Resultados esperados
Mejora de la gestion del servicio de barométrica.

Mejora de la gestion de solicitudes y atencion del servicio.

PROYECTO: CONTROL DE PLAGAS Y VECTORES

Descripcion
Los servicios de control de plagas y vectores, incluyen:

1. Servicio de desratizacién: Control de ratas y ratones en los principales
focos de formacion de la especie en todas las zonas de dominio publico,

basurales endémicos, canales de desagues, depbsitos de residuos y otras



dependencias municipales y/o del Estado. También se atienden solicitudes
de servicios de parte de la poblacidon, brindando servicios en ONG,
asentamientos, familias de escasos recursos, escuelas, liceos, lugares
determinados por DDS y el MSP, donde se constatan casos de
enfermedades transmitidas por estos vectores (fiebre por mordedura,

leptospirosis, hantavirus, etc.).

2. Servicio de fumigacidén: Desinsectaciones y desinfecciones. Comprende el
control quimico de insectos, ardcnidos, dcaros, pardsitos, moscas,
mosquitos y otras especies plaga en lugares similares a los mencionados
anteriormente, se destacan el control de moscas y cucarachas en
comedores publicos, escuelas, depbdsitos de residuos; el control de
mosquitos, tdbanos, jejenes, etc. en zanjones, cunetas, margenes de rios y
arroyos, después de crecidas en campings municipales y zonas de interés
turistico, desinfecciones de hogares afectados por agentes propios del
lugar, infecciones de piojos, garrapatas, chinches de cama, pulgas, etc,
intervencidn en operativos especiales, eliminacién y control de causas que
afectan a la salud de la poblacidon en general por elementos encontrados

en el ambiente.

Objetivos especificos

Mejorar la articulacién con otras direcciones de la intendencia e
instituciones publicas para la prevencidn del desarrollo de vectores

(limpieza publica, manejo de residuos sélidos y efluentes domiciliarios).

Involucrar a la poblacién: Los problemas con plagas estdn relacionados con
la forma de ocupacion humana del medio, por lo que educar y proveer
informacion para modificar ciertas practicas que favorecen la proliferacion
de vectores y brindar conocimiento para resolver los problemas en sus

propios dmbitos de vida es importante para prevenir esta problemdatica.



Evaluacion y monitoreo: Determinar el resultado de cualquier intervencion,
la necesidad de tratamientos adicionales o nueva planificacion, esta debe

ser regular y sistematica para establecer la abundancia tolerada.

Mejorar la ordenanza y realizar contralor, vinculada a diversas actividades

que afectan la proliferacion de plagas.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones.

Resultados esperados
Mejora de la gestion del servicio de vectores.

Mejora de la gestion de solicitudes y atencion del servicio.



PROGRAMA ECOSISTEMAS Y PROTECCION AMBIENTAL
Descripcion

Canelones es el departamento del pais que ha tenido el mayor crecimiento
demogrdfico de los Ultimos anos. Esto, sumado al aumento de la frontera
agricola, las obras de infraestructura en todo el departamento y a otros
factores, trajo como consecuencia una pérdida y degradacion de los

ecosistemas naturales del departamento.

El Gobierno de Canelones no ha sido ajeno a las problemdaticas vinculadas
a la afectaciéon ambiental que caracteriza a nuestro pais y la region. En los
dltimos anos ha fomentado el cuidado de los recursos naturales del
departamento a través de la aprobacion de normas regulatorias en este
sentido. En total, el drea bajo alguna medida de proteccién en el
departamento es mayor al 14,64 %. Esa drea engloba mdultiples ecosistemas
relevantes y componentes vulnerables que requieren de planes de manejo,

monitoreo y seguimiento, medidas de restauracion, entre otros.

Objetivo general

Lograr consolidar al departamento de Canelones como una referencia a
nivel de la regién, un territorio que prioriza, tanto en sus lineamientos
estratégicos de mediano y largo plazo como en sus acciones diarias, la
transicibn hacia un nuevo modelo de conservacidn de los
socioecosistemas, su biodiversidad y uso del suelo sustentable, con
politicas concretas de proteccidn y restauracién ambiental y un desarrollo

bajo en carbono.

Transformar el departamento en un territorio y una sociedad climatica y
socioambientalmente resilientes, utilizando las mejores tecnologias vy

practicas disponibles, avanzando de acuerdo a sus posibilidades y a los



apoyos y la cooperacién recibida, con una visibn metropolitana vy

participativa, en consonancia con las medidas impulsadas a nivel nacional.

PROYECTO: PROTECCION AMBIENTAL

Descripcion

El Gobierno de Canelones declara de interés departamental la creacion y
gestién de un Sistema Departamental de Areas de Proteccion Ambiental
(SDAPA), como instrumento de aplicacién de las politicas y planes
departamentales de proteccién ambiental (Decreto 011/016). El dmbito de
aplicacién del instrumento es la totalidad del territorio del departamento de
Canelones. Quedan comprendidas las aguas continentales, incluyendo rios,
lagos, llanuras de inundacion, reservas, humedales y sistemas salinos.
Cuando existan objetos de conservacién que se encuentren compartidos
con otros departamentos o jurisdiccion nacional o fuera del dmbito de
aplicacién, los objetivos de proteccidn ambiental requerirdn una visién
territorial y de gestion compartida entre diferentes jurisdicciones politico-
administrativas, se debe generar un dmbito de coordinacién para tal fin. El
SDAPA forma parte de la estrategia departamental de Planificacién vy
Gestidon en Ordenamiento Territorial y Sostenibilidad Ambiental. EI SDAPA
tiene como objetivo disefar e implementar un sistema que conserve una
muestra representativa de la biodiversidad canaria, en sus diferentes
niveles: genes, especies y los servicios ecosistémicos asociados a estos, asi

como paisajes representativos.

El proyecto se compone actualmente de dos Areas de Proteccion Ambiental
ya establecidas y en vias de consolidacién (Cuenca Media del Solis Grande
y Laguna Blanca), un drea bajo medidas cautelares (Cuenca de Laguna del
Cisne) y un Area Protegida SNAP (Humedales del Santa Lucia). Se proyecta

su expansion hacia al menos otra drea costera ubicada en una importante



cuenca hidrogréfica (cuenca del Arroyo Bagre) y la generacién de al
menos un andlisis de linea de base de los ecosistemas del departamento
para seleccion y disefio de prioridades para préximas APA, como puede ser
en algun afluente del rio Santa Lucia o asociada a otra cuenca hidrica de

valor para el departamento.

Para el seguimiento y liderazgo de este proyecto se cuenta con equipo
técnico encargado de sus coordinaciones, informes y ejecucion de planes;
equipo para vigilancia y fiscalizacion de la normativa para la proteccidn
ambiental; y equipo operativo para la implementacién de infraestructura y

acciones de restauracion.

Todos estos equipos, planes, normativa, infraestructura y acciones se
disefian y ejecutan en base al conocimiento de la situacién inicial y actual
de las APA, en busqueda de que las condiciones socioambientales mejoren
en el plazo en que se aplican. Para esto es necesario contar con convenios
que estudien en profundidad estas condiciones, a modo de evaluar su

evolucion a lo largo del tiempo.

Objetivo general

Lograr la consolidacion del SDAPA y la proteccion ambiental de sus dmbitos
de aplicacién (Decreto 011/016).

Objetivos especificos

Establecer monitoreo para el andlisis de la situacién socioecologica de linea
de base y posterior (biodiversidad, servicios ecosistémicos, impactos

ambientales, presiones antropicas, etc.).

Fortalecer las comisiones administradoras, la actualizacion y el

establecimiento de planes de manejo.



Ampliar el SDAPA hacia mds y nuevas dreas para asegurar la conservacion

de una muestra representativa de la biodiversidad canaria.

Establecer pilotos monitoreados para conservacién del cielo nocturno y
alumbrado sustentable en los espacios publicos y ecosistemas relevantes

priorizados.

Ubicacion del proyecto

Actualmente el SDAPA abarca la cuenca media del Solis Grande (zono rural
al norte de Joureguiberry) y Laguna Blanca (costa de Araminda, Santa
Lucia del Este y Biarritz, y zona rural de influencia del Arroyo Coronilla) y las
medidas cautelares de la cuenca de Laguna del Cisne. También se incluye
el Area Protegida Humedales de Santa Lucia del Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SNAP). En este periodo se quieren extender estas medidas de
proteccidn hacia otras cuencas hidricas de importancia ambiental, como

pueden ser el Arroyo del Bagre y afluentes aguas arriba del rio Santa Lucia.

La poblacidén beneficiaria directa de estos SDAPA son toda la poblacion
residente y turista que frecuenta estas zonas. La poblacién beneficiaria
indirecta es toda la poblaciéon del departamento y del pais, gracias a la
conservacion de los servicios ecosistémicos, la mitigacion del cambio
climatico, la mejora de la cantidad y calidad de los recursos hidricos, el
aumento de la resiliencia socioambiental, la disminucidén en la
fragmentacién ecologica y el incremento de la conectividad paisajistica y

ecosistémica.

Resultados esperados

Las Areas de Proteccion Ambiental cuentan con planes de manejo
aprobados y se encuentran avanzando en su implementacion, revision y/o

mejora.



Las reuniones de las comisiones administradoras son periddicas y fluidas,
de modo que se asegura el cumplimento de los objetivos y metas de los

planes de manejo.

Las APA cuentan con infraestructura que permite su identificacion una vez
ingresado al dreq, con zonas priorizadas con implementacion de pasarelas
y miradores donde se aprecian ecosistemas y/o valores relevantes,

acompanadas de carteleria informativa.

Las APA demuestran ser politicas eficientes en la proteccion, difusion vy

restauracion de los objetos de conservacion relevantes.

Las APA de Canelones son un ejemplo a nivel nacional y cuentan con

reconocimiento por su eficacia en la proteccién ambiental.

Participacién en las Comisiones de Cuenca (CC) y reuniones institucionales

formales a las que se nos convoque.

Establecer la Unidad de Guardaparques dentro de la DGGA para englobar y
sistematizar el contrato, trabajo y esfuerzos de los guardaparques del

departamento.

PROYECTO: CONSERVACION DE CIELO NOCTURNO Y ALUMBRADO
SOSTENIBLE

Descripcion

Los ecosistemas proveen valiosos beneficios ambientales a la sociedad,
conocidos como servicios ecosistémicos, que son fundamentales para la
vida humana y son reconocidos a nivel mundial como claves en materia de
adaptacién y mitigacion de los efectos del cambio climéatico. Como parte
de una politica departamental que busca ser mds sustentable y adaptativa,

en materia de alumbrado se proyecta continuar avanzado en términos de



eficiencia energética y disminucién de la huella de carbono; se presenta
ahora el desafio de considerar los efectos de la contaminaciéon luminica en

la biodiversidad y en la pérdida de calidad del cielo oscuro.

Para evitar los efectos negativos de la contaminacion luminica en estos
ecosistemas de Canelones, se pueden aplicar estrategias de alumbrado
diferenciado, con nuevas tecnologias y/o adaptando tecnologias existentes,

modificando disefios para reducir el impacto de la contaminacion luminica.

Objetivo general

Aplicar estrategias de alumbrado diferenciado en las zonas rurales del
departamento, con nuevas tecnologias y/o adaptando tecnologias
existentes, modificando disefios para reducir el impacto de la

contaminacién luminica.

Objetivos especificos

Elaborar una nueva normativa para la conservacién del cielo nocturno y
alumbrado sostenible e incorporar este aspecto en planes de OTDS vy

espacios publicos.

Implementar sitios piloto y consolidar de un plan de accidn a corto,
mediano y largo plazo que vaya en linea con esta politica, politicas de

género, de desarrollo y de conservacion ecolbgica.

Monitorear la calidad del cielo nocturno (cielo oscuro) del departamento,
identificando los sitios prioritarios donde aplicar pilotos para su mejora y el
impacto en la biodiversidad. Evaluar el cambio en estos aspectos una vez

implementados los sitios piloto.

Establecer mesas transdisciplinarias de trabajo para construir un cielo

nocturno oscuro y protegido.



Implementar planes de educacidn ambiental y comunicacién sobre los
beneficios de mejorar la iluminacién (contrapuesto a maximizarla),
respecto aspectos ambientales, econdmicos, climdaticos, sociales y de

género.

Evitar la dispersion de luz innecesaria mediante Idmparas modificadas o
con Opticas disefiadas para iluminar solo lo necesario, minimizando la luz

hacia el cielo o cuerpos de agua.

Utilizar luces cdlidas de bajo impacto ambiental (no frias, no neutras) para

reducir la interferencia con los ritmos circadianos de la fauna.

Implementar sistemas de control con sensores de movimiento vy
reguladores de intensidad que disminuyan la iluminacidon en horarios donde

No sea necesaria.

Usar drboles y vegetacion densa en los bordes de dreas protegidas para

atenuar la dispersién de luz artificial desde zonas urbanas cercanas.

Utilizar tecnologias, como LED de espectro reducido, que minimicen el
impacto a la vida silvestre en zonas de transicidn entre dreas urbanas vy

protegidas.

Ubicacion del proyecto

Espacios publicos, ecosistemas relevantes, componentes vulnerables y
dreas de protecciéon ambiental.

Resultados esperados

Elaboracién de nueva normativa para la conservacion del cielo nocturno y
alumbrado sustentable e incorporacion de este aspecto en planes de OTDS

y espacios publicos.



Implementacion de sitios piloto y consolidacion de un plan de accion a
corto, mediano y largo plazo que vaya en linea con esta politica, politicas

de género, de desarrollo y de conservacion ecologica.

Monitoreo de la calidad del cielo nocturno (cielo oscuro) del departamento
identificando los sitios prioritarios donde aplicar pilotos para su mejora y el
impacto en la biodiversidad. Evaluacion del cambio en estos aspectos una

vez implementados los sitios piloto.

Mejora y eficiencia en la tecnologia de alumbrado del departamento.

PROYECTO: ECOSISTEMAS RELEVANTES Y COMPONENTES VULNERABLES

Descripcion

Desde el afo 2015 la Intendencia de Canelones ha venido realizando en
forma periédica acciones de restauracién de ecosistemas en diferentes
sitios del departamento, priorizando los ecosistemas de bosque y herbazal,

ecosistemas dunares y cuencas, y zonas bajas de humedales y lagos.

Dentro de los sitios priorizados para su regeneracidn se encuentra la
cuenca del rio Santa Lucia (Rincén de Santa Lucia, Costa Hermosa en Aguas
Corrientes y San Ramén), con el objetivo de mitigar su degradacién y
sensibilizar a la poblacidén sobre la importancia de la conservacion del
monte nativo para preservar la calidad del aguag, la diversidad genética
local, la prevalencia de los recursos de provision (pesca, juncales, agua
dulce) y la subsistencia de especies vegetales y animales en su cuenca.
Dichas acciones consistieron en la plantacién de drboles de especies
nativas del lugar en sitios estratégicos, con la participacion de escuelas de

la zona, colectivos de la sociedad civil y otros actores locales.



Objetivo general

Aumentar la biodiversidad del departamento, mejorar la calidad y cantidad
del agua, aumentar la absorcidon y secuestro de carbono, mejorar la
regulacion hidrica, disminuir la erosibn y aumentar la retencidn de
sedimentos, nutrientes y calidad del suelo correspondiente con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible y Agenda 2030.

Objetivos especificos

Aumentar el drea bajo alguna medida de proteccidn y de restauraciéon del
departamento al 30 % y 17 % respectivamente para finales de 2030 (Meta

Nacional 2, Estrategia Nacional de Biodiversidad).

Mapear y minimizar las especies exéticas invasoras o mitigar sus impactos

en la biodiversidad y los servicios eco sistémicos para el 2030.

Evaluar el estado actual de los ecosistemas del departamento e
implementar soluciones basadas en naturaleza, adaptacién basada en
ecosistemas, planes de restauracion y mitigacion de impactos especificos a

cada sitio.

Reducir para 2030 los riesgos de contaminacién e impacto negativo de la
contaminacion por exceso de nutrientes que se liberan al medioambiente,

reducir el riesgo general de plaguicidas y sustancias quimicas.

Establecer sitios piloto de espacios publicos rusticos y biodiversos para la
mejora de las contribuciones de la naturaleza a las personas, entre ellas y
las funciones y servicios ecosistémicos en coordinacién con la Direccion

General de Espacios Publicos.

Actualizar, mejorar y proponer nueva normativa para implementar vy
profundizar las politicas y estrategias de agua, cambio climatico vy

biodiversidad del Gobierno de Canelones.



Disefiar e implementar planes piloto para garantizar la gestidon sostenible
con enfoques agroecoldgicos y que contribuyan a sistemas de agro

produccién y seguridad alimentaria eficientes y sustentables.

Realizar seguimiento, control y monitoreo de los planes implementados y de

la evolucién de los distintos ecosistemas y sus componentes.

Mantener en buenas condiciones, ampliar, difundir y articular con territorio
para mejorar y potenciar los Senderos de Interpretacion Ambiental ya

presentes en el departamento.

Articular interinstitucionalmente con otros programas, direcciones vy
organismos publicos y privados y garantizar la participacion de la sociedad
civil, organizaciones no gubernamentales, academia y otros actores

interesados afines a los objetivos previstos.

Consolidar el vivero psamdfilo, extender la iniciativa hacia otros viveros
departamentales y ecosistemas nativos. Apoyar iniciativas de viveros

comunitarios y armar una red canaria de viveros nativos comunitarios.

Planificacion de un desarrollo urbano resiliente que incluya los riesgos y
proyecciones climdticas en sus OT en colaboracion con los cometidos y

objetivos de la Direccién General de Planificacion y Gestién Territorial.

Promover mejores prdcticas productivas en el uso de fésforo y apoyar
iniciativas de produccion orgdnica y agroecolégica en las zonas de

amortiguacion y ecosistemas relevantes.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se implementa en todos los ecosistemas relevantes,

componentes  vulnerables, zonas con prioridad de produccidn



agroecoldgica y transicidon hacia los agroecosistemas y dreas bajo alguna

medida de proteccién del departamento de Canelones.

Algunas de estas medidas de proteccion se encuentran inscriptas en los
instrumentos de Ordenamiento Territorial de Ruralidades Canarias, Plan
Costa de Oro, Inventario de Ecosistemas Relevantes, Plan Parcial
Jaureguiberry, Proyecto de Detalle Guazuvird, Bafilados de Pando, Costaplan,
Plan Local Municipio de Cerrillos, directrices de las distintas microrregiones,

entre otros.

Resultados esperados

Mayor drea bajo alguna medida de proteccién y de restauracion del

departamento.

Mapeo de EEl en el departamento y plan para mitigacién de su impacto y

distribucion.

Se cuenta con una linea de base y un monitoreo posterior para
comparacién del estado de conservacion de los ecosistemas y servicios del

departamento.

Se reduce el impacto de la contaminacién por exceso de nutrientes y se

reduce el consumo de plaguicidas y sustancias quimicas.

Implementacién de sitios piloto de espacios publicos rlsticos y biodiversos

en coordinacion con la Direccién General de Espacios PUblicos.

Existencia de una nueva normativa que profundice en las politicas y
estrategias de agua, cambio climatico y biodiversidad y/o actualizar la

normativa actual.

Senderos de Interpretacion Ambiental cuentan con prestigio local, son sitios

de encuentro entre la comunidad y la naturaleza.



La Comisidn Asesora de Costas y Playas estd consolidada y es una reunién

donde se mejora y profundiza en la gestién del territorio costero canario.

Se consolidd el vivero psaméfilo y se cuenta con mds viveros
departamentales y mds ecosistemas nativos representados. Existe apoyo a
iniciativas de viveros comunitarios. Existe red canaria de viveros nativos

comunitarios.

PROYECTO: CALIDAD AMBIENTAL

Descripcion

Como fortaleza en este tema, destaca el acumulado de actividades de
control de calidad de recursos hidricos que viene realizando el Gobierno de
Canelones y que en los ultimos afios se vio fortalecido mediante el convenio
vigente con CURE. Contamos ademds con un importante acumulado que
debemos potenciar, claro ejemplo de ello son los Planes de Ordenamiento
Territorial, la Estrategia Canaria de Accién Climatica (2021), el Plan de
Gestion Integral de Riesgos (2022), el Informe Ambiental GEO Canelones
(2022), el Compromiso Canario con el Agua (2023) y la Carta
Hidrogeolégica del departamento de Canelones (2024). El nuevo contexto
nos hizo imprescindible integrar otras voces y dimensiones, por eso
convocamos a referentes de la academia para continuar ampliando
nuestro conocimiento sobre la cantidad y calidad de agua y cuencas
hidricas, tanto en aspectos superficiales y subterrdneos como de

balneabilidad (playas).

Este proyecto también abarca la calidad del aire a través del monitoreo
activo de contaminantes atmosféricos para apoyar la toma de decisiones
que atiendan esta tematica, en cumplimiento con el Decreto 135/021 que
reglamenta la calidad del aire. EI monitoreo activo de contaminantes

atmosféricos permite establecer un régimen de reporte periddico para la



informacidn, a partir de la cual puede realizarse el andlisis de la situacion
de calidad del aire en los sitios monitoreados y la evaluacién de la calidad
del aire respecto a los valores objetivos establecidos, apoyando la toma de

decisiones que atiendan la calidad del aire.

Objetivo general

Consolidar un Plan Estratégico de Aguas de Canelones integrando calidad y
cantidad a escala de ciclo hidrolégico, con una vision sistémica.

Objetivos especificos

Revisar y actualizar el Plan Estratégico de Calidad de Agua Superficiales.

Planificar la gestiobn del agua subterrnea para su conservacién y

proteccion.
Incorporar el componente climatico meteorolbgico.

Incorporar los usos del territorio definidos o en proceso a través de diversos

instrumentos de ordenamiento territorial.

Consolidar un centro de monitoreo de cantidad y calidad de agua

incorporando tecnologia y mayores capacidades.

Incorporar no solamente mecanismos de respuesta (adaptacién), sino
también que permita abordar las causas de los problemas ambientales
diagnosticados y del cambio climatico (mitigacién), de acuerdo a la

Estrategia de Accion Climética (2021).

Generar, potenciar e incorporar las estrategias, modelos y escenarios
futuros necesarios para permitir alcanzar importantes niveles de
preparacion ante diferentes situaciones que puedan concretarse en el

mediano y largo plazo.



Incorporar tecnologia en el monitoreo y manejo transparente de la

informacion.

Continuar y profundizar los reportes anuales del estado del ambiente

(recursos hidricos, usos, conflictos y ovonces).

Reconvocar al Gabinete por el Agua para profundizar abordajes generales o

sectoriales que involucren el aspecto social y politico.

Instalar la Mesa del Agua Rural para analizar estrategias de adaptacion y

uso del agua.

Avanzar con un disefio de monitoreo y linea de base de cantidad y calidad

del agua subterrdnea del departamento.

Aumentar los sitios de monitoreo de calidad de aire hacia los ejes viales
estratégicos de Canelones.

Ubicacion del proyecto

El proyecto cuenta actualmente con mds de 200 sitios de monitoreo en el
departamento de Canelones, los cuales se revisardn y priorizardn para

ajustar los datos a las necesidades y objetivos del departamento.

La informacidén relevada es publica y se encuentra subida a la pagina web
de la intendencia, por lo que su avance, estudio y aumento aporta al saber

colectivo y al conocimiento ciudadano.

Resultados esperados

Se cuenta con un Plan Estratégico de Aguas de Canelones, integrando

calidad y cantidad a escala de ciclo hidrolégico, con una vision sistémica.
El Plan Estratégico de Calidad de Agua Superficiales estd actualizado.

Se cuenta con avances para mejorar la gestidn del agua subterrdnea para

su conservacidn y proteccion.



Se incorpord el componente climatico meteorologico.

Se consolidé un centro de monitoreo de cantidad y calidad de agug,

incorporando tecnologia y mayores capacidades.

Se generd, potencié e incorporaron las estrategias, modelos y escenarios
futuros necesarios para alcanzar importantes niveles de preparacidén ante

diferentes situaciones que puedan concretarse en el mediano y largo plazo.

Se incorpord la tecnologia en el monitoreo y manejo transparente de la

informacion.

Se continta profundizando en los reportes anuales del estado del ambiente

(recursos hidricos, usos, conflictos y ovonces).

Se instald la Mesa del Agua Rural para analizar estrategias de adaptacion y

uso del agua.

Se incorporaron nuevos monitoreos de calidad de aire asociados a los ejes

viales estratégicos de Canelones.

PROYECTO: CAMBIO CLIMATICO

Descripcion

La Intendencia de Canelones cuenta con una estrategia de accion
climatica que fue desarrollada con el Gobierno de Canarias en el marco de
la convocatoria de subvenciones para el afio 2020 destinada a financiar
proyectos de cooperacién al desarrollo internacional realizados por los
agentes de cooperacidn canaria. Esta estrategia viene de la mano de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030, la cual ha ratificado

Uruguay como pais miembro de las Naciones Unidas.

Robustecer, evaluar, mejorar y actualizar los inventarios de emision de
gases de efecto invernadero (GEI) e informes ICLEI es clave para

implementar politicas de reduccién y de sostenibilidad. A su vez, la



generacion de inventarios de secuestro de GEl es importante a la hora de
poner en valor el rol de los ecosistemas y sus beneficios sociales,
econdmicos y ambientales en la lucha contra el cambio climatico y la

pérdida de biodiversidad.

Para esta etapa nos planteamos ademds desarrollar y poner en prdctica un
plan de actuaciéon ante emergencias y desastres de cada uno de los 32

municipios del departamento.

Objetivo general

Robustecer los programas y planes de implementacién de soluciones
basadas en naturaleza (SBN) y adaptacién basada en ecosistemas (ABE)
para la mitigacién y adaptacion al cambio climdatico en ecosistemas
relevantes y zonas priorizadas del departamento (zona costera y cuencas

hidricas).

Objetivos especificos

Avanzar en la implementacién e integracidon de mapas de riesgo de
inundacion en planes de OTDS en coordinacion con la Direcciéon General de

Planificacion y Gestidn Territorial.

Revisar y actualizar la normativa en cuanto a las restricciones de
urbanizacion, edificaciones y modificacidon de uso de suelo en ecosistemas
relevantes y componentes vulnerables en contexto de cambio y variabilidad
climdtica en coordinacidn con la Direccidon General de Planificacion vy

Gestidon Territorial.

Avanzar hacia la implementacion y mantenimiento de sistemas de drenajes
urbanos sostenibles con infraestructura verde y azul en coordinacion con la

Direccién General de Obras.



Continuar profundizando en el uso de herramientas de gestion e
instrumentos financieros nacionales e internacionales para la conservacion
de ecosistemas con aplicacion de SBN y ABE para mitigacion y adaptacién

al cambio climdatico.

Consolidar el programa Voluntariado Joven por la Accidn Climdtica y
extenderlo hacia otros grupos etarios con el fin de promover Ia
participacion comunitaria en la implementacién de las politicas de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico hacia una transicion

ecologica justa.

Gestionar el Fondo de Adaptacién ganado en 2023 (usD 900 000) para la
implementacion de medidas de adaptacién costera en la zona de

influencia de la desembocadura del arroyo Solis Chico.

Establecer protocolos claros y presentar programas seleccionables para la
recepcidn de fondos internacionales de adaptacién, fondos verdes para el
clima, fondo para el medio ambiente mundial, fondos de inversion

climdatica, iniciativas internacionales sobre el clima, entre otros.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se ubica en todo el departamento de Canelones, con prioridad a
las zonas urbanizadas, productivas y con mayor vulnerabilidad frente al

cambio climdatico.

Resultados esperados

Programas y planes de implementacidn de soluciones basadas en
naturaleza (SBN) y adaptacién basada en ecosistemas (ABE) para la
mitigacion y adaptacion al cambio climético en ecosistemas relevantes y

zonas priorizadas del departamento (zona costera y cuencas hidricas).



Implementacion e integracidn de mapas de riesgo de inundacion en planes

de OTDS con la Direccién General de Planificacién y Gestidn Territorial.

Normativa actualizada en cuanto a las restricciones de urbanizacion,
edificaciones y modificacion de uso de suelo en ecosistemas relevantes y
componentes vulnerables en contexto de cambio y variabilidad climatica

con la Direccién General de Planificacion y Gestién Territorial.

Planes para la implementacion de infraestructura verde y azul en

coordinacién con la Direccién General de Obras.

Implementacion y mantenimiento de sistemas de drenajes urbanos
sostenibles con infraestructura verde y azul en coordinacion con la

Direccidon General de Obras.

Herramientas de gestibn e instrumentos financieros nacionales a
internacionales profundizados para la conservacion de ecosistemas con

aplicacién de SBN y ABE para mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

El voluntariado joven por la accién climdtica cuenta con actividades
periddicas y participacion activa de quienes se encuentran inscriptos. Se
realizan intercambios y capacitaciones con el fin de elaborar hojas de ruta
y declaraciones respecto a cambio climatico y biodiversidad con la mirada

de la juventud canaria.

Consolidar el programa de Voluntariado Joven por la Accidn Climatica y
extenderlo hacia otros grupos etarios con el fin de promover la
participacion comunitaria en la implementaciéon de las politicas de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico hacia una transicion

ecologica justa.



Gestionar el Fondo de Adaptacién ganado en 2023 (USD 900 000) para la
implementacion de medidas de adaptacién costera en la zona de

influencia de la desembocadura del arroyo Solis Chico.

PROGRAMA CENTRO COORDINADOR DE EMERGENCIAS
DEPARTAMENTALES (CECOED)

PROYECTO: CONSOLIDACION DE COMITES DE EMERGENCIAS Y PLANES
LOCALES DE EMERGENCIAS Y CONTINGENCIAS

Descripcion

Los objetivos de la gestidon integral del riesgo de emergencias y desastres
(GIRED) del Sistema Nacional de Emergencias (SINAE) son proteger a las
personas, los bienes de significacion y el ambiente de fendbmenos adversos,
coordinando el uso de recursos puUblicos y privados para prevenir, mitigar,
responder, rehabilitar y recuperar, ante situaciones de emergencia o

desastre.

El cambio climético, el crecimiento poblacional y la industrializacidén con el
uso de sustancias peligrosas plantean desafios ambientales y de salud y
nos obliga a trabajar de forma anticipada no solo para responder ante
eventos catastréficos, sino también para prevenir su ocurrencia o, en el
caso de que no sea posible, mitigar sus efectos. La gestidn debe ser desde
lo local, incorporando a las comunidades, desde la identificacion
subyacente de la problemdética para lograr un abordaje integral, la
identificacion de los grupos vulnerables y la identificaciéon de recursos y
capacidades de respuesta. Se plantea trabajar con los 32 municipios con

enfoque de género, generaciones y derechos humanos.



Objetivo general

El objetivo del proceso consiste en consolidar los Comités de Emergencias
Municipales (CEM) y actualizar o generar un Plan de Gestién Integral del
Riesgo (GIDR) en los municipios, incorporando nuevos elementos de la
dindmica departamental y el desarrollo de los territorios, con especial
énfasis en la profundizacién de la descentralizacién a nivel municipal y la
transversalizacion de las acciones desde un enfoque interseccional que

visibilice y aborde las inequidades existentes.

Objetivos especificos

Reordenar la matriz actual de priorizacibn de peligrosidades
departamentales e identificar los posibles movimientos a corto y mediano
plazo para el desarrollo de acciones de prevencidn y respuesta ante su

ocurrencia.

Analizar las capacidades existentes a nivel local para la gestion del riesgo y
elaborar planes de trabajo para la consolidacién y fortalecimiento de los

CEM en clave descentralizadora.

Desarrollar un andlisis interseccional que visibilice las inequidades
existentes y el impacto diferencial de las poblaciones canarias vulneradas
ante la ocurrencia de eventos adversos, con el objetivo de desplegar

acciones concretas para su abordaje.

Actualizar los planes de actuacién integrando a nuevos actores con
capacidades y recursos para incidir en las estrategias de respuestas,
dotando a estas acciones de un orden que favorezca una articulacién
adecuada y un uso eficiente y eficaz de los recursos disponibles en

situaciones de emergencia.



Ubicacion del proyecto

El proyecto se realizard en los 32 municipios.

Se busca llegar a todo el territorio donde se pueden materializar las
amenazas que han sido identificadas con los referentes de las

comunidades, tercer nivel de gobierno, instituciones y organizaciones

sociales con presencia en el territorio.

Las comunidades en su totalidad serdn beneficiadas. Se enfatizard en los
barrios mds vulnerables y se reforzardn o instalardn, donde adn no hay,

Sistemas de Alerta Temprana participativos.

Cada municipio se constituye como una unidad territorial con una
identidad que vincula a centros poblados con zonas rurales, facilitando la

organizacion del trabajo a nivel de unidades localizadas.

Especificamente el trabajo que se estd llevando adelante en Canelones
para potenciar a los CEM como espacios centrales en la GIDR cobra
especial relevancia, asi como su intensificacidn para un reforzamiento de
las capacidades locales vinculadas al manejo de los riesgos.

Resultados esperados

Coordinacién interinstitucional fortalecida.

Identificacion y priorizacidn de riesgos.

Elaboracién de mapas de riesgos y recursos.

Capacitaciones.

Sistemas de Alerta Temprana (SAT) participativos.

Planes locales de emergencia y contingencias elaborados.



PROGRAMA COMUNICACION, EDUCACION Y VIGILANCIA
AMBIENTAL

Descripcion

Uno de los pilares fundamentales de esta direccién a lo largo de estos afos
ha sido una bUsqueda permanente para involucrar a los distintos actores
sociales e institucionales del departamento en la gestion ambiental. Para
garantizar buenos resultados en la gestibn ambiental, es clave el
involucramiento social, con planes pensados y desarrollados desde los
territorios, articulando con los municipios, organizaciones vecinales, centros
educativos y demds sectores, acompanando los procesos de

transformacién ambiental con cercania.

Objetivo general

Promover la participacion ciudadana y la responsabilidad compartida en la
gestion mediante estrategias de comunicacion, educacion ambiental y
control, articulando con los diversos actores vinculados a los programas
ambientales de la Intendencia de Canelones. Estas acciones se readlizan en
articulacion con otras direcciones, tal como Direccion de Contralor, Unidad
de Animacién Sociocultural (Direccién General de Cultura), Direccion
General de Comunicaciones, Direccién de Parques (Direccién General de

Espacios Publicos), Direccion General de Desarrollo Humano, entre otras.

PROYECTO: COMUNICACION AMBIENTAL

Descripcion

La continuidad del desarrollo de herramientas de comunicacidn y difusion
de las acciones que se implementen desde la DGGA, de manera unificada,

permite la optimizacién de uso de sus recursos (humanos y financieros),



evitando duplicar esfuerzos y respondiendo de manera proactiva a las
oportunidades de difusion. Se trabajard en una planificacién y cronograma
de acciones, con una hoja de ruta que permita coordinar esfuerzos, asignar

recursos de manera inteligente y monitorear el progreso de las campanas.

Objetivo general

Unificar la estrategia de comunicacion transversal a todos los programas y
proyectos de la DGGA en coordinacion con la Direccion General de
Comunicaciones de la Intendencia de Canelones, permitiendo contar con
un mensaje coherente y profesional, donde todos los programas transmitan

un mensaje consistente.

Objetivos especificos

Difundir las actividades en el marco de los Planes Departamentales de
Gestiobn Ambiental, fortaleciendo la imagen de la DGGA y la intendenciaq,

como una organizacidn experta y comprometida.

Promover el vinculo con la sociedad y la participacién ciudadana a través
de programas de comunicacién ambiental comunitaria, buscando el
empoderamiento de la comunidad en la gestidn, que las personas dejen de
ser simples espectadores para convertirse en agentes de cambio. Esto hace
que las soluciones ambientales sean mds sostenibles porque nacen de la

propia comunidad.

Mantener el espacio de Ecomunidad Canelones, sitio web de la DGGA que
contiene noticias, informacién de servicios, informes y documentos de

interés.

Posicionar a la direccidon como un actor clave en la agenda ambiental del
departamento y del pais, lo que puede abrir puertas a nuevas alianzas y

oportunidades.



Resultados esperados
Poblacion informada y activa sobre los temas ambientales.

Plan de trabajo en Comunicacién unificado en coordinacion con la

Direccién General de Comunicaciones.

Generaciéon de contenido multimodal, mediante el desarrollo de

herramientas para la comunicacion y difusion.

Visibilizacion de las actividades que realiza la Direccién en eventos, ferias,

congresos, etc.

PROYECTO: EDUCACION AMBIENTAL

Descripcion

Es necesario profundizar y dar continuidad al trabajo previamente
desarrollado en torno a los programas de educacidon ambiental vy
participacion ciudadana del departamento, en un marco de fomento y
construccion de ciudadania ambiental, donde la educacion y la gestidn

ambiental se integren para lograr una gestion ambiental participativa.

El desarrollo de redes de educadores ambientales crea un espacio de
intercambio y colaboracion, fortaleciendo las capacidades de los
educadores y permitiendo que las buenas prdcticas se compartan vy
repliquen en todo el departamento. Para esto se buscard consolidar el Nodo
de Educacién Ambiental Canario (NEAC) —dmbito creado a partir del Plan
Nacional de Educaciéon ambiental—, que se presenta como una valiosa
instancia de articulacién ya instalada, donde actualmente convergen
diversos actores sociales, institucionales y territoriales con el objetivo de

abordar de manera conjunta los desafios ambientales y climaticos.



Objetivo general

Desde Canelones la apuesta, a través de los programas de educacion
ambiental, es a desarrollar cambios culturales en relacidon al ambiente, que
produzcan en la ciudadania una conciencia que le permita conocer la
problematica ambiental tanto a nivel global como local, identificando las
relaciones de interaccidon que se dan entre las sociedades y su ambiente,
con una actitud proactiva como Unica forma de asegurar un desarrollo

humano sustentable.

Objetivos especificos

Mantener a la ciudadania e instituciones informadas respecto a los
servicios ambientales y estado del ambiente, a fin de generar espacios de

accién ciudadana hacia el cuidado del ambiente.
Garantizar el acceso a la informaciéon ambiental.

Avanzar en la transversalizacion de la educacién ambiental en los
diferentes planes y programas institucionales, con un enfoque integral y

sistémico.

Contribuir a un cambio cultural asociado a cémo vemos, producimos vy
consumimos en el departamento, acompanando los desafios ambientales

y climdticos locales y globales.

Dar a conocer los ecosistemas canarios, motivando al cuidado de la flora y
fauna y promoviendo las dreas protegidas como espacios de educacion,

recreacion y contemplacion.

Generar espacios de participacion activa de la ciudadania, garantizando el
acceso a la informacién ambiental, la participacién ciudadana en la toma
de decisiones ambientales y el acceso a la justicia ambiental, cumpliendo

con el Acuerdo de Escazu.



Realizar acciones pertinentes y sensibles a las realidades de cada territorio
y comunidad, atendiendo especialmente los sectores mds vulnerados, y
garantizando la participacion activa y una gestion ambiental inclusiva y

contextualizada frente a los desafios actuales.

Ubicacion del proyecto

Se ejecutard en todo el departamento a través de programas especificos
ya institucionalizados y mediante la inclusidn transversal de la educacién
ambiental en otros planes y proyectos, asegurando una cobertura amplia y
articulada con las politicas institucionales vigentes. Cada propuesta
contempla una adaptacién al contexto local, considerando tanto la
diversidad territorial, social y ambiental como las vulnerabilidades

especificas de cada zona.

Se prestard especial foco a los sectores vulnerados (poblacién de
asentamientos asociados a cursos de agua, mujeres, infancias y jévenes,
clasificadores, etc.). Los planes en centros educativos abarcan a
estudiantes desde inicial hasta secundaria, docentes, directivos, etc., y en
este periodo se quiere poner especial foco en los adolescentes y jovenes,
profundizando las acciones en estas generaciones como parte del plan de

inclusidon de género y generaciones.

Resultados esperados

Lograr la transversalizacion de la educacion ambiental con enfoques
integrales que fortalezcan la sostenibilidad, la participacién ciudadana e
institucional y la corresponsabilidad frente a los desafios ambientales vy

climaticos.



Adopcidon de prdcticas sustentables en el hogar, a través del consumo
energético y agua sostenible, reduccidén y clasificacidén de residuos y

huertas domiciliarias.

Herramientas de intercambio y comunicacién con la ciudadania creadas y

funcionando.

Contar con una ciudadania informada sobre el buen uso, fomentando el
correcto uso de equipamientos y servicios y cuidado de ecosistemas y

biodiversidad.
Instituciones educativas adheridas al programa Escuelas Sustentables.
Nodo de Educacién Ambiental Canario (NEAC) fortalecido.

Redes locales que aporten al programa Hogares Sustentables - Circulo

Verde formadas y activas.
Voluntariado joven fortalecido y capacitado en teméticas ambientales.
Red de senderos de interpretacion ambiental consolidada.

Fortalecimiento del Programa de Monitoreo Ambiental Participativo MAP

(Biodiversidad y Calidad de Agua).

PROYECTO: CONTROLY VIGILANCIA AMBIENTAL

Descripcion

Como complemento a las estrategias de comunicacidon y educacién
ambiental, es importante contar con una normativa adecuada y un plan de
control y vigilancia ambiental. Es necesario consolidar y ampliar el Plan de
Control y Vigilancia Ambiental, implementando acciones que permitan
atenuar las causas del deterioro de los recursos naturales y la calidad del
ambiente, asi como evitar el impacto negativo de las actividades humanas

sobre ellos, e incoporar nuevas tecnologias, personal y locomocion,



poniendo foco en la prevencion, educacion, informacidén y participacion.
Para esto se propone crear una unidad dentro de la direccidn y mejorar los
recursos destinados para esto, de tal forma de poder atender en tiempo y
forma todas las denuncias que llegan respecto a vertidos de residuos o uso
de equipamiento y servicios de manera inadecuada, extraccidn de recursos

naturales de manera ilegal o afectacion de los ecosistemas protegidos.

Objetivo general

Contar con un sistema unificado y georreferenciado de atencidn a
denuncias ambientales, articulando la recepcidon de denuncias con la
unidad de monitoreo de la direccion, el procedimiento de inspeccion,
control y respuesta de resultado al denunciante, a fin de empoderar el
control ciudadano hacia infracciones ambientales en coordinacién con la

Direccién de Contralor.

Objetivos especificos

Fortalecer el equipo de vigilancia ambiental dotdndolo de mayores recursos
y mejorando la sistematizacion de los infractores a la normativa
departamental ambiental, con el fin de atender de mejor forma las

infracciones y denuncias.

Mejorar los procedimientos de denuncias, protocolos de inspecciones y
seguimiento de procedimiento administrativo, a fin de agilizar los tiempos
de atencion a denuncias e infracciones en el territorio mediante la

elaboracion de protocolos, indicadores y metas.

Implementar un protocolo de comunicaciéon entre la Intendencia de
Canelones y la ciudadania que promueva el control a través de tres pasos:
brindar informacidén sobre el contenido de la normativa ambiental y uso de

los servicios de manera amigable y entendible, dar a conocer los canales



de denuncias y establecer un procedimiento de devolucién sobre coémo se
actué en cada caso. Como complemento se propone generar vy
sistematizar datos sobre zonas criticas, tipo de infracciones y sanciones,

para difundir en el Observatorio Ambiental Canario.

Crear un archivo histérico de intervenciones sobre las infracciones en la
limpieza publica y en el cuidado de recursos naturales y dreas protegidas, a
fin de tener insumos para la toma de decisiones respecto al control

ambiental.

Ubicacion del proyecto

El proyecto abarca la totalidad del departamento, asesorando, educando y
comunicando tanto a vecinas y vecinos como a las diversas empresas
radicadas en nuestro territorio, desde pequefios emprendimientos hasta

grandes superficies.

Resultados esperados

Reduccion del incumplimiento por parte de vecinos, empresas e

instituciones de las normas ambientales a través de la fiscalizacion.

Fortalecimiento de los controles ambientales mediante la incorporaciéon y

utilizacién de tecnologia.

Digitalizacion y sistematizacion del proceso de inspecciones y tareas

vinculadas a la vigilancia y fiscalizacion.

Reduccién de los tiempos de respuesta a denuncias y mejorar los canales

de comunicacion y seguimiento de denuncias.



PROGRAMA TRANSVERSAL TRANSICION ECOLOGICA JUSTA

PROYECTO: TRANSICION ECOLOGICA JUSTA

Descripcion

El cambio climatico, la contaminacion del agua y el aire, el agotamiento de
los recursos —ya sea por explotacion, contaminacion o abuso—, la pérdida
de biodiversidad y el incremento de la tasa de desaparicién de especies, en
consumo desmedido y generacion de residuos, son algunos de los
problemas que nos interpelan como sociedad. Por medio de esta propuesta
se pretende avanzar en un proceso de transformacién del modelo de
desarrollo mediante la promocién de modelos sustentables de vida y
produccién, comprometidos con la perspectiva ecoldgica, que nos
permitan cuidar la vida y el planeta. Es necesario pensar y promover un
proceso de transicidn ecoldgica justa a todo nivel, con un enfoque
integrador entre la importancia de la naturaleza y su conservacion, el
bienestar de las personas hoy y mafnanag, la distribucidén de la riqueza, la
proteccidn de nuestros recursos naturales en clave de soberania, la
transformacion de los modos de produccion y consumo Yy la vida en el
planeta. Esta transformacion, con el tiempo, deberd cambiar nuestra forma

de vivir, trabaijar, interactuar, producir y consumir.

Desde DGGA se busca posicionar esta temdatica a través de un plan de
transicidn ecolégica elaborado en coordinacién con distintas direcciones de
la comuna (Direccién General de Planificacion y Gestién Territorial, Agencia
de Desarrollo Rural, Direccidn General de Obras, Direccidn de Género,
Direccidn General de Desarrollo Econémico, Direccion General de Desarrollo
Humano, Direccién de Turismo, Direccidn General de Espacios Publicos,
Direccidn General de Administracién, Centro de Estudios Estratégicos

Canarios, entre otros) y otras instituciones claves como el Ministerio de



Ambiente y el MGAP, la Udelar y organizaciones de la sociedad Civil. Desde
este espacio se busca articular con otros planes y programas dentro de la

Intendencia de Canelones.

Objetivo general

Promover un desarrollo que considere el crecimiento con justicia social, que
promueva una transicion ecolégica justa; con una mirada transversal y con
coordinacién inter e interinstitucional, asi como con otros actores claves,

como las organizaciones sociales y la Udelar.

Objetivos especificos

Promover y apoyar nuevas oportunidades de dinamismo econdmico
vinculadas a la economia circular, preservacion de ecosistemas, la
proteccién del agua y el mantenimiento de la productividad agricola

sostenible.

Promover cadenas productivas con mayor generacion de fuentes de
trabajo y/o mejor distribucién y mayor desarrollo territorial, acercando la
produccién, la industrializacion y la comercializacion. Mejora en la

productividad y acceso a mercados locales.

Transformar las pautas de consumo, impulsando las economias locales y
sostenibles a partir de las compras publicas y avanzar en la recuperaciéon y

reciclaje de los residuos en clave circular.

Promover la incorporacidn de trabajo calificado y reduccidn de la
desigualdad primaria, promoviendo oportunidades de educacidn vy
laborales en todo el territorio. Apoyar emprendimientos vinculados a
experiencias cooperativas, otras formas de economia social y solidaria

sostenible, como los mercados de cercania.



Enfrentarnos al escenario cada vez mds frecuentes de crisis hidricas,
derivadas del cambio climético y la variabilidad, con una hoja de ruta clara
a fin de realizar las inversiones necesarias y apoyadr a productores —con
énfasis en pequenos y medianos— para garantizar el acceso al agua, pero
atendiendo ademd@s el acceso a consumo humano de todos los canarios y

canarias.

Generar mecanismos de compras publicas sostenibles, acompanando la
transformacion de produccién y consumo. Generar buenas prdcticas de
consumo, uso eficiente de recursos a la interna de las oficinas de la

intendenciaq, junta departamental y municipios.

Acompafar procesos de reverdecimiento urbano, asociado a las nuevas
demandas de contencidén de pluviales y calor, en el nuevo escenario de

cambio climatico.

Fortalecer la articulacion interna entre distintos planes de la Intendencia de
Canelones y la coordinacidon entre las distintas direcciones de la
intendencia y con otras instituciones y organizaciones, a fin de maximizar
los recursos disponibles y avanzar de forma coordinada hacia el
cumplimiento de objetivos y metas.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones.

Resultados esperados

Acuerdos con productores/as para implementar acciones de transicion

ecologica en los sistemas de produccién y logistica.

Colocar carteleria para difundir y promover estas acciones.



Intercambios en el territorio sobre ambiente y derechos humanos, sobre

soberania alimentaria y seguridad alimentaria.

Sistematizar las experiencias que se desarrollen en el territorio que

promuevan una transicién ecoldgica justa.

Apoyar iniciativas de comercializacion local.

Organizar, promover y motivar instancias de intercambio entre distintos
actores que implementen medidas y acciones de transicidon ecolégica en el

territorio.

Participar en dmbitos de didlogo para implementar politicas pablicas en el
territorio (comisiones de cuenca, comités de gestidn, comisiones asesoras,

etc.).

Consolidar al menos una cuenca donde se implementen en su totalidad

acciones de transicién ecoldgica justa.

Charlas-taller sobre transicidn ecoldgica justa articulando con distintas
direcciones de la Intendencia de Canelones para las organizaciones del
medio rural y urbano; autoridades de la Intendencia de Canelones, MA,

MGAP, Mercociudades.



DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y GESTION

TERRITORIAL

La Direccidn General de Planificacidn y Gestiéon Territorial (DGPGT) se
compone de dos dreas de accidn interrelacionadas: la Direcciéon de

Planificacion Territorial y la Direccién de Gestién Territorial.

DIRECCION DE PLANIFICACION TERRITORIAL
Objetivo general

Consolidar al departamento de Canelones como un territorio de bienestar,
orientando las transformaciones territoriales hacia la promocién de la
calidad de vida, la participaciéon ciudadanag, la inclusidn social y el
desarrollo sostenible. Todo esto desde un enfoque integral basado en los
derechos humanos y la equidad de género, impulsando un desarrollo que

respete y valore la diversidad de realidades y vocaciones del territorio.

Objetivos especificos

Fortalecer el sistema de instrumentos de ordenamiento territorial,
integrando los principios de equidad, sostenibilidad ambiental vy

accesibilidad universal.

Disefiar e implementar instrumentos de planificacion territorial que
contemplen la diversidad poblacional y las desigualdades estructurales de

género, edad, origen y condicidn socioecondémica.

Consolidar dreas estratégicas con justicia territorial y social al impulsar la
coordinaciéon entre actores publicos y privados para la planificacion y
ejecuciéon de proyectos que reduzcan brechas territoriales y promuevan el

desarrollo con equidad.



Consolidar mecanismos de participacién amplia, diversa y continua en los

procesos de planificacién y gestidn del territorio.

Integrar la dimension ambiental en todas las etapas de la planificacion
territorial, priorizando el uso racional de los recursos naturales y la

proteccién de los ecosistemas.

DIRECCION DE GESTION TERRITORIAL
Objetivo general

Coordinar, organizar y controlar la territorializacion de las definiciones
establecidas en los instrumentos de ordenamiento territorial y en las
ordenanzas  departamentales  vinculadas a la  edificacion, el
fraccionamiento del suelo, el uso del espacio publico y las actividades
comerciales e industriales, garantizando un desarrollo territorial equilibrado,
sostenible e inclusivo, que respete los derechos humanos, la equidad de

género y la accesibilidad universal.

Objetivos especificos

Actualizar progresivamente las normativas departamentales y los
procedimientos de gestién, asegurando su coherencia con los avances y
lineamientos derivados de los instrumentos de ordenamiento territorial,
favoreciendo la transparencia, la eficiencia administrativa y la igualdad de

acceso a la informacién y los servicios publicos.

Incorporar, mantener y ampliar la informacién del Sistemna de Consulta de
Informacion Territorial y Afectaciones Urbanisticas, garantizando su
accesibilidad publica y la inclusién de datos provenientes de la institucion,
asi como interinstitucionales, que reflejen las dimensiones sociales,

ambientales y de género en el territorio.



Asesorar técnicamente a desarrolladores, profesionales y ciudadania en
general, fomentando la inversién responsable, la generacidn de empleo
digno y la inclusiéon de mujeres y diversidades en los procesos de desarrollo
territorial, aportando una mirada integral que evalie los impactos
territoriales, ambientales, sociales; asi como en Ila definicibn de
valorizaciones, contrapartidas y coordinaciones para su ejecucion,
asegurando la transparencia y la inclusion de criterios de justicia social y

ambiental en la gestidn de los recursos.

PROYECTO: SISTEMA DE INFORMACION TERRITORIAL DE CANELONES

Descripcion

La informacidon espacial es una de las herramientas mdas poderosas para el
ejercicio de la planificacién y de la gestidon del territorio, especialmente
cuando estd articulada con procesos reales, sistematicos y significativos, no
solo para los organismos publicos, sino para el conjunto de la poblacion
que integra un territorio determinado. Ella permite identificar, caracterizar y
ver, en una relacion sistémica e integral las tendencias que desarrollan los
territorios. Sin una informacioén sistemdatica, veridica y contextualizada, el
ordenamiento y desarrollo territorial queda sujeto a un conjunto de
percepciones (que también son importantes, pero no suficientes), visiones
parciales de la realidad y al desconocimiento de las determinaciones y
conexiones subyacentes de la realidad territorial. Esto implica en los hechos
la incorporacidn de informacidn que permita dar cuenta de distintas
dimensiones territoriales (sociol, econbmica, ambiental, productiva,
normativa, etc.) provenientes de fuentes internas (direcciones y otras dreas
de trabajo) y externas (INE, DINOT, ministerios, etc.). A partir de esta
composicién, elaborar los lineamientos y estrategias para desarrollar los

procesos de planificacidén e informacién asociada a los planes de



ordenamiento territorial. Asimismo, el SIT de Canelones es capaz de asumir
un rol protagédnico como una herramienta para la transversalizacion de la
informacion. Las politicas publicas llevadas adelante por el gobierno
departamental tienen siempre un aterrizaje territorial especifico. Un SIT es
capaz de sistematizar esta informacién en un producto de gran utilidad y
disponibilizarla a las distintas direcciones de la intendencia, tanto para la
definicién previa de las politicas publicas y su aterrizaje territorial —con
base en informacién actualizada y de calidad— como para la
comunicacién interna y externa. Finalmente, el SIT Canario también se
muestra como un vehiculo para el monitoreo tanto de los instrumentos
elaborados por la Direccion de Planificacion y Gestidn Territorial como para
el resto de las politicas publicas del Gobierno de Canelones. El SIT es capaz
de generar observatorios territoriales que permitan dar cuenta del avance
de indicadores asociados a politicas pdblicas puntuales brindando

informacidon para su evaluacion y eventuales ajustes o revisiones.

Objetivo general

Consolidar y fortalecer el SIT canario como una herramienta centralizadq,
accesible y transversal para la gestion, andlisis y comunicacion de
informacion geogrdfica, que apoye el disefio, implementacion, monitoreo y
evaluacidon de politicas publicas y procesos de planificacion y gestidn

territorial en el departamento de Canelones.

Objetivos especificos

Optimizar la gestion de la informacién geogrdfica asegurando criterios
uniformes en la produccién, actualizacion y sistematizacion de datos

provenientes de fuentes internas y externas.



Desarrollar e implementar herramientas tecnoldgicas basadas en software
libre (GeoNode, MapStore, GeoServer, QGIS) que permitan ampliar el
acceso, visualizacion y uso de la informacion territorial tanto dentro de la

intendencia como hacia la ciudadania.

Fortalecer las capacidades institucionales y los recursos humanos mediante
la conformacidon de un equipo técnico especializado y la capacitacion de

funcionarios en el uso y gestién del SIT canario.

Generar productos y aplicaciones flexibles y personalizadas que respondan
a las necesidades especificas de las distintas dreas de la intendencia y
promuevan la integracién de la informacion territorial en los procesos de

gestion.

Facilitar la transversalizacion de la informacion geogrdfica, favoreciendo la
coordinacion interinstitucional 'y el intercambio de datos entre
dependencias municipales, organismos nacionales y otros actores

relevantes.

Impulsar la creacion de observatorios territoriales, apoyados en sistemas de
indicadores que permitan el monitoreo, seguimiento y evaluacién de

instrumentos de ordenamiento territorial y politicas publicas.

Promover el acceso abierto y transparente a la informacién territorial
mediante la publicacion de geoservicios, visualizadores interactivos y

plataformas digitales de consulta para la ciudadania.
Ubicacion del proyecto

Departamento de Canelones.

Como desarrollo tecnolégico para el manejo y publicacion de informacién
el SIT no tiene un resultado fisico que se pueda asociar a un territorio

especifico. Sin embargo, su capacidad para generar un reflejo digital de un



departamento con realidades tan complejas como Canelones lo convierte
en una herramienta con el potencial de incidir en todo el territorio a

distintas escalas.

Resultados esperados

Consolidacién de un sistema centralizado que asegure uniformidad de
criterios en la produccién de informacion y permita su transversalizacion

fluida dentro y fuera de la intendencia.

Construccién de una plataforma de trabajo que permita albergar y dar
respuesta a los requerimientos e iniciativas especificas de cada dreq,
generando sinergias que potencien el uso de la informacion geogrdfica,

tanto dentro de la institucidn como por la ciudadania en general.

Mejora de la capacidad de gestionar la informacidén en grupos y usuarios
del sistema. Cargar y actualizar capas y metadatos, desarrollar
visualizadores y aplicaciones con una infraestructura minima, evitando la
necesidad de un exceso de recursos humanos altamente especializados

dedicados integramente al mantenimiento del sistema.

Generacion de productos (visualizadores, aplicaciones, etc.) mads flexibles y
con mayores funcionalidades que las existentes actualmente. Pensadas
para su uso con un amplio abanico de publicos y un alto grado de

personalizacion.

PROYECTO: LABORATORIO DE INNOVACION TERRITORIAL

Descripcion

La complejidad creciente de los desafios territoriales actuales —desde la
urbanizacidn acelerada, las desigualdades socioespaciales, la crisis

ambiental hasta los impactos del cambio climatico— exige nuevas formas



de pensar, disefar y gestionar el desarrollo de nuestros territorios. Estos
desafios no solo demandan respuestas técnicas novedosas, sino también
enfoques que integren innovacidén social, apertura institucional vy
participacion ciudadana. En este marco, la innovacidon se vuelve una
herramienta clave para transformar la manera en que planificamos,

habitamos y gestionamos nuestros entornos.

El Laboratorio de Innovacion Territorial de Canelones (LIT Canelones) surge
con el propésito de habilitar un espacio institucional orientado a la
exploracion, experimentacién y cocreacién de nuevas formas de
comprender y transformar el territorio. Inspirado en experiencias nacionales
e internacionales, el laboratorio se concibe como una plataforma que
articula capacidades técnicas especializadas con saberes comunitarios,
tecnologias abiertas, lenguajes culturales y procesos participativos al
servicio de una planificacion mds inclusiva, abierta, intergeneracional y
situada. El LIT se propone como un dambito complementario a la
planificacion territorial tradicional, generando aportes que enriquezcan la
informacion técnica disponible, amplien la comprensién de las dindmicas
espaciales y fortalezcan los vinculos entre ciudadania e institucionalidad. Su
valor reside en la posibilidad de ensayar metodologias flexibles, prototipar
soluciones a escala local y facilitar el didlogo entre actores diversos para
abordar problemas complejos desde una légica colaborativa y
experimental. Particularmente, el LIT también busca abrir caminos para la
apropiacién ciudadana de herramientas de andlisis territorial, promoviendo
iniciativas de mapeo colectivo, ciencia ciudadana y visualizacidn interactiva

de datos.



Aportes a la planificacion territorial

El LIT no sustituye los instrumentos formales de planificacién, pero si los
potencia y complementa, ampliando su capacidad de diagnoéstico,

deliberacidn y formulacion. Sus principales aportes son los siguientes:

Generaciobn de datos e interpretaciones cudlitativas sobre el uso,

percepcidn y apropiacién del territorio por parte de sus habitantes.

Canalizacién de la creatividad y propuestas locales hacia los procesos de

planificacion, mejorando la pertinencia y la legitimidad de las politicas.

Validacion temprana de ideas en contextos reales, lo que reduce riesgos de
implementaciéon y mejora la eficiencia en el disefio de intervenciones

urbanas o rurales.

Formacién de ciudadania critica y activa, fundamental para procesos de

gobernanza territorial mas justos y democraticos.

Implementacién de programas o proyectos piloto en coordinacion con
otras dreas de la Intendencia de Canelones en temas como espacios

publicos o movilidad activa.

Objetivo general

Consolidar el LIT como una herramienta departamental y usina de
innovacion territorial con la poblacion como protagonista de los procesos y
con un fuerte énfasis en el territorio, capaz de generar los insumos para los

procesos de desarrollo territorial del departamento.

Posicionar la idea de la innovacién en los procesos territoriales como una

estrategia virtuosa de gestién asociada a la construccion de la cultura y la



sociedad. Generar un nodo para el desarrollo de ideas innovadoras en lo

territorial, con formacién ciudadana y experimentacion en el departamento.

Objetivos especificos

Establecer un espacio institucional y participativo, no encuadrado en la
gestion cotidiana del gobierno departamental, que permita generar
procesos de reflexion y trabajo en relacién con el Canelones que queremos,
donde la poblacidn, la academia y el gobierno trabajen de manera

transversal.

Promover a través de experiencias piloto en féormula de experimentacion el
desarrollo de politicas publicas de largo plazo como estrategia para
alcanzar productos de manera mdas dgiles, testeando pilotos de pequena
escala y bajo costo, probar su funcionamiento y asi incorporar los

aprendizajes mds rapidamente a la gestidn tradicional.

Consolidar el centro operativo para el desarrollo de ideas y proyectos
territoriales en la capital del departaomento como una estrategia de
gobierno, que puedan convertirse en soluciones y/o emprendimientos para

conectarse con otros nodos a través del uso y apropiacidn de la tecnologia.

Propiciar la formacion y participacion de las personas y organizaciones que
habitan el territorio, la innovacién, la experimentacién y el desarrollo de
proyectos, para permitir el encuentro entre poblacién, emprendedores,
empresarios y hacedores culturales, a través de procesos de creacidn

colaborativa y del uso de herramientas andlogas y digitales.

Ubicacion del proyecto

Departamento de Canelones.



Resultados esperados

Generacion de datos e interpretaciones cualitativas sobre el uso,

percepcidn y apropiacién del territorio por parte de sus habitantes.

Canalizacién de la creatividad y propuestas locales hacia los procesos de

planificacion mejorando la pertinencia y la legitimidad de las politicas.

Validacion temprana de ideas en contextos reales, lo que reduce riesgos de
implementacion y mejora la eficiencia en el disefio de intervenciones

urbanas o rurales.

Formacion de ciudadania critica y activa, fundamental para procesos de

gobernanza territorial mds justos y democraticos.

Al funcionar como espacio intermedio entre las politicas publicas y la vida
cotidianag, el LIT permite construir nuevas formas de gobernanza que
reconocen los saberes distribuidos en la sociedad y promueven una

planificacion territorial mas horizontal, situada y transformadora.

PROYECTO: APOYO Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PLANIFICACION TERRITORIAL

Descripcion

Este proyecto propone el fortalecimiento de los procesos de elaboracion e
implementacion de los instrumentos de ordenamiento territorial de manera
de articular las diferentes lineas de trabajo transversales a la institucion.
Para esto se prevé el aprendizaje continuo, la transmisién de conocimiento
a nivel institucional a los efectos de una efectiva y eficiente gestion de
aspectos previstos en el sistema de ordenamiento y el acompanamiento en

procesos territoriales.



Objetivo general

Asegurar el fortalecimiento de los procesos de planificacion territorial y su
implementacion en el departamento de Canelones.

Objetivos especificos

Contribuir a la promocion y fortalecimiento de las herramientas de

planificacion en el marco de los procesos de descentralizacion.

Formacion de los equipos técnicos de la direccidn de planificacidn en
materia de planificacion territorial y ambiental y en el disefio de los

instrumentos de ordenamiento territorial.
Puesta en valor de herramientas de gestion transversales e innovadoras.

Ubicacion del proyecto

Departamento de Canelones.

Resultados esperados
Proyectos urbanos de detalle.

Reglamentaciones asociadas a la aprobacién de la ordenanza

departamental de ordenamiento territorial.
Reglamentaciones asociadas al plan de ruralidades canarias.

Capacitaciones en planificacién territorial y ambiental y en el disefio de

herramientas de gestion territorial

Asesoramiento 'y apoyo institucional transversal en materia de

ordenamiento territorial.

Identificacion de dmbitos especificos objeto de gestiones particulares:

distritos de desarrollo, cuencas.



GESTION TERRITORIAL CON SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS

Descripcion

Este proyecto tiene como finalidad consolidar las capacidades operativas,
técnicas y estratégicas de la institucion a través de arrendamiento de

servicios profesionales externos.

Esta iniciativa busca responder a las crecientes demanda de insumos vy
actuaciones en la gestién del territorio mediante la incorporacion temporal
de perfiles técnicos calificados que complementen y potencien los equipos
existentes. Se procura especialmente cubrir lo demanda de servicios
técnicos de apoyo a otras direcciones de la institucion, asi como a lo
sociedad civil (cooperativqs de viviendqg, clubes sociales, instituciones

deportivas, etc.).

La intervencion contempla el arrendamiento de servicios especializados en
dreas clave para el cumplimiento de los objetivos institucionales, tales
como la asistencia técnica a las demandas de servicios de agrimensura
(amojonamientos, relevamientos planialtimétricos, nivelaciones, planos de
fraccionamientos varios para cesiones, realojos, etc.); servicios técnicos
para la gestidon de habilitaciones de funcionamiento puntuales para
eventos patrocinados por la intendencia; asi como todo otro servicio

técnico necesario.

Objetivo general

Fortalecer la capacidad institucional mediante la contratacion de servicios
técnicos especializados que permitan mejorar la eficiencia operativa,
optimizar procesos internos y apoyar técnicamente a las dreas de la

institucion que lo requieran.



Objetivos especificos

Identificar las dareas criticas de la DGPGT que requieren apoyo técnico

especializado para mejorar su desempefo y capacidad operativa.

Contratar servicios profesionales calificados que aporten conocimientos
técnicos especificos, experiencia sectorial y capacidad de implementacién

en dreas clave de la gestién institucional.

Apoyar técnicamente a las distintas dreas de la institucion que requieran de

los servicios técnicos dentro de la competencia de la DGPGT.

Establecer mecanismos de monitoreo y evaluacion del desempeno de los
servicios técnicos contratados, asegurando la alineacion con los objetivos

estratégicos de la institucion.

Ubicacion del proyecto

El proyecto abarca todo el departamento de Canelones y sus beneficiarios
directos son las dreas de la intendencia que demandan servicios técnicos

de la DGPGT.

Resultados esperados

Contar con un relevamiento de los servicios técnicos requeridos por areas

de la IC que puedan ser atendidos con arrendamiento de servicios.

Contar con una lista de prelacién de profesionales capaces de realizar las

tareas encomendadas.

Cumplir con la demanda de servicios técnicos requeridos por las dreas de

lalIC.



PROYECTO: ELABORACION DE INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL EN EL MARCO DEL SISTEMA DE INSTRUMENTOS DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL CANARIO

Descripcion

Con la aprobacidn de la Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Sostenible se declara de interés el ordenamiento territorial y se definen
competencias especificas a los gobiernos departamentales para la
elaboracion de los instrumentos de ordenamiento que permitan un

desarrollo sustentable, justo y equilibrado del territorio.

Desde el ano 2005 la Intendencia de Canelones trabaja en la construccion
de los instrumentos de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible. El
sistema de Instrumentos de Ordenamiento Territorial canario prevé la
articulacion entre los diversos procesos y herramientas de planificacion
territorial de manera de asegurar la interrelacién y complementariedad de
estas, atendiendo las particularidades territoriales y escalas de abordajes,
reconociendo el departamento de Canelones como unidad y su inclusion
en el desarrollo nacional. Este sistema se compone de instrumentos de
diferente escala y naturaleza, que dependen de los objetivos especificos de
cada uno. En este periodo se prevé elaborar una serie de instrumentos
nuevos que permitirdn completar la mirada territorial en sectores
especificos del departamento, asi como profundizar en el desarrollo

sostenible de algunos dmbitos territoriales especificos.

Objetivo general

Consolidar el sistema de ordenamiento territorial canario para que
contribuya a la construccién de territorios de bienestar y al desarrollo
sostenible del departamento y de los municipios, a través de un abordaje

multiescalar y multisectorial.



Objetivos especificos

Identificar las oportunidades y desafios de los dmbitos de estudio y elaborar

modelos de desarrollo sostenible.

Elaborar propuestas de directrices o lineamientos estratégicos y definir

normativas especificas para los Gmbitos de actuacion.
Identificar y proponer infraestructuras que den soporte a la propuesta.

Consolidar los sistemas de espacios publicos y centralidades urbanas en

coordinaciéon con la Direccidn General de Espacios Publicos.

Promover acciones para la adecuada integracion territorial sostenible de

emprendimientos productivos para el desarrollo local.

Definir los principales aspectos ambientales a proteger en coordinacidén con

la Direccién General de Gestibn Ambiental.

Fortalecer el gobierno local, actores privados, la participacién ciudadana y

el vinculo con el gobierno.

Incentivar acciones que propicien desarrollos de zonas con proyectos que
contemplen acciones con perspectivas de DDHH, género, migraciones,
accesibilidad, discapacidad.

Ubicacion del proyecto

Municipios de Atlantida, Santa Lucia, Juanicd, Paso Carrasco, Nicolich,
Salinas, Montes, Migues, Santa Rosa, Tala, San Ramén y San Antonio.
Resultados esperados

Plan local de Atlantida.

Plan local de Santa Lucia.

Programa de Actuacidn Integrada Nicolich.



Plan Parcial de La Macrozona 1 del Plan de Costa de Oro -

Marindia/Neptunia/Salinas.
Plan parcial de Paso Carrasco.

Instrumentos de escala metropolitana: Estrategias Regionales de

Ordenamiento Territorial.

PROYECTO: REVISION DE INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL COMO PARTE DE LA ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE
INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL CANARIO

Descripcion

El reconocimiento de las transformaciones en el territorio y la identificacion
de las nuevas l6gicas que atraviesan las diferentes dimensiones culturales,
econdémicas, sociales, ambientales, institucionales y politicas son parte
fundamental del ordenamiento territorial como politica publica del

departamento de Canelones.

En este sentido, los instrumentos de ordenamiento territorial prevén
mecanismos de revisidbn permanente. Estas revisiones pueden ser totales o
parciales; sustanciales y no sustanciales. Estas categorias son

determinantes en las metodologias y procesos de abordaje.

Las razones para la revision de un plan se determinan a partir de dos
variables fundamentales: el tiempo transcurrido desde su aprobacién y los

cambios socioterritoriales que pudieron ocurrir en este tiempo.

El Sistema de Instrumentos de Ordenamiento Territorial Canario (Siotco) se
encuentra en elaboracidn constante desde el ano 2005, por lo que es
necesario identificar instrumentos, realizar revisiones parciales de algunos
de los instrumentos a los efectos de evaluar lo avanzado, identificar
cambios territoriales e incorporar nueva legislacién asociada al

ordenamiento territorial.



Objetivo general

Identificar las oportunidades y nuevos procesos territoriales e incorporarlos
en los instrumentos de ordenamiento territorial ya aprobados y que
actualmente se encuentran en etapa de implementacion.

Objetivos especificos

Atender a los cambios sociales y el reflejo territorial asociado.

Proteger los sistemas ambientalmente relevantes con instrumentos de

ordenacidn y gestion.

Actualizar la categorizacion, subcategorizacién y zonificacion del suelo

aprobadas.

Actualizar la normativa a partir de legislacion nacional y departamental.

Ubicacion del proyecto
Departamento de Canelones.
Microrregion 4.

Municipios de Pando y Empalme Olmos.

Distrito ruta b.

Resultados esperados

Revisidn parcial de las directrices departamentales de ordenamiento

territorial.
Revisién de las directrices Costa de Oro.
Revisién parcial M6 Y M8: Pando y Empalme Olmos.

Revision del plan distrito ruta 5.



PROYECTO: OPTIMIZACION INTEGRAL DE LA GESTION

Descripcion

A partir de la reingenieria de los procesos de gestion implementada en el
Proyecto Canelones Innova en Gestion Territorial, se han generado
indicadores que permiten el seguimiento de los trdmites y ofrecen
informacion relevante para la toma de decisiones. A partir de estos datos,
puede determinarse una eficiencia en la disminucion de los tiempos de
aprobacidn en el permiso de construccion actual, asi como la
multiplicacion de las habilitaciones de funcionamiento. Siguiendo esta linea
de mejora, a partir de la optimizacién de la gestiébn se evalua incorporar
otros trdmites de bajo impacto con aprobacidén por declaracién jurada, asi
como avanzar en la habilitacién automatica en los casos que sea posible.
En tal sentido, este proyecto incluye una fase de diagnéstico inicial,
implementaciéon, capacitacion y control, asi como de comunicacion,
permitiendo una mejora integral del sistema de trdmites de la Direccion de

Gestiébn Territorial.

Por otra parte, se entiende necesario dar un salto en la calidad y
accesibilidad en la informacidbn que se proporciona a los técnicos
patrocinantes, de modo de lograr proyectos ajustados a la norma y
disminuyendo los errores actuales de presentacion. En tal sentido, se ha
evaluado la necesidad de incorporar un asistente virtual con inteligencia
artificial que proporcione informacién relacionada a la normativa de la

edificacién, ordenanza sanitaria e instrumentos de ordenamiento territorial.

En la misma linea de mejoras se propone la creacién de una memoria
gréfica que facilite la interpretacién de la norma edilicia, constituyendo una

potente herramienta de comunicacidn con los técnicos que gestionan



trdmites en el departamento de Canelones, asi como con la ciudadania en

general.

A efectos de avanzar sobre la mejora de gestidon propuesta, se considera
que un componente importante de este proyecto es la capacitacion del
personal técnico de modo de generar experticia al interior de la
organizaciéon, fortalecer la capacidad técnica instalada, disminuir la
dependencia de asesorias externas, incorporar nuevas herramientas de
gestion producto de las capacitaciones, etc. En la misma linea de
fortalecimiento, se requiere instancias de capacitacion administrativa de
todas las dreas del escalaféon a efectos de profesionalizarla y sensibilizar

con temas sociales.
Composicidn del proyecto:
1. Mejora integral del sistema de trédmites a partir de la automatizacién de

aprobaciones.

2. Incorporacion de asistente virtual con inteligencia artificial para consultas

técnicas.
3. Publicacidon de una memoria grafica de interpretacién normativa.

4. Capacitacion del personal técnico y administrativo.

Objetivo general

Optimizar los procesos de tramitacidén frente a la Direccion de Gestidn
Territorial mediante la incorporacion de nuevos mecanismos de aprobacién
por declaracion jurada técnica, asi como la integracién de herramientas
tecnoldgicas y gréficas, con el fin de mejorar la eficiencia operativa, reducir
los tiempos de gestidén y fortalecer la transparencia y trazabilidad en la

administracion territorial.



Objetivos especificos

Componente |

Revisar y actualizar el marco normativo y procedimental vigente aplicable a
los trdmites de la Direccidn de Gestidn Territorial, con especial énfasis en
aquellos que puedan ser tramitados mediante declaracidn jurada técnica.
Por ejemplo, ordenanza de la edificacion, carteleria, antenas, Fondo de
Gestiobn Urbana. En ese sentido, se propone incorporar estimulos
incentivando acciones en temas que hoy marcan agenda y alineados con
los ODS, tales como sostenibilidad, sustentabilidad, acciones frente al
cambio climdético, inclusién, perspectiva de género, DDHH y su reflejo

territorial.

Determinar y clasificar los trdmites que, por su naturaleza técnica y nivel de
riesgo, resulten viables para su aprobacion bajo el mecanismo de
declaracién jurada, conforme a criterios de eficiencia, legalidad y seguridad

territorial.

Desarrollar o adaptar herramientas tecnolégicas que permitan la

aprobacidén automdatica de los trdmites seleccionados.

Capacitar y sensibilizar al personal técnico y administrativo de la Direccion
de Gestion Territorial en la aplicacién del nuevo modelo de gestidon por
declaracién jurada, promoviendo buenas practicas (inclusién, DDHH),

eficiencia operativa y responsabilidad institucional.

Establecer mecanismos de fiscalizacion y control posterior aleatorio o
focalizado que aseguren la veracidad de la informacion declarada vy el

cumplimiento efectivo de la normativa vigente.

Definir e implementar indicadores de desempeno y calidad para monitorear

y evaluar la efectividad del nuevo esquema de tramitacién, en términos de



reduccion de tiempos, mejora en la atencién ciudadana, fortalecimiento

institucional y sensibilizacién social.

Componente I

Disefiar e implementar una solucién tecnolégica basada en inteligencia
artificial generativa que actie como asistente virtual para el asesoramiento
normativo en materia de edificacién, garantizando un enfoque inclusivo,

accesible y orientado al servicio publico.

Capacitar al asistente virtual con contenidos normativos actualizados vy
validados por las dreas competentes, promoviendo la confiabilidad,
pertinencia técnica y alineacibn con los marcos regulatorios

departamentales.

Desarrollar mecanismos de interaccién eficientes y accesibles entre la
ciudadania y el asistente virtual, mediante una interfaz digital inclusiva,
orientada a la usabilidad, que facilite la comprensién y aplicacion de la

normativa vigente.

Implementar un plan piloto de evaluacién y monitoreo participativo de la
herramienta digital, que permita medir su eficacia, pertinencia vy
aceptabilidad por parte de los usuarios finales, incluyendo profesionales del

sector, autoridades municipales y técnicos patrocinantes.

Establecer un sistemna permanente de mejora continua y actualizacion
normativa del asistente virtual, mediante procesos de revisidn documental y
su carga, que garanticen la sostenibilidad y vigencia de la informacion

proporcionada.

Componente llI

Traducir la normativa escrita en representaciones grdficas claras vy

comprensibles, que faciliten su aplicacion por parte de los técnicos



patrocinantes de gestiones frente a la Intendencia de Canelones y de la

ciudadania en general.

Disefiar un sistema grafico estandarizado que permita visualizar los criterios
normativos mediante esquemas, diagramas, axonometrias y/o renders

diddacticos.

Aplicar la interpretacion normativa grafica en casos prdcticos o ejemplos
tipo (como lotes de distintas morfologias), para demostrar cémo se aplica

la ordenanza en contextos reales.

Componente IV

Incentivar la participacién de los funcionarios en programas de
capacitaciéon  presenciales, virtuales y/o mixtos, que contemplen
metodologias activas, con enfoque prdctico y orientado a la resolucion de

problemas reales de la gestion.

Promover una cultura institucional de aprendizaje continuo y mejora
permanente, que valore el desarrollo profesional como herramienta clave

para la modernizacion y el fortalecimiento de la gestion territorial.

Ubicacion del proyecto

El proyecto abarca todo el departamento de Canelones y pretende alcanzar
los siguientes grupos de beneficiarios: propietarios de bienes inmuebles,
inversores y desarrolladores; propietarios de comercios, industrias vy
servicios; profesionales vinculados a los trdmites de Gestidbn Territorial;

ciudadania en general.

Resultados esperados

Contar con un diagnéstico que determine qué trdmites pueden tener

aprobacidon automdatica por declaraciéon jurada.



Normativa aprobada que sustente la aprobacién automatica de los

trdmites seleccionados.

Procedimientos de gestién actualizados para los trdmites de aprobacion

automatica.

Herramientas digitales desarrolladas para los trdmites de aprobacion

automdatica.
Asistente virtual con IA desarrollado.
Memoria grdfica de interpretacion normativa.

Aumento de la participaciéon de los funcionarios en programas de

capacitacion.

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DEL TALENTO HUMANO

Descripcion

Mejorar la respuesta a la ciudadania en términos de eficacia, eficiencia y
tiempos de gestion es imprescindible para dar un salto de calidad
institucional. En tal sentido, el fortalecimiento del talento humano, la
capacitacion y el disefiar una nueva estructura técnica y administrativa
capaz de cumplir con los objetivos de gestibn propuestos se vuelve

necesario para alcanzarlos.

Complementariamente, se entiende necesario avanzar hacia el desarrollo
de una metodologia de evaluacién de la gestidon por productividad. De este
modo, se procura optimizar el uso de los recursos, tanto humanos como
materiales, para lograr resultados mdas eficientes y efectivos de respuesta a

la ciudadania a fin de:

- mejorar y dinamizar el uso del tiempo y recursos priorizando las
tareas, distribuyendo las acciones de manera mas eficaz y por

consiguiente mejorando los tiempos de respuesta;



- mejorar la toma de decisiones, considerando que la gestién basada
en productividad proporciona datos concretos sobre el rendimiento,
lo que facilita la toma de decisiones estratégicas y la identificacion

de dreas de mejora;

- fortalecer la motivacion y satisfaccién de los recursos humanos al
optimizar las tareas y ofrecer metas claras, lo que les permite ser
mas productivos y una mayor satisfaccién laboral a través de ver

resultados tangibles de su esfuerzo generando un sentido de logro.

Para el desarrollo de una efectiva metodologia de evaluacion de la gestion
por productividad, se deberd incorporar el manejo de indicadores de
desempeno para la gestién publica. Medir resultados y corregir acciones o

redirigir estrategias en base a estos.

Asimismo, se considera que abordar el desarrollo de una metodologia de
evaluacion de la gestidn por productividad constituird un importante
insumo para toda la institucidn que podrd redundar en nuevos mecanismos
de gestién en todas las dreas de la administracién y generard un efecto

dinamizador de mejora exponencial.

Objetivo general

Mejorar la calidad de la respuesta institucional a la ciudadania mediante el
fortalecimiento de las capacidades técnicas y administrativas de la
organizacion, a través de la profesionalizacién del talento humano y la

gestion por productividad.

Objetivos especificos

Diagnosticar el estado actual de los procesos administrativos, tiempos de
gestion y niveles de atencion ciudadana, con el fin de identificar debilidades

y oportunidades de mejora institucional.



Disefiar e implementar una nueva estructura técnico-administrativa,
orientada a mejorar la articulaciéon operativa interna y la capacidad de

respuesta externa.

Fortalecer las competencias del talento humano mediante programas de
formacién, actualizacion y capacitacién continua en gestidn publica,

atencidn ciudadana, herramientas digitales y normativa vigente.

Optimizar los circuitos de tramitacién y gestién interna para reducir tiempos
de respuesta y aumentar la eficiencia en la prestacion de servicios a la

ciudadania.

Desarrollar indicadores de desempeno institucional que permitan evaluar la
eficacia y eficiencia de la gestidon, asi como el impacto de las mejoras

implementadas en la calidad del servicio al ciudadano.

Implementar mecanismos de gestion por productividad que permitan
establecer metas claras, medir el rendimiento del personal y las unidades
administrativas, y vincular los resultados obtenidos con procesos de mejora

continua y toma de decisiones basada en evidencia.

Ubicacion del proyecto

El proyecto abarca todo el departamento de Canelones y pretende alcanzar
los siguientes grupos de beneficiarios: propietarios, inversores vy
desarrolladores; propietarios de comercios, industrias y servicios;
profesionales vinculados a los trdmites de Gestidén Territorial, ciudadania en

general.

Resultados esperados

Contar con un diagnéstico de los procesos administrativos, tiempos de

gestion y niveles de atencién ciudadana.



Contar con una metodologia de evaluacidn de la gestidn por productividad.
Nueva estructura técnico-administrativa disefiada e implementada.

Aumento de la participacién de los funcionarios en programas de

capacitacion.

Manual de actuacién administrativa.

PROYECTO: FORTALECIMIENTO FISCAL DEPARTAMENTAL A TRAVES DEL
CENSO INMOBILIARIO

Descripcion

El proyecto procura alcanzar justicia tributaria mediante la actualizacion de
las dreas edificadas en los registros catastrales. Cuenta con un
componente técnico (levantamiento y actualizacién de datos), pero
también un fuerte componente de equidad fiscal y fortalecimiento de los

ingresos publicos.

En coordinacion con la OPP y la DNC se inicié un proceso de asesoramiento
previo para el desarrollo de una herramienta con base en inteligencia
artificial (IA) que permita, a través de imdgenes satelitales o de fotos
aéreas con drones, el relevamiento de las construcciones existentes en los

predios.

En este contexto, se analiza la firma de convenio de cooperacidon con dichas
instituciones, para el desarrollo de una herramienta con los requerimientos

de la realidad del departamento de Canelones.

Con la informacioén recabada producto del procesamiento de las imdgenes
satelitales y el cruzamiento de datos con la cédula catastral y su drea
declarada, se verificard la concordancia o no, estableciendo margenes
regulables. Con la informacion relevada, se propone clasificar en zonas e ir

actualizando la informacién del catastro departamental. En base a estos



datos se podrdn definir acciones de actualizacién de contribucion
inmobiliaria, asegurando asi reducir los niveles de informalidad del area
declarada construida. El trabajo se pretende abordar en etapas, iniciando
por las zonas socioecondmicas mds altas del departamento para luego

extenderlo al resto.

Objetivo general

Contribuir a la justicia tributaria y al fortalecimiento de los ingresos
departamentales mediante la actualizacién de las dreas edificadas en los
registros catastrales, asegurando la equidad en la determinacién del

impuesto inmobiliario.

Objetivos especificos

Realizar un diagndstico técnico del estado actual de los registros
catastrales identificando inconsistencias, omisiones y desactualizaciones en

las dreas edificadas registradas.

Ejecutar procesos de relevamiento, verificaciéon y actualizacion de las
superficies edificadas utilizando herramientas tecnoldégicas como imdgenes

satelitales, drones e IA.

Actualizar la base de datos catastral y su interoperabilidad con los sistemas
de gestion tributaria garantizando la coherencia entre los datos fisicos y

fiscales del inmueble.

Establecer criterios técnicos y normativos homogéneos para la
determinacion de dreas edificadas asegurando transparencia, legalidad y

equidad en el proceso de actualizacion.

Fortalecer la capacidad institucional del drea catastral y tributaria
mediante la capacitacion del personal y la incorporacién de herramientas

tecnoldgicas para la gestidn catastral continua.



Promover la equidad tributaria mediante la incorporacidn al sistema
impositivo de las propiedades no declaradas o subdeclaradas favoreciendo

una distribucion justa de la carga fiscal.

Sensibilizar a la ciudadania sobre la importancia del catastro actualizado,
como herramienta para la justicia fiscal y el desarrollo urbano sostenible.
Ubicacion del proyecto

El proyecto abarca todo el departamento de Canelones y los beneficiarios
directos son todos los ciudadanos del departamento a través de equidad
fiscal.

Resultados esperados

Convenio de cooperacién IC-DNC-OPP.

Desarrollo de herramienta que permita el procesamiento de imdagenes

satelitales y comparacion con base catastral.
Relevamiento de dreas construidas.

Areas validadas por la DNC.

Procedimientos de notificaciones a la ciudadania.

Actualizacién del tributo contribucién inmobiliaria.



DIRECCION GENERAL DE ESPACIOS PUBLICOS

Objetivo general

Promover y proteger el acceso al espacio publico como derecho humano
dotando a la Intendencia de Canelones de un sistema de espacios publicos
en las diferentes escalas de intervencién —local, departamental y
metropolitana— y asi conformar una red departamental de espacios
publicos accesibles, seguros, con equipamiento de calidad, que promuevan
la integracion social con propuestas para toda la poblacién; con un trabajo
integral en esta materia, atendiendo a la creacién de nuevos espacios, el
acondicionamiento y/o mantenimiento de los existentes, su gestion y

vinculo con cada comunidad.

Objetivos especificos

Planificar, disefiar e instrumentar politicas publicas para el desarrollo de los

espacios publicos del departamento, asi como para su proteccién y mejora.

Promover la participacion ciudadana en todo el proceso de planificaciéon y
gestion de los espacios publicos, en el entendido de que el espacio publico

es una construccién colectiva, fomentando su uso responsable.

Planificar, disefiar, ejecutar y mantener la infraestructura publica del
departamento favoreciendo la calidad de las obras y la optimizacién de los

recursos.



Desarrollar y gestionar los parques del departamento desde un modelo de
intervencidn participativa, integradora y sostenible para consolidarlos en el
territorio local, departamental y nacional promoviendo sus ambientes
naturales y calificando sus espacios para el esparcimiento y la convivencia

saludable entre las personas y con el ambiente.

PROYECTO: PROYECTO NUEVAS BAJADAS AL MAR

Descripcion

El proyecto plantea la construcciéon de 50 nuevas bajadas al mar, lo que
duplica la cantidad de bajadas construidas por quinquenio.

Objetivo general

Brindar mayor cantidad de bajadas de acceso universal y desapercibido al
mar educando a la poblacién en el uso de las bajadas y desestimulando el
trdnsito por las dunas en zonas no permitidas, como forma de evitar la
erosion dunar, protegiendo asi el ecosistema costero.

Objetivos especificos

Dotar de nuevas bajadas, preferentemente con acceso universal, a aquellos
balnearios en las que son insuficientes.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se ubicara sobre toda la faja costera del departamento.

RESULTADOS ESPERADOS
11 bajadas nuevas por ano, excepto en el afo 2030 (6).
Disminucion del 50 % de roturas.

Eliminar el 100 % las bajadas irregulares.



PROYECTO: INTEGRAL DE INFRAESTRUCTURA Y ACCESIBILIDAD DE
CANELONES

DIRECCION DE ACONDICIONAMIENTO URBANO

Descripcion

El presente proyecto tiene como finalidad la puesta en valor, mantenimiento
y adecuacion de la infraestructura edilicia departamental. Se busca
garantizar condiciones seguras, accesibles y sostenibles en los edificios de
la intendencia y sus dependencias municipales, priorizando la preservacion
del patrimonio edilicio, la seguridad de quienes trabajan y quienes se

acercan a realizar trdmites o utilizar los mencionados espacios.
Las acciones contempladas incluyen:

Impermeabilizacién de azoteas.

Intervencion en fachadas.

Adquisicion de materiales para instalaciones eléctricas.

Compra de materiales, equipamiento y otros insumos varios.
Instalacidén, colocacién y mantenimiento de aberturas.

Confeccidn y colocacion de carteleria institucional y de seguridad.
Reformas edilicias en inmuebles existentes.

Accesibilidad edilicia universal y desapercibida.

Gestion de trdmite e instalaciéon de medidas para obtener habilitacién ante

la Direccién Nacional de Bomberos (DNB).

Adquisicion de equipamiento urbano.



Objetivo general

Contribuir al fortalecimiento y modernizacién de la infraestructura edilicia
de la Intendencia de Canelones asegurando espacios accesibles, seguros y

sostenibles para la comunidad y el funcionariado.

Objetivos especificos

Desarrollar un plan de mantenimiento edilicio que contemple

impermeabilizacion y reacondicionamiento de techos y azoteas.

Brindar condiciones de seguridad mediante la adecuacion de instalaciones
eléctricas y habilitacidn ante la Direccidon Nacional de Bomberos en edificios
departamentales en coordinacién con la Direccidn de Alumbrado de la

DGO.

Lograr que un alto porcentaje de los edificios publicos departamentales

estratégicos cuenten con accesibilidad universal y desapercibida.

Apoyar la preservacién del patrimonio edilicio con intervenciones periédicas

de mantenimiento y/o reacondicionamiento de fachadas.

Proponer soluciones edilicias innovadoras que reduzcan costos de
mantenimiento y mejoren la eficiencia energética.

Ubicacion del proyecto

Edificios de la Intendencia de Canelones y sus dependencias en el territorio
departamental (municipios y servicios centrales, comedores, centros de
barrio, etc.) y edificios culturales, como centros culturales, museos,

bibliotecas, teatros, etc.

Beneficiarios directos: Todos los funcionarios y funcionarias municipales y

todas las personas usuarias de servicios.

Beneficiarios indirectos: Poblacion en general del departamento.



Resultados esperados

Impermeabilizacion de azoteas de edificios.

Intervencion en fachadas y mantenimiento exterior de infraestructura
edilicia.

Instalaciones eléctricas adecuadas.

Edificios con accesibilidad universal y desapercibida.

Habilitaciones ante la Direccidén Nacional de Bomberos obtenidas.
Incorporacion de carteleria y sefialética.

Adquisicion de equipamiento urbano.

PROYECTO: FORTALECIMIENTO UNIDAD EJECUTORA DE
ACONDICIONAMIENTO URBANO

DIRECCION DE ACONDICIONAMIENTO URBANO

Descripcion

El presente proyecto busca fortalecer la capacidad operativa de la Unidad
Ejecutora de Acondicionamiento Urbano mediante la adquisicion de
maquinarias, herramientas y materiales de construccién (incluyendo
aridos) esenciales para el cumplimiento de obras de infraestructura en

todo el departamento.

La infraestructura del departamento requiere intervenciones constantes en
espacios publicos, mantenimiento edilicio y construccidén de obras publicas.
Para responder de manera eficaz, se precisa equipamiento moderno,
herramientas en buen estado y abastecimiento de materiales. La inversion
permitiré mayor autonomia, reduccién de costos de contratacion externa y

mejora en los tiempos de ejecucion de las obras.



Objetivo general

Optimizar la capacidad de respuesta de la Intendencia de Canelones en la
ejecuciéon de obras publicas de arquitectura y acondicionamiento urbano,
mediante el fortalecimiento de la Unidad Ejecutora de Obras con
equipamiento, herramientas y materiales adecuados.

Objetivos especificos

Brindar a los operarios y técnicos herramientas de calidad que mejoren la

eficiencia y garanticen seguridad laboral.

Lograr la disponibilidad de daridos y otros materiales de construccion, de

forma continua para las intervenciones del quinquenio.

Apoyar la sostenibilidad de las obras con un programa de mantenimiento

preventivo de la flota y maquinarias a lo largo del quinquenio.

Implementar nuevos mecanismos de gestion de inventario y control de
insumos para mejorar la eficiencia administrativa.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se desarrollard en todo el departamento de Canelones, a través
de la Unidad Ejecutora de Obras de arquitectura y acondicionamiento

urbano.

Beneficiarios directos: Trabajadores de la Unidad Ejecutora de Obras.
Beneficiarios indirectos: Poblacion de Canelones en general, al contar con
obras puUblicas de mejor calidad y en menor tiempo.

Resultados esperados

Adquisicion de herramientas.

Suministro de dridos y otros materiales de construccién.



Obras ejecutadas con recursos humanos propios.

Reduccién de costos externos.

PROYECTO: CAPACITACION EN BIM (BUILDING INFORMATION
MODELING)

DIRECCION DE ACONDICIONAMIENTO URBANO

Descripcion

El presente proyecto busca implementar un plan de formacién técnica en
BIM para funcionarios y funcionarias de la Intendencia de Canelones
pertenecientes a la Direccion de Acondicionamiento Urbano, vinculados a la

gestion de obras, mantenimiento edilicio y acondicionamiento urbana.

La adopcion de esta metodologia permitird optimizar los procesos de
disefio, construccién y mantenimiento de la infraestructura publicaq,
mejorando la eficiencia, reduciendo costos y asegurando la sostenibilidad

de los proyectos.

Objetivo general

Optimizar la gestidn edilicia de la intendencia mediante la incorporacién de
la metodologia BIM, fortaleciendo las capacidades técnicas del funcionario.

Objetivos especificos

Desarrollar un programa de formacion en BIM para funcionarios de dreas de

obra, arquitectura e infraestructura a diciembre de 2027.

Brindar herramientas digitales que permitan mejorar la planificacion,

ejecucion y mantenimiento edilicio a diciembre de 2028.

Lograr la implementacién piloto de proyectos edilicios con metodologia BIM

en dependencias departamentales a diciembre de 2029.



Apoyar la incorporacién de innovacién tecnolégica en la gestion
institucional, alineada con politicas de modernizacién a diciembre de 2030.
Ubicacion del proyecto

Capacitacion a realizarse en modalidad presencial y virtual en instalaciones
de la Intendencia de Canelones y/o mediante convenios con instituciones

educativas.

Beneficiarios directos: Funcionarios/as técnicos de la intendencia.
Beneficiarios indirectos: Poblacion canaria en general, al contar con mejores
proyectos de infraestructura publica.

Resultados esperados

Funcionarios capacitados en BIM.

Implementacién de software BIM en la institucion.

Aplicacién de BIM en proyectos piloto.

Reduccidn de costos y tiempos de obra.

PROYECTO: NUEVAS CONSTRUCCIONES DEPORTIVAS Y
ACONDICIONAMIENTO DE ESPACIOS EXISTENTES

DIRECCION DE ACONDICIONAMIENTO URBANO

Descripcion

El proyecto busca ampliar y mejorar la red de infraestructuras deportivas
del departamento de Canelones, con el fin de garantizar a la poblacion el

acceso a espacios publicos de calidad, inclusivos y accesibles.



Esta inversion responde a la necesidad de ofrecer instalaciones seguras,
modernas y multifuncionales que fortalezcan el desarrollo deportivo,

recreativo y cultural en el departamento.

Objetivo general

Contribuir al fortalecimiento del acceso de la poblacidon a espacios publicos
deportivos de calidad, promoviendo la actividad fisica, la recreacion y la
integracion social como herramientas para mejorar la salud y el bienestar
comunitario.

Objetivos especificos

Desarrollar infraestructura deportiva moderna y accesible en localidades

estratégicas del departamento al 2030.

Brindar a la comunidad polideportivos acondicionados para mdltiples

disciplinas (bdsquetbol, handball, voleibol, futsal y hockey, entre otros).

Adaptar los programas deportivos a las caracteristicas de cada territorio

favoreciendo la descentralizacion.

Apoyar los programas educativos mediante infraestructura deportiva
adecuada, articulando politicas de educacidén y deporte en coordinacion
con la Direccidén General de Deporte.

Ubicacion del proyecto

Seis localidades del departamento.

Resultados esperados

Seis polideportivos construidos o reacondicionados con servicios

complementarios.

Incremento de la participacion comunitaria en actividades deportivas.



Integracién de la infraestructura deportiva al sistema educativo.

Sostenibilidad del proyecto

La gestidon de los gimnasios estard a cargo de la Direccidon General de
Deportes, en coordinacion con los gobiernos locales. Los recursos
econdbmicos serdn financiados por fondos no presupuestales. El
mantenimiento de los espacios publicos anexos estard a cargo de las
Direcciones de Acondicionamiento Urbano, Espacios Publicos, Alumbrado

PUblico y Direccidén General de Deportes.

PROYECTO: INFRAESTRUCTURA DE PLAZAS PUBLICAS - ESPACIOS DE
CONVIVENCIA

DIRECCION DE ACONDICIONAMIENTO URBANO

Descripcion

El proyecto plantea el disefio, construccién y reacondicionamiento de
plazas publicas en varios municipios del departamento de Canelones, con
un enfoque integral que prioriza la accesibilidad universal, el respeto por el

entorno y la promocién de la convivencia ciudadana.

Se busca generar dmbitos inclusivos, seguros y funcionales, en los que
mobiliario, sefalética, materiales y sistemas de iluminacidén respondan a
criterios de disefio universal y sustentabilidad ambiental. Ademds, se
promoverd la apropiacion comunitaria de los espacios, garantizando su uso

intergeneracional y fortaleciendo el sentido de pertenencia local.

Objetivo general

Consolidar a las plazas como lugares de encuentro, didlogo y convivencia

comunitaria, capaces de albergar actividades culturales, educativas,



deportivas y recreativas, fortaleciendo la identidad local y la cohesion
social.
Objetivos especificos

Recuperar y modernizar plazas existentes, dotdndolas de accesibilidad

plena y equipamiento urbano inclusivo.

Disefiar y construir nuevas plazas con sentido de homenaje y memoria

colectiva.

Promover la equidad en el uso del espacio publico, garantizando inclusion
de nifos, j6venes, adultos mayores y personas en situacion de

discapacidad.

Incorporar criterios de sustentabilidad en el disefio (areas verdes con

especies nativas, riego eficiente, luminarias LED, gestién de residuos).

Fomentar la participacion ciudadana en el proceso de disefio y uso de los

espacios, fortaleciendo la apropiacion social.

Consolidar a las plazas como escenarios de expresion cultural y artisticaq,
habilitando dreas para ferias, espectdculos y encuentros ciudadanos.
Resultados esperados

Tres plazas reacondicionadas con accesibilidad plena y equipamiento

inclusivo.

Incorporacion de sistemas de iluminacién LED y mobiliario urbano

sustentable.

Participacion de organizaciones sociales y vecinos en el disefio y gestion de

los espacios.

Incremento del uso comunitario de los espacios puUblicos medido en

actividades culturales, recreativas y educativas anuales.



PROYECTO: INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA - Cededefi

DIRECCION DE ACONDICIONAMIENTO URBANO

Descripcion

El proyecto Cededefi (Centros de Desarrollo de Deporte y Fatbol Infantil)
tiene como finalidad consolidar espacios de referencia para las ligas de
fatbol infantil y otras instituciones comunitarias, constituyéndose en
dmbitos de formacién, capacitacion y prdctica deportiva. Estos centros
estardn destinados al trabajo con niAas, ninos, familias, entrenadores,
dirigentes y comunidades locales, brindando instalaciones adecuadas para
actividades educativas, recreativas y deportivas, en un entorno seguro,
inclusivo y accesible en coordinacién con la Direccidn General de Deportes.
La propuesta responde a la necesidad de fortalecer la infraestructura
deportiva y comunitaria del departamento, garantizando igualdad de
acceso a la actividad fisica y fomentando la integracién social. Los
Cededefi complementan la red de polideportivos, con énfasis en el fatbol

infantil como herramienta de desarrollo integral y comunitario.

Objetivo general

Promover el desarrollo deportivo, educativo, recreativo y social de nifas,
ninos y sus comunidades mediante la creacién y fortalecimiento de centros
de referencia que integren infraestructura, capacitacion y actividades

comunitarias inclusivas.

Objetivos especificos

Desarrollar la infraestructura que albergue los programas de formaciéon y

capacitacion dirigidos a entrenadores, arbitros, dirigentes, madres y padres.



Brindar espacios deportivos, recreativos y educativos adecuados,

accesibles y seguros para la nifiez y la comunidad.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se ejecutard en seis municipios del departamento de Canelones
y beneficiard de manera directa a las comunidades locales vy

microrregionales.

Los beneficiarios serdn nifias, nifios y jovenes vinculados al futbol infantil, asi
como familias, entrenadores, arbitros, dirigentes deportivos y la comunidad

en general.

Resultados esperados

Construccién y acondicionamiento de 6 centros Cededefi con aulas,
vestuarios, alojamiento, comedores, salas de reuniones y canchas

deportivas.

Incremento del acceso de mujeres y ninas a espacios deportivos seguros,
con al menos un 30 % de participacidn femenina en las actividades

formativas.

PROYECTO: NUEVAS CONSTRUCCIONES, RECUPERACION Y PUESTA EN
VALOR DE ESPACIOS DE PARQUES

DIRECCION DE ACONDICIONAMIENTO URBANO

Descripcion

El presente proyecto tiene como objetivo la consolidacidon y desarrollo de
parques urbanos y metropolitanos en diferentes municipios del
departamento de Canelones, con el fin de generar dmbitos integrales de

recreacion, esparcimiento, deporte y convivencia ciudadana.



Se busca ampliar la red de espacios verdes publicos recuperando predios
de escala significativa y dotédndolos de infraestructura de calidad, accesible
y sostenible, en linea con las tendencias de urbanismo contempordneo y
las necesidades demogrdficas detectadas en cada zona.

Objetivo general

Consolidar una red de parques metropolitanos y locales que garanticen a
la poblacidon el acceso a espacios verdes de calidad, sostenibles y
accesibles, que promuevan la recreacion, el deporte, la convivencia y la
educacién ambiental.

Objetivos especificos

Recuperar y acondicionar predios de gran escala para uso publico.

Incorporar equipamiento recreativo, deportivo, cultural y ambiental en los

parques.

Asegurar criterios de accesibilidad universal, seguridad y sostenibilidad

ambiental.

Integrar los parques al entramado urbano mejorando la conectividad con

barrios y centralidades.

Fortalecer la identidad comunitaria a través de espacios de encuentro y
apropiacién social.

Ubicacion del proyecto

Parque Metropolitano de Barros Blancos.

Parque de Pando.

Resultados esperados

La ejecucion de estos proyectos permitira:



Incrementar la oferta de espacios verdes de gran escala en municipios con

alta densidad poblacional.

Diversificar los dambitos de recreacion disponibles, incorporando

componentes culturales y ambientales.

Mejorar la calidad de vida y la salud de la poblacién mediante el acceso a

entornos naturales y actividades al aire libre.

PROYECTO: MANTENIMIENTO DE BAJADAS AL MAR

DIRECCION DE PLAZAS

Descripcion

El proyecto plantea el correcto mantenimiento de las bajadas existentes en
toda la costa canaria.

Objetivo general

Brindar, al comienzo de cada temporada estival, el 100 % de las bajadas en
buenas condiciones, de forma que permita el acceso universal al mar. Se
pretende, ademds, educar a la poblacion en el uso de las bajadas y
desestimular el transito por las dunas en zonas no permitidas, como forma

de evitar la erosién dunar.

Objetivos especificos

Sostener el actual mantenimiento de las bajadas existentes mediante la

contratacién de cooperativas.
Fomentar el uso de las bajadas.

Disminuir el vandalismo existente.



Eliminar las bajadas irregulares en zonas sin acondicionamiento. Este
objetivo solo es viable si se trabaja en conjunto entre todos los integrantes
de la Comisién Asesora Costera en coordinacién con la Direccidn General
de Gestion Ambiental.

Ubicacion del proyecto

Toda la faja costera del departamento.

Resultados esperados

Que todas las bajadas habilitadas estén en correcto uso durante todo el

ano.
Disminucioén del 50 % de roturas.

Eliminacién del 100 % de las bajadas irregulares.

PROYECTO: COMBATE AL PICUDO ROJO

DIRECCION DE PLAZAS

Descripcion
El proyecto se basa en 5 puntos:

Combate al Rhynchophorus ferrugineus (picudo rojo) a un minimo de 1000

palmeras.
Complementacién con métodos de control bioldgico.
Talado y disposicién final de palmeras muertas y gravemente infectadas.

Campanas informativas y trabajo conjunto con municipios y organizaciones

de vecinos y vecinas.

Disminuir la poblacién de la plaga en el departamento.



Objetivo general

Eliminar, o en su defecto controlar, el picudo rojo y sus efectos sobre las

palmeras del departamento.

Objetivos especificos

Preservar al menos 1000 palmeras del ornato publico, priorizando las mas
importantes por su antigledad, ubicacion o apropiacién por parte de la

comunidad.

Lograr la supervivencia de la mayor cantidad posible de palmeras que
queden por fuera de las 1000 que tratard la intendencia, en trabajo

coordinado con los vecinos organizados y los municipios,

Difundir las caracteristicas de esta plaga y las medidas que se deben tomar

al respecto.

Coordinar con las demds direcciones de la intendencia, a fin de maximizar

los recursos y lograr resultados eficientes y eficaces.

Coordinar con los organismos nacionales (ministerios, SINAE, etc.) todas las

acciones conjuntas dentro de un Plan Nacional de Combate al Picudo Rojo.

Desarrollar un control del aumento o disminucion de la plaga en el territorio
del departamento en conjunto con los municipios y las organizaciones

vecinales, mediante trampas con feromonas y kairomonas.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento, dando prioridad a los lugares y palmeras mas

importantes dentro de cada municipio.

Resultados esperados

1000 palmeras tratadas contra el picudo rojo.



95 a 100 % de sobrevivencia en palmeras tratadas.

Disminucién de la poblacion del picudo en el departamento.



PROYECTO: VIVEROS Y FORESTACION

DIRECCION DE PLAZAS

Descripcion

El proyecto se concentra en mejorar el Vivero de Canelones y consolidar la
instalacién del Vivero del Parque Roosevelt, aumentando en cantidad vy
calidad las intervenciones en los espacios publicos del departamento de

Canelones.

La implementacién de un vivero propio permitird abastecer de plantas y
drboles a los espacios publicos, garantizando acciones continuas de

forestacion, reforestacién y recuperacion ambiental.

Paralelaomente, el disefio de un plan forestal para cada parque permitird
ordenar y planificar las plantaciones, el cuidado y el seguimiento del
patrimonio verde. Se espera que para el ano 2030 el departamento cuente
con parques mds biodiversos, resilientes y saludables, mejorando la calidad

ambiental y fortaleciendo el vinculo de la comunidad con la naturaleza.

Objetivo general

Contribuir a la generacion de parques mds biodiversos, resilientes al
cambio climdético y el calentamiento global, potenciando la calidad
ambiental y fortaleciendo el vinculo de la comunidad con la naturaleza con
espacios saludables que contribuyan a la construccidn de ciudadaniaq,

rehabilitacion e inclusién social.

Objetivos especificos

Desarrollar y aumentar la produccidon de especies arbéreas y arbustivas en

el marco del plan de forestacién y reforestacion planificado para el



quinquenio y de los planes y proyecto de mantenimiento y mejora de los
espacios publicos promoviendo el desarrollo y conocimiento de nuestra

flora nativa.

Mejorar las condiciones edilicias y generales del vivero de Canelones
permitiendo la produccién suficiente de drboles y flores que abastezcan la
demanda de los proyectos de forestacién y mantenimiento y creacion de

nuevos espacios publicos.

Promover la restauracidn ecolégica y el incremento de la biodiversidad en
los parques publicos del departamento, mediante la creacién de un vivero
de especies nativas (Vivero del Parque Roosevelt) y la implementacion de
un plan forestal que asegure acciones sostenidas de forestacion,
mantenimiento y educacidbn ambiental, generando un proceso de
participacion con los vecinos del departamento buscando la integracién y

cohesién social.

Implementar un plan de plantaciones para cada parque tiene por cometido
principal generar acciones ordenadas de forestacién, proteccion vy
promocion de la calidad ambiental, el incremento de la biodiversidad y la
renaturalizacion de los parques, asi como garantizar la permanencia

mediante el cuidado sistemdatico del verde en planes anuales.

Ubicacion del proyecto

El proyecto estd disefiado para cubrir los espacios publicos en las diferentes
microrregiones del departamento, en coordinacién con los municipios y la

comunidad organizada.

Vivero de Canelones



El proyecto se concentra en el vivero departamental de Canelones, ubicado
en la ruta 107, km 23 300, que es la zona de influencia de todo el territorio del

departamento.

Vivero del Parque Roosevelt

El proyecto se desarrollard entre 2026 y 2030 en los siguientes parques:
-Parque Roosevelt.

-Parques urbanos: Pando, La Paz, Las Piedras, Prado, Sauce, Santa Lucia.
-10 parques locales adicionales.

Se beneficiard toda la poblacion del departamento, en especial infancias,
juventudes, personas mayores y centros educativos que utilizan estos

espacios con fines recreativos, educativos y comunitarios.

Resultados esperados

Aumento de la produccidon de arbolado, con un minimo anual al cierre del
2029 de 2500 drboles en condiciones minimas de ser forestados (12 m de

altura).

Aumento de la produccion de herbdceas y florales, para llegar al final del

2029 con 20 000 ejemplares anuales producidas.

Tener en el Vivero Departamental de Canelones un lugar de referencia para
la realizacidon de cursos, talleres y visitas, que sea ademds el sostén de
todos los trabajos con los municipios y las organizaciones de vecinos del

departamento.

Lliegar a una plantacién minima de 10 800 ejemplares de arboles (nativos y
exéticos) durante el quinquenio 2025-2030, en coordinacién con los
municipios y en trabajo conjunto con las organizaciones sociales vinculadas

al medioambiente de cada localidad.



PROYECTO: CREACION DE NUEVOS ESPACIOS PUBLICOS

DIRECCION DE PLAZAS

Descripcion

En este periodo se continGa con el criterio de racionalizar la construccion de
plazas barriales, tratando de cubrir prioritariomente las demandas
insatisfechas de barrios donde no existan adn plazas o espacios publicos

equipados.

Se plantea la incorporacién y mantenimiento de equipamiento para todas
las edades (primera y segunda infancia, adolescentes, jovenes, adultos y
adultos mayores) para nuevos espacios, y el recambio o mejora en algunos

espacios existentes.

Objetivo general

Fortalecer la red de plazas del departamento, tanto en cantidad como en
calidad buscando, en lo posible, avanzar en el cumplimiento con el
indicador del radio caminable de ONU-Hdbitat, ya que este es un
pardmetro fundamental en la evaluacion de la calidad de los espacios
publicos, al contemplar un umbral prdctico y realista a instalaciones
urbanas en su disefio y equipamiento, la accesibilidad a las personas con
discapacidad y equitativo a todas las franjas etarias, logrando de esta

forma conformar espacios verdaderamente integradores.

Objetivos especificos

Brindar espacios publicos en buenas condiciones que contemplen a toda la

poblaciéon en cada comunidad.



Lograr la participacion de los actores locales (vecinos, vecinas y
municipios), en la etapa de disefo, construccidn y mantenimiento, como
mecanismo de apropiacion.

Ubicacion del proyecto

El proyecto estd disefilado para cubrir todo el departamento, con prioridad
en los barrios mds vulnerables y que aun no cuenten con espacios publicos
de uso recreativo.

Resultados esperados

20 espacios nuevos por licitacion.

6 espacios renovados por licitacion.

6 espacios renovados por la cuadrilla de plazas.

PROYECTO: MANTENIMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS

DIRECCION DE PLAZAS

Descripcion

Los espacios de convivencia ciudadana son, en varios aspectos, una
apuesta a la reduccién de la desigualdad y una apuesta a la

democratizacion de bienes, servicios y acceso a derechos fundamentales.

Objetivo general

Recuperar y mantener los espacios publicos del departamento
garantizando a la poblacidn espacios seguros, accesibles, equitativos y
cuidados, que promuevan la convivencia y mantengan los niveles de
calidad de los espacios publicos construidos, pensando mds en avanzar en

términos cualitativos que en términos cuantitativos.



Objetivos especificos

Identificar, junto con los municipios y las organizaciones barriales, cudles de
los mds de 1000 espacios publicos del departamento son prioritarios para
recuperar y mantener, haciendo especial hincapié en los factores que no

hayan sido considerados anteriormente (iluminacién, accesibilidad, etc.).

Generar un mayor nivel de respuesta a la demanda por mantenimiento,
tanto en calidad como en celeridad, profundizando la aplicacion de
tecnologia en la gestibn de los espacios publicos del departamento,

mediante el SIADA.

Mejorar la seguridad en los espacios publicos, aumentando la cantidad de
espacios con vigilancia de cdmaras conectadas al Centro de Monitoreo de

Canelones.

Apoyar la consolidacién de las organizaciones barriales en torno al cuidado

y mantenimiento del espacio publico.

Mejorar y dinamizar el proyecto de Descentralizacion de Mantenimiento de
Espacios Publicos y Podas, en coordinacion con los municipios.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se desarrolla en los 32 municipios.

Resultados esperados

Una eficiente y eficaz gestion y mantenimiento del 100 % de las plazas,

canteros y rotondas, entre otros, del departamento.

Involucramiento de los actores locales (municipios, organizaciones
barriales, sociales, empresariales, etc.) en la gestién y mantenimiento de los

espacios publicos.



Descenso en un 50 % de las roturas por vandalismo al afo.

PROYECTO: SISTEMA DEPARTAMENTAL DE PODAS

DIRECCION DE PLAZAS

Descripcion
El proyecto consta de dos grandes componentes:
1) Podas descentralizadas de baja complejidad

Este servicio serd descentralizado, estard a cargo de los municipios en su
gestion (con la ayuda de la Direccién de Plazas) y serd brindado por
cuadrillas de 8 cooperativas sociales (una por microrregién). Se dedicaré a
realizar la poda y talado del arbolado menor a 15 m (de abril a agosto) y al
mantenimiento y corte de pasto en los espacios publicos (entre setiembre y
marzo). Estas cooperativas son financiadas por los municipios, pero los
camiones grda (I m de altura) y la maquinaria (motosierras y

desmalezadoras) son financiados por la intendencia.
2) Podas complejas de gran altura

Para el arbolado de altura mayor a 15 m se destinardn 2 cuadrillas, cada
una con un camién con grdas altas. Uno ya existente, con una grda y
barquilla de 22 m de altura que permite podar arboles de hasta 25 m, y un

segundo camién con grua y barquilla de 36 m de altura.

Esta dltima cuadrilla deberd dar respuesta, en primera instancia, a mds de
100 casos de drboles de mds de 30 m de altura y con riesgo de caida, que
la actual cuadrilla de poda compleja no puede cubrir. Estos dos grupos de
poda compleja, una vez cubierta la demanda de 100 drboles de mds de
30 m, se dividirdn el territorio en 2 grandes zonas separadas por la ruta 8.

Mientras que la gria de 22 m se dedicard a cubrir la zona sureste de



Canelones, la graa de 36 m de altura cubrird la zona noroeste. En casos de
drboles que la graa de 22 m no pueda realizar dentro de su zonq, la grda de
36 m dard cobertura.

Objetivo general

Contar con un arbolado del ornato publico en condiciones, eliminando los
riesgos de danos fisicos y materiales por caidas y disminuyendo los riesgos
por inseguridad ante la falta de iluminacién por luminarias obstruidas.

Objetivos especificos

Dar respuesta a la enorme demanda atrasada y lograr llevar los tiempos de

respuesta a no mds de 5 dias hdbiles.

Profundizar la descentralizacion dotando a los municipios de los recursos
necesarios para poder dar una rdpida respuesta ante los reclamos de poda

menores, sin tener que depender de la intendencia.

Fomentar el desarrollo cooperativo.

Ubicacion del proyecto

El proyecto estd disefiado para cubrir todo el departamento.

Resultados esperados

Realizar los 100 casos de podas de mds de 30 m de altura en un plazo de 4

meses.

Dar respuesta a la demanda atrasada en un plazo de 6 meses a un ano

desde el momento en que el sistema completo esté funcionando.

Llevar la demanda al dia con una respuesta no mayor a 5 dias.



PROYECTO: MEJORAS Y MANTENIMIENTO DE PARQUES

DIRECCION DE PARQUES

Descripcion

Este proyecto involucra las tareas, materiales y equipamientos para
desarrollar un plan de mantenimiento, pero también de mejoras y nuevas

obras en los parques del departamento.

Los parques se apoyan en la gestion que realizan los distintos municipios y
desde la Direccién de Parques se avanzard en la complementacién de esas

inversiones.

Objetivo general

Promover espacios verdes seguros e inclusivos, especialmente atendiendo
a los cambios sociales y culturales, con perspectiva intergeneracional, de
género y ecolbgica. Apostar a espacios pUblicos de calidad para generar
nuevas oportunidades de uso para todos y todas, integrando a los
colectivos locales en su disefio y gestién y ofreciendo espacios para las
actividades poco representadas en los espacios verdes: deportes menores
y nuevos, organizaciones vinculadas a la ecologia y a la promocion de los
derechos humanos y ambientales. Contribuir a la accesibilidad, promover la
convivencia y el encuentro de la poblacidn en una clara apuesta a la
reduccion de la desigualdad y la democratizacién de bienes, servicios y

acceso a derechos.

Objetivos especificos

Desarrollar capacidades en la Direccion de Parques que logren sostener las

tareas de mantenimiento en los espacios y equipamientos en parques



(parrilleros, mesas, bancos, juegos, veredas, pérgolas, iluminacién, canchas,

pistas y bafos).

Integrar  progresivamente el mantenimiento de los espacios Yy

equipamientos actuales y los nuevos que se van construyendo.

Desarrollar proyectos y un plan de obras en parques con alcance
departamental que incluya mejoras y nuevos equipamientos en cada uno

de los parques.

Sistematizar la gestion de los equipamientos e infraestructuras en los
parques del departaomento a través de un seguimiento permanente del
estado de cada uno, los compromisos de mantenimiento por parte de las
distintas dreas de gestidén y los municipios, asi como de la participacién por

parte de otras instituciones y organizaciones.

Ubicacion del proyecto

El proyecto y los planes abarcan al Parque Roosevelt, Parque Artigas de
Pando, Parque Metropolitano de La Paz, Parque Artigas de Las Piedras,
Parque Prado de Canelones. Posteriormente, alcanza los parques de Sauce,
Santa Lucia, Sudrez, San Ramén y San Jacinto. Asi como algunos parques de

Ciudad de la Costa, Costa de Oro y otras zonas del departamento.

La poblacién alcanzada y beneficiada directamente por este proyecto
supera las 500 000 personas, este proyecto beneficia a toda la poblacion

del departamento, del drea metropolitana y los departamentos vecinos.

Resultados esperados

Pargque Roosevelt - Parque de los Derechos.



Realizar el mantenimiento de los juegos de la fraccién 1, 2, 3 y 4 en el Parque
Roosevelt, realizar veredas, 1 circuito aerdbico y colocacidén de un circuito

aerdbico en 2 espacios nuevos del Parque Roosevelt.

Realizar o mejorar los banos de la pista de patinaje y del espacio ferial de la

Pelouse Racine.

Reformar la vieja casona del parque para que funcione un centro de

informacion e interpretacién del Parque Roosevelt y su ecosistema.

Construir una primera etapa de obras nuevas que reutilicen las obras
abandonadas en fraccién 2 (Ciudad de los Nifos), para trasladar alli la
ludoteca e instalaciones recreativas techadas con un lugar de encuentros y
actividades vinculadas a los derechos y los nodos de participaciéon de

centros educativos y comisiones.

Parque Artigas de Pando

Realizar el mantenimiento de los juegos y el equipamiento del parque de

Pando.

Realizar la infraestructura eléctrica y sanitaria del parque para las

actividades y mejora de la iluminacién

Construir veredas y colocar equipamiento en la rambla al arroyo Pando con

obras de drenaje y mitigacién de la erosion.

Disefio y apoyo a la construccidn de un paseo con espacio de recreacion,
juegos y fotogaleria a cielo abierto asociados a canteros y una pista de

patinaje.

Disefio y apoyo a la construccidon de nuevos bafios pUblicos y accesibles del

parque.



Obras de reciclaje del parador para albergar actividades culturales vy

servicios al parque.

Realizar la vialidad vehicular, bicisenda y veredas de la calle interior,

regularizando estacionamientos y accesos.
Equipar 1 circuito aerdbico y ciclovia.

Construir 1 sendero interpretativo en las dreas verdes y montes del parque.

Parque metropolitano de La Paz
Realizar el mantenimiento de los juegos y el equipamiento del parque.
Equipar 1 circuito aerdbico y ciclovia.

Sefalizar y ordenar la vialidad vehicular, organizando también los

estacionamientos y accesos.

Construir 1 sendero interpretativo en las dreas verdes del parque y el arroyo

Las Piedras.

Mejorar en anfiteatro al aire libre el avance de obras.

Parque Artigas de Las Piedras
Realizar el mantenimiento de los juegos y el equipamiento del parque.

Realizar el sendero y la sefialética del museo a cielo abierto de la batalla de

Las Piedras y la gesta artiguista.
Senalizar el circuito aerbbico, la ciclovia y los senderos naturales.

Realizar la platea para pubico del anfiteatro del parque Artigas de Las

Piedras.
Disefiar y apoyar la construccion de la plaza Ansina.

Mejorar la rotonda al obelisco.



Parque Prado de Canelones

Realizar el mantenimiento de los juegos y equipamiento.
Reformar los bancos, mesas y parrilleros del parque.
Construir un espacio recreativo y cultural abierto.
Senalizar el circuito aerbbico y ciclovia.

Realizar un sendero interpretativo natural sefalizado y equipado.

Parque de Santa Lucia

Realizar mejoras en la vialidad vehicular, ordenando los estacionamientos y

accesos.

Realizar el mantenimiento de los juegos.

Incorporar plaza de juegos y/o calistenia.

Ampliar, reformar y sefalizar el circuito aerdbico y ciclovia.

Realizar un sendero interpretativo natural sefalizado y equipado.

Parque de Sauce

Realizar mejoras en la vialidad vehicular, ordenando los estacionamientos y

accesos.

Realizar el mantenimiento de los juegos.
Incorporar plaza de juegos y/o calistenia.
Ampliar, reformar y sefializar el circuito aerdbico.

Realizar un sendero interpretativo natural sefalizado y equipado.

Parque de San Jacinto

Realizar mejoras en la vialidad vehicular, ordenando los estacionamientos y

accesos.



Realizar el mantenimiento de los juegos.
Realizar un sendero interpretativo natural sefalizado y equipado.

Parques locales de Ciudad de la Costa (parque lineal Solymar y otros )
Incorporar plaza de juegos y/o calistenia.

Instalar bancos y equipamientos.

Senalizar los espacios.

Realizar el mantenimiento de los juegos.

Parques locales de Costa de Oro y otras localidades del departamento
(priorizadas con los municipios)

Realizar el mantenimiento de los juegos.
Incorporar plaza de juegos y/o calistenia.
Instalar bancos y equipamientos.

Senalizar los espacios.

PROYECTO: MANTENIMIENTO VERDE Y SERVICIOS

DIRECCION DE PARQUES

Descripcion

La falta de un mantenimiento sistematico del arbolado y las dreas verdes
en los parques publicos del departamento ha generado un deterioro
progresivo del patrimonio vegetal, bajas tasas de supervivencia de

ejemplares plantados y espacios con escasa calidad ambiental y estética.

Actualmente, no existe un equipo operativo asignado a cada parque

dedicado exclusivamente a las tareas de mantenimiento forestal ni



personal suficiente para garantizar la limpieza permanente de los parques y

sus servicios higiénicos

Objetivo general

Optimizar el estado sanitario, estético y funcional del arbolado y la
vegetacidn de los parques publicos del departamento mediante la
implementaciéon de un sistema integral y permanente de mantenimiento

forestal y limpieza.

Objetivos especificos

Conformar equipos operativos especificos para el mantenimiento de dreas
verdes y limpieza en los parques. Capacitar al personal de mantenimiento y
limpieza en técnicas de arboricultura, seguridad laboral y buenas prdcticas

ambientales.

Realizar tareas periddicas de riego, poda, limpieza de canteros, control de
plagas y reposicidn de ejemplares. Proveer equipamiento, herramientas e
insumos adecuados para las tareas de mantenimiento (bombos,

herramientas de poda, elementos de seguridad).

Garantizar la presencia de personal de limpieza en todos los parques para

mantener espacios seguros y de calidad para la comunidad.

Llevar un registro actualizado del estado del arbolado y de las

intervenciones realizadas en cada parque.

Concretar de forma directa con técnicos y personal —apoyado en los
viveros publicos y acuerdos con otros viveros— el plan de plantacion y

mantenimiento.

Divulgar integrando a la comunidad al conocimiento y reconocimiento del

valor de los ecosistemas y la biodiversidad.



Ubicacion del proyecto
Parque Roosevelt.

Parques urbanos: Pando, La Paz, Las Piedras, Prado, Sauce, San Ramoén y

Santa Lucia.

10 parques locales en distintos municipios.

Se beneficiard a toda la poblacién del departamento, en especial infancias,
juventudes, personas mayores y centros educativos que utilizan estos
espacios con fines recreativos, educativos y comunitarios.

Resultados esperados

Mayor supervivencia de ejemplares plantados.

Disminucion del deterioro del arbolado existente.

Equipos operativos formados y equipados.

Mejor preparacion técnica del personal.

Espacios publicos mas limpios y seguros.

Informacion actualizada sobre el patrimonio verde.

PROYECTO: PARQUES VIVOS

DIRECCION DE PARQUES

Descripcion

El proyecto Parques Vivos en Canelones busca potenciar los espacios
publicos departamentales como lugares de encuentro, recreacion,
integracién comunitaria y acceso a la cultura. La propuesta contempla la
realizacién de actividades artisticas, recreativas, deportivas y culturales en

diferentes parques del departamento, con el fin de promover la apropiacién



ciudadana de estos espacios, generar instancias de disfrute colectivo vy

fortalecer la identidad local.

Se plantea como respuesta a la necesidad de ampliar las oportunidades de
participacion cultural y recreativa en dmbitos accesibles, inclusivos vy
cercanos a la comunidad, especialmente para la poblacion infantil, juvenil y
adulta mayor. Se espera que hacia fines del quinquenio los parques se
consoliden como escenarios activos de la vida cultural y social de

Canelones.

PROYECTO: PARQUES VIRTUALES

DIRECCION DE PARQUES

Descripcion

Los parques necesitan conectar, comunicar y articular con muchas
personas y, por lo tanto, con una diversidad muy amplia. Este proyecto se
propone desarrollar estos aspectos para cada parque y para la red de
parques del departamento. Incluye una arquitectura web vy su

mantenimiento, carteleria fija, consultoria y equipos.

Se plantea el desarrollo de la comunicacion y la articulacion con una vision
integral, de transparencia, archivo e informacién en coordinaciéon con la
sociedad civil organizadao, las diferentes dreas de la Intendencia de

Canelones y los municipios.



GASTO DE FUNCIONAMIENTO

ADQUISICION DE FLOTA

Descripcion

Actualmente, las distintas direcciones que integran la Direccion General de
Espacios PUblicos disponen de flota y maquinarias con un alto nivel de uso,
lo que requiere la realizacibn de mantenimientos frecuentes, afectando
tanto el rendimiento operativo como la planificacién de las tareas.
Asimismo, debido a la creciente demanda de trabajos especificos, resulta
necesario incorporar nuevas maquinarias que permitan atender

adecuadamente dichas solicitudes.



DIRECCION GENERAL DE TRANSITO Y TRANSPORTE

Marco politico-estratégico para la inversidon en transito y transporte: la

movilidad como derecho y motor de oportunidades.

El trGnsito y el transporte no son solamente un servicio técnico o un
conjunto de obras de infraestructura: son ejes fundamentales de la vida
cotidiana de las personas y del desarrollo de cualquier territorio. La manera
en que nos movemos determina nuestras oportunidades de acceder al
trabajo, a la educacién, a la salud, al deporte, a la cultura y a la vida
comunitaria. Por eso, invertir en estas dreas es una decisidon politica
estratégica que define el rumbo del departamento y que debe estar guiada

por los principios de inclusién, equidad, seguridad y sostenibilidad.

Un presupuesto de transito y transporte significa apostar a una sociedad
que se piensa a si misma como mas justa, mds humana y mds moderna.

Implica:

Construir y garantizar derechos

La movilidad no puede ser un privilegio de algunos sectores sociales: debe
reconocerse como un derecho ciudadano. Poder desplazarse de forma
accesible, segura y a costos justos es una condicion bdsica para que las
personas accedan al trabajo, a los centros educativos, a los servicios de

salud, a espacios recreativos y culturales.

Por lo tanto, cada inversidn en transporte publico, en infraestructura o en
regulacion del trdnsito no es simplemente una mejora técnica, sino una

accidén concreta de justicia social. Un presupuesto en esta drea debe



priorizar la igualdad de oportunidades y la integracion equilibrada del
territorio, evitando que existan zonas «olvidadas» o «desconectadas». Un
departamento o ciudad con cohesidn territorial logra que los distintos
barrios, localidades y zonas rurales estén conectados entre si, y que la
poblaciéon tenga acceso a los mismos servicios y oportunidades sin
importar donde viva, reduciendo las brechas entre zonas urbanas y rurales,
entre barrios centrales y periféricos, entre quienes tienen vehiculo propio y

quienes dependen del transporte colectivo.

Cuidar la vida y mejorar la seguridad vial

La seguridad vial debe ser tratada como una politica de Estado. Cada
accidente de trdnsito no solo es una estadistica: representa una vida
perdida, una familia afectada, una comunidad dolida. Por eso, reducir la

siniestralidad tiene que ser un objetivo central del presupuesto.

La inversibn en campanas de educacién vial, en controles inteligentes
mediante tecnologia, en infraestructura que ordene el transito y proteja a
los usuarios mds vulnerables y en un trdnsito seguro son componentes

esenciales de la convivencia ciudadana.
Promover la sostenibilidad y pensar en las nuevas generaciones.

El transporte es responsable de una parte significativa de las emisiones de
gases contaminantes y del uso intensivo del espacio urbano. Seguir
apostando exclusivamente al transporte individual motorizado seria

hipotecar el futuro ambiental del departamento.

Por eso, este presupuesto debe orientar recursos hacia la movilidad activa,
hacia un transporte colectivo de calidad, eficiente y accesible, y hacia la
incorporacion de tecnologias limpias que reduzcan el impacto ambiental.

Esta es una decisidn politica que compromete no solo el presente, sino la



vida de las proximas generaciones: apostar a un Canelones mds verde,

mas saludable y mdas habitable.
Impulsar el desarrollo econémico local.

La movilidad también es un factor clave para el crecimiento econémico. La
circulacion ordenada vy eficiente de personas y mercancias incide
directamente en la productividad, en la competitividad territorial y en la

capacidad de atraer inversiones.

Un sistema de transporte moderno fortalece el comercio local, facilita el
acceso al turismo, mejora la logistica de la produccién agricola e industrial
y abre oportunidades de empleo. Por eso, invertir en transito y transporte no
es solo un gasto en servicios: es una apuesta al desarrollo econédmico y

social del departamento.

Fortalecer la institucionalidad y la planificaciébn democratica

La movilidad no se resuelve con medidas improvisadas ni aisladas: requiere
una gestiébn publica sélida, planificada y transparente. Este presupuesto
debe servir para consolidar equipos técnicos y humanos, modernizar los
sistemas de gestiéon, ampliar la capacidad de fiscalizacién y control y

garantizar la rendicidn de cuentas a la ciudadania.

Cada peso invertido debe traducirse en mejoras visibles y tangibles en la
vida de las personas, con procesos claros y abiertos. Planificar con
perspectiva de género y derechos humanos asegura que las decisiones

contemplen a toda la ciudadania, y no solo a un sector de ella.

En definitiva, el presupuesto de Trdnsito y Transporte no es un gasto
administrativo: es una inversidbn politica y social en ciudadania, en

convivencia y en desarrollo sostenible. Su aprobacion significa tomar una



decision estratégica que apunta a construir un Canelones mds seguro, mas

equitativo y con mejores oportunidades para todos y todas.

Objetivo general

Garantizar una movilidad segura, accesible y eficiente, concebida como un
derecho que debe alcanzar a quienes circulen por nuestro departamento, al
orientar su gestiéon a promover politicas publicas que mejoren la calidad de
vida de las personas, fortaleciendo la seguridad vial, la sostenibilidad

ambiental y la equidad territorial en el acceso al transporte.

Objetivos especificos

Avanzar hacia un sistema de transporte verdaderamente inclusivo, capaz
de integrar el territorio canario mediante la conexion efectiva de zonas
urbanas, suburbanas y rurales; lo que implica, independientemente de su
lugar de residencia o situacidn socioecondmica, acceder a un transporte de
calidad, con infraestructura adecuada y vehiculos adaptados a las
necesidades de quienes presentan alguna discapacidad, de tal forma de

contribuir a disminuir brechas y garantizar el acceso a derechos bdsicos.

Promover la responsabilidad al conducir y el respeto por las normas desde
una perspectiva preventiva y humana, con la planificacion y el desarrollo de
infraestructura y sefalizacién adecuada, acompafadas de campanas
educativas, al tiempo que se fortalecen las acciones de control mediante
tecnologias, como radares de velocidad vy sistemas semaféricos

inteligentes.

Fortalecer la capacidad de fiscalizacion mediante la incorporacion
progresiva de personal para reforzar el Cuerpo Inspectivo de Trdnsito, junto
con la dotacidon de medios motorizados y equipamiento operativo que

aseguren una presencia territorial mds efectiva y respuestas dagiles en



materia de control y prevencidn, para reducir la siniestralidad y mejorar las
condiciones de seguridad de peatones, ciclistas, motociclistas, personas
mayores e infancias, contribuyendo a un entorno vial mds ordenado y

eficiente.

Promover la transicion hacia formas de movilidad mds limpias fomentando
la incorporacidn de vehiculos eléctricos en el sistema de transporte canario,
con el doble propésito de reducir las emisiones y diversificar las opciones
de desplazamiento, reducir la congestion vehicular y contribuir a ciudades
mas sostenibles. La mejora continua del transporte publico —en rutas,
servicios y frecuencias— apunta a consolidar un sistema mas eficiente y
accesible para toda la ciudadania. En paralelo, se promueve la movilidad
activa mediante el fortalecimiento de ciclovias y la creacion de espacios

seguros para caminar o circular en bicicleta e incentivar hdbitos saludables.

Potenciar la conectividad interdepartamental, mejorar la accesibilidad a
zonas comerciales y turisticas y fortalecer la logistica en dreas urbanas e
industriales. De esta manera, la movilidad se transforma en una
herramienta para dinamizar la economia, generar empleo y promover un

desarrollo mdas equilibrado e inclusivo.

Profundizar la desconcentracién de los servicios de la direccidn
acercdndolos a las personas con el uso de tecnologias de la informacion y
la comunicacion para una gestion pUblica moderna, transparente y que nos

permita también una fiscalizacién mds segura.



PROYECTO: SUBSIDIOS AL TRANSPORTE

Descripcion

El proyecto consiste en un aporte anual destinado a reducir el costo del
boleto del transporte publico de pasajeros, con el objetivo de facilitar la

movilidad de la poblacién, especialmente de los sectores mds vulnerables.

Los subsidios se canalizan a través de las empresas concesionarias del
servicio pUblico departamental, con recursos presupuestales de la Direccion

General de Transito y Transporte (DGTyT).

La necesidad surge de garantizar la accesibilidad al transporte como un
derecho social, promoviendo la equidad, la inclusion y la movilidad segura

de estudiantes, jubilados, embarazadas y otros colectivos priorizados.

Objetivo general

Promover la accesibilidad y la movilidad de la poblacién del departamento
de Canelones mediante la reduccidén del costo del transporte publico de

pasajeros.

Objetivos especificos

Proporcionar un subsidio anual al valor del boleto garantizando su

efectividad durante toda la ejecucion.

Facilitar la movilidad de grupos prioritarios, como estudiantes, jubilados,

embarazadas y otros colectivos vulnerables.

Asegurar la continuidad y sostenibilidad del transporte publico

departamental manteniendo frecuencias y recorridos estables.

Implementar mecanismos de coordinacidn y seguimiento entre la
intendencia, las empresas concesionarias y los beneficiarios, promoviendo

eficiencia y transparencia.



Ubicacion del proyecto
Todo el departamento de Canelones.

Beneficiarios directos: Estudiantes, jubilados, embarazadas, personas

amparadas en el Decreto 21 y acuerdos institucionales.

Beneficiarios indirectos: Usuarios generales del transporte publico,
poblacién en situacion de vulnerabilidad y ciudadania en general.
Resultados esperados

Acceso garantizado al transporte publico para colectivos priorizados.
Sostenibilidad del sistema de transporte publico.

Mayor movilidad de sectores vulnerables.

Coordinacidn institucional efectiva.

Transparencia y eficiencia en la gestién del subsidio.

PROYECTO: REGISTRO DIGITAL DE INFRACCIONES

Descripcion

Este proyecto consiste en la implementacion de un sistema de fiscalizacion
movil que utiliza dispositivos celulares para capturar y registrar infracciones
en tiempo real y la incorporacién de drones para fiscalizar y supervisar
actividades ilegales de transito, como las «picadas» o carreras ilegales de
autos. Los drones permitirn monitorear de manera aérea zonas de alta
circulacioén, facilitando la constatacién de infracciones que son dificiles de
detectar desde el suelo. Esto permitird a los inspectores identificar y
sancionar infracciones en cualquier ubicaciéon, mejorar la eficiencia
operativa, reducir el tiempo de registro manual y generar informacion

digital para el andlisis de patrones de conduccidn.



Ademads, los drones se utilizardn para supervisar situaciones de alto riesgo,
especialmente en eventos de «picadas» y otras conductas peligrosas que
no pueden ser facilmente observadas por medios tradicionales. El uso de
esta tecnologia contribuird a fortalecer la seguridad vial, aumentar Ila

cobertura de fiscalizacién y agilizar los procesos administrativos.

Objetivo general

Optimizar la fiscalizacidn del trdnsito en Canelones mediante el uso de
tecnologia moévil y drones para la captura y registro de infracciones.
Objetivos especificos

Dotar a los inspectores de transito de dispositivos moéviles y drones

equipados con tecnologia de fiscalizacidén en tiempo real.

Desarrollar la capacidad de registrar, validar y notificar infracciones
electronicamente, tanto a través de dispositivos méviles como mediante las

grabaciones aéreas de los drones.

Incorporar drones para la fiscalizacion de «picadas» y otras infracciones

que no pueden ser detectadas facilmente desde el nivel de la calle.

Ampliar la cobertura territorial de fiscalizacion sin incrementar de manera

significativa los recursos humanos.

Generar estadisticas y andlisis de patrones de trdnsito como insumo para

mejorar las politicas de seguridad vial.

Integrar esta herramienta con los sistemas de gestién de transito existentes

incluyendo radares y semaforizacion.



Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, abarcando zonas urbanas, vias

departamentales y corredores de alta circulacion.

Beneficiarios directos: Inspectores de transito y personal operativo.
Beneficiarios indirectos: Conductores, peatones, ciclistas y la ciudadania en
general, quienes se benefician de un mayor control y seguridad vial.
Resultados esperados

Sistemna movil y drones implementados y operativos.

Infracciones registradas y notificadas electrénicamente.

Cobertura de fiscalizacion ampliada.

Generacion de estadisticas y andlisis de transito.

Integracién con sistemas de transito existentes.

PROYECTO: RADARES FIJOS

Descripcion

El proyecto prevé el suministro, implementacién, operacidn vy
mantenimiento de un sistema de fiscalizacion electrénica del trdnsito

mediante radares en todo el departamento de Canelones.

El sistema contribuird a reducir los accidentes ocasionados por exceso de
velocidad, permitird ajustar los limites segln las condiciones de trdnsito y
clima, identificar y sancionar infracciones, y generar informacion sobre
patrones de conduccién. Con ello, se busca fortalecer la gestion del transito,
proteger a peatones, ciclistas y conductores y aportar datos para el disefno

de politicas de movilidad mds seguras y eficientes.



Objetivo general

Optimizar la seguridad vial en Canelones mediante un sistema electrénico

de fiscalizaciéon y monitoreo de transito basado en radares.

Objetivos especificos

El proyecto busca disponer de un sistema de radares operativo con
mantenimiento preventivo y correctivo permanente, reducir los accidentes
ocasionados por exceso de velocidad en vias urbanas vy rutas
departamentales, desarrollar la capacidad de ajustar dindmicamente los
limites de velocidad segun las condiciones del transito y del climaq,
fortalecer la identificacién y sancién efectiva de infracciones e incorporar la
recopilacion y el andlisis de datos de conduccidn como insumo para el

disefo de politicas de movilidad y seguridad vial.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con prioridad en rutas urbanas,
corredores de alta circulacién y zonas con antecedentes de siniestralidad

vinculada a exceso de velocidad.

Beneficiarios directos: Conductores, ciclistas y peatones.

Beneficiarios indirectos: Ciudadania en general, empresas de transporte y
poblacién usuaria de las vias del departamento.

Resultados esperados

Sistema de radares operativo.

Reduccidn de accidentes por exceso de velocidad.

Ajuste de limites de velocidad segln condiciones.

Infracciones identificadas y sancionadas.



Andlisis de patrones de conduccion.

PROYECTO: REFUGIOS INTELIGENTES Y SEGUROS

Descripcion

El proyecto tiene como objetivo mejorar la seguridad, comodidad y
accesibilidad de los usuarios del transporte publico y de los transelntes en
general a través de la instalacion de hasta 300 refugios inteligentes en las

paradas de &mnibus en el departamento de Canelones.

Los refugios inteligentes contardn con iluminacion LED eficiente y sostenible,
acceso para personas con movilidad reducida, botdn de pdnico con alerta
al 91, cédmaras de video vigilancia conectadas en tiempo real a la Unidad
de Monitoreo y Observatorio Canario (UMOC) y una cdmara de 360° que

permitird cubrir todo el entorno.

Este proyecto busca contribuir al fomento del uso del transporte pUblico
mejorando la experiencia del usuario y promoviendo una ciudad mdas

accesible, segura e inteligente.
Objetivo general

Mejorar la seguridad de pasajeros y transeldntes.

Garantizar la accesibilidad de los refugios para personas con movilidad
reducida, cumpliendo con las normativas vigentes en accesibilidad

universal.

Fomentar el uso del transporte publico mediante la mejora de la
infraestructura en las paradas creando espacios mds comodos, seguros y

sostenibles.



Objetivos especificos

Incrementar la seguridad gracias a cdmaras de video vigilancia, boton de

pdnico y cobertura integral del entorno.

Mejorar la accesibilidad para personas con movilidad reducida

garantizando igualdad de oportunidades en el acceso al transporte publico.

Incrementar el uso del transporte pUblico debido a la mejora de la
infraestructura y la iluminacion LED, que ofrece un ambiente mds seguro,

accesible e inclusivo.

Brindar acceso para personas con movilidad reducida, cumpliendo con los

esténdares de accesibilidad universales.

Proporcionar proteccidn a los pasajeros y transeldntes de la lluvia, el sol y el
viento mediante refugios adecuados para diferentes condiciones

climaticas,

Ubicacion del proyecto

El proyecto se implementard en las paradas de 6mnibus mds transitadas
de la ciudad, priorizando las zonas de mayor demanda y donde se reportan
problemas recurrentes relacionados con la falta de infraestructura
adecuada. Estas ubicaciones se definirdn segln estudios de tréfico vy

necesidades del sistema de transporte publico.
Resultados esperados

Instalacidn de hasta 300 refugios inteligentes.

Instalacidén de iluminacion LED eficiente y de bajo consumo en todos los

refugios, mejorando la visibilidad y seguridad durante la noche.

Cdmaras de video vigilancia conectadas al UMOC y una cdmara adicional

de 360° para incrementar la seguridad integral de la zona.



Botén de pdnico con alerta inmediata al 911 en cada refugio.

PROYECTO: FORTALECIMIENTO LOGISTICO DEL CUERPO DE
INSPECTORES DE TRANSITO

Descripcion

El proyecto tiene como objetivo fortalecer la operativa y la cobertura del
Cuerpo de Inspectores de Trdnsito de Canelones mediante la adquisicidn

de recursos logisticos clave.

Este enfoque permitird mejorar la eficacia de la fiscalizacion, la capacidad
de respuesta y la seguridad vial en todo el departamento.

Objetivo general

Fortalecer la capacidad operativa y logistica del Cuerpo de Inspectores de
Transito mediante la adquisicibn de motos y un camidn liviano que

optimicen la fiscalizacién y cobertura territorial.

Objetivos especificos

Adquirir recursos logisticos clave, garantizando seguridad, durabilidad vy

velocidad para los inspectores.
Facilitar la intervencion rapida ante incidentes y accidentes de trdansito.
Mejorar la cobertura territorial y eficiencia de la fiscalizacion.

Incorporar un camidn liviano doble cabina para traslado seguro de

personal y vehiculos incautados.

Optimizar la logistica de los operativos de control de tradnsito en todo el

departamento.



Ubicacion del proyecto

Departamento de Canelones, con énfasis en zonas urbanas y vias

departamentales de alta circulacion.

Beneficiarios directos: Inspectores de transito y personal operativo.
Beneficiarios indirectos: Conductores, peatones y ciudadania general, que
se beneficiardn de un transito mds seguro y organizado.

Resultados esperados

Aumento de la cobertura territorial de fiscalizacion.

Mayor eficiencia en la fiscalizacién.

Reduccidn de tiempos de respuesta ante emergencias.

Traslado seguro de inspectores y vehiculos incautados.

Mejoras en la seguridad vial y control del transito.

PROYECTO: UNIDAD DE PROMOCION A LA SEGURIDAD VIAL (Uniprosev)

Descripcion

El proyecto tiene como finalidad fortalecer las actividades de promocion,
educacidn y concienciaciobn en materia de seguridad vial en el
departamento de Canelones. Para alcanzar este objetivo, se dotard a la
Unidad de Promocién a la Seguridad Vial (Uniprosev) de los recursos
materiales y equipamiento necesarios para la ejecucion de campanas,
talleres y actividades educativas que permitan transmitir mensajes de

prevencidon y fomentar una cultura vial responsable en la ciudadania.



Objetivo general

Fortalecer la capacidad operativa de la Uniprosev para promover la
seguridad vial en Canelones mediante la adquisicion de materiales vy
equipamiento adecuado.

Objetivos especificos

Proveer de materiales didacticos y pedagobgicos para actividades

educativas en escuelas y comunidades.

Dotar de equipos y recursos logisticos para campanas de concientizacion

sobre seguridad vial.

Mejorar la visibilidad y efectividad de las acciones de promocion de la
seguridad vial en todo el departamento.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con especial foco en escuelas,

espacios publicos y vias de alta circulacion.
Beneficiarios directos: Personal de la Uniprosev y unidades operativas

vinculadas a la educacién vial.

Beneficiarios indirectos: Estudiantes, conductores, peatones, ciclistas y
ciudadania en general, quienes se benefician de una mayor concientizacién
sobre seguridad vial.

Resultados esperados

Materiales y equipamiento adquiridos y distribuidos.

Campanas y talleres realizados.

Incremento en la visibilidad de la Uniprosev.



PROYECTO: FORTALECIMIENTO TECNOLOGICO Y LOGISTICO PARA
FISCALIZACION Y CONTROL DE TRANSITO

Descripcion

El proyecto consiste en la adquisicion de equipamiento tecnolbégico y
logistico para fortalecer la operativa de fiscalizacion y control del transito en
el departamento de Canelones. Incluye la incorporaciéon de cdmaras
corporales (BodyComs), cascos, cdmaras y vallas para pistas de prdcticas
de conduccién, carteleria vial, tabletas para exdmenes prdcticos,
giroscopios para vehiculos y el servicio de mantenimiento de la flota de
motos. Estas herramientas permitirdn optimizar los procesos de control,
aumentar la seguridad de los funcionarios y garantizar mayor

transparencia y eficiencia en la gestion del transito.

Objetivo general

Mejorar la capacidad operativa y tecnologica del cuerpo de inspectores y
de los servicios vinculados a la fiscalizacidn y control del trdnsito,

asegurando eficiencia, transparencia y seguridad.

Objetivos especificos

Incorporar equipamiento tecnolégico que permita registrar y gestionar de

forma segura y transparente las actuaciones de fiscalizacion.

Dotar al personal de elementos de proteccidon y herramientas logisticas

para operativos y pruebas de conduccion.

Optimizar los procesos de evaluacién de aspirantes a licencias de conducir

mediante dispositivos modernos.

Reforzar la seguridad vial en operativos y cortes mediante vallas y carteleria

adecuada.



Mejorar el control y mantenimiento de vehiculos oficiales mediante

instrumentos predictivos y servicios de reparacion.

Ubicacion del proyecto

El proyecto abarca todo el departamento de Canelones y pretende alcanzar
los siguientes grupos de beneficiarios: propietarios, inversores vy
desarrolladores; propietarios de comercios, industrias y servicios;
profesionales vinculados a los trdmites de gestién territorial, ciudadania en

general.

Resultados esperados

Funcionamiento de BodyCams con sistema de carga y gestion remota en la

nube.

Dotacién de cascos de proteccidn para inspectores.
Evaluacion digital de exdmenes prdacticos de conducir.
Prevencién de roturas mediante giroscopios.

Correcto mantenimiento de motos para operativos.

PROYECTO: PONETE EN CAMINO, EDUCACION VIAL JOVEN

Descripcion

El proyecto busca educar e incentivar a los jévenes de 17 ailos en Canelones
mediante la entrega de 100 becas gratuitas distribuidas a lo largo del
quinquenio 2026-2030, para la obtencion del Permiso Unico Nacional de

conducir (PUNC).

Las actividades incluyen cursos teéricos a cargo de Uniprosev y talleres
prdcticos a cargo de academias de choferes habilitadas por la Intendencia

de Canelones. ElI proyecto responde a la necesidad de reducir la



conduccidn sin documentacidn y la alta siniestralidad juvenil, promoviendo
una cultura de conduccidon responsable y segura. Los resultados esperados
incluyen jévenes capacitados, con PUNC habilitante y mayor conciencia en

seguridad vial al finalizar el quinquenio.

Objetivo general

Promover la educacién vial entre jovenes canarios de 17 a 18 anos,
garantizando el acceso gratuito al PUNC y fomentando la conduccién
responsable en todo el departamento de Canelones.

Objetivos especificos

Desarrollar cursos tedricos gratuitos sobre seguridad vial para jévenes de 17

anos durante el quinquenio.

Brindar talleres prdcticos de conduccion, a cargo de academias habilitadas,

para jovenes al cumplir 18 anos.

Lograr que los beneficiarios obtengan el PUNC de forma gratuita y segura

antes de finalizar 2030.

Apoyar la reduccién de siniestralidad juvenil mediante concientizaciéon vy

educacidn vial.

Proponer la inclusién de todos los centros educativos del departamento en
la iniciativa para fomentar cobertura amplia y equitativa.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, incluyendo 52 liceos publicos, 22

centros de educacioén técnica (CETP), 26 instituciones privadas.

Beneficiarios directos: Joévenes de 17 afnos que adn no han iniciado el

proceso de obtencion del PUNC.



Beneficiarios indirectos: Ciudadania en general, por una mayor seguridad

vial y disminucién de accidentes juveniles.

Resultados esperados

Becas otorgadas y ejecutadas.

Capacitacion tedrica completada.

Capacitacion prdctica completada.

Jévenes con PUNC habilitante.

Concientizacién sobre seguridad vial.

PROYECTO: INFRAESTRUCTURA DIRECCION GENERAL DE TRANSITO Y
TRANSPORTE

Descripcion

El proyecto tiene como objetivo el reacondicionamiento edilicio de la
Direccién General de Trdnsito y Transporte (DGTyT) de Canelones, ubicada
en Tolentino Gonzdlez N.° 371, la habilitacibn de nuevas pistas para
exdmenes prdcticos en puntos estratégicos del departamento y Ia
adecuacion de vias de circulacién para implementar un nuevo recorrido de

6mnibus en la ciudad de Canelones.

La renovacidn edilicia de la DGTyT busca mejorar las condiciones del
edificio garantizando espacios mds adecuados para la atencion al publico
y las tareas administrativas, asi como mejores condiciones laborales para
el personal. Se pondrd especial énfasis en la construccidén de una rampa de
acceso para personas con movilidad reducida, asegurando la accesibilidad

universal.



A su vez, el proyecto contempla la creacion y finalizacién de pistas de
exdmenes prdcticos del Permiso Unico Nacional de Conduccién (PUNC) en
localidades como Pando y Ciudad de la Costa, con el propdsito de ampliar

la capacidad de capacitacién y evaluacién de conductores.

Finalmente, se prevé la ejecucion de obras viales que permitan agilizar el
transito y facilitar la modificacion de recorridos de dmnibus en la ciudad de
Canelones, mejorando la eficiencia del transporte publico y el acceso a

diferentes zonas de la ciudad.

Para que el proyecto pueda concretarse, es necesaria la transversalidad de
la intervencién de la Direccion General de Transito y Transporte, la Direccion
General de Obras y la Direcciéon General de Gestidon Territorial, quienes
deberdn coordinarse para realizar un estudio detallado de las obras a
llevarse a cabo y definir el presupuesto necesario para su implementacion.
Esta coordinacion garantizard que las intervenciones sean viables,

eficientes y alineadas con los objetivos del proyecto.

Objetivo general

Renovar la infraestructura edilicia de la DGTyT en Canelones asegurando

comodidad, funcionalidad y accesibilidad en sus instalaciones.

Habilitar nuevas pistas para los exdmenes prdacticos del PUNC en Pando y
Ciudad de la Costa fortaleciendo la capacitacion y seguridad vial en el

departamento.

Adecuar la infraestructura vial y sefializacién para modificar recorridos de
Omnibus en la ciudad de Canelones, contribuyendo a un transito mas agil y

un transporte pUblico mas eficiente.



Objetivos especificos

Renovacion edilicia de la DGTyT (Canelones): Rehabilitar la estructura del
edificio, incluyendo fachadas, oficinas, bafos y accesos, con especial
hincapié en la construccidon de una rampa de acceso para personas con

movilidad reducida.

Habilitacion de pistas de exdmenes prdcticos: Finalizar la pista de Ciudad
de la Costa e implementar una nueva pista en Pando, en el predio

solicitado a AFE.

Infraestructura vial para modificacién de recorridos de 6mnibus: Construir y
adaptar las vias de circulacién necesarias en calles Munar, Batlle y Ordéniez,
Cenddn, Wilson Ferreira y José E. Roddé de la Ciudad de Canelones,

mejorando la operativa del transporte publico.

Justificacion

La modernizacion de la DGTyT es fundamental para garantizar un servicio
eficiente de administracion del transito y transporte en el departamento. La
incorporacidon de una rampa de acceso asegura la accesibilidad universal,
promoviendo la inclusion de personas con movilidad reducida vy

garantizando el acceso equitativo a los servicios publicos.

Asimismo, la habilitacidn de nuevas pistas de exdmenes prdcticos permitird
incrementar la capacidad de evaluacién y formaciéon de conductores,

contribuyendo directamente a una mayor seguridad vial.

Por otra parte, la adecuacidn de la infraestructura vial destinada a
modificar recorridos de Omnibus mejorard la eficiencia del transporte
publico, reduciendo tiempos de traslado, optimizando la cobertura y

generando un impacto positivo en la movilidad urbana de Canelones.



GASTOS FUNCIONAMIENTO

Contralor de vehiculos y conductores: Servicio de soporte técnico y material

para la emisién de libretas de circulacién y permisos de conducir.

La Direccién General de Trdnsito y Transporte requiere garantizar la emision
eficiente, segura y oportuna de libretas de circulacién y permisos de

conducir durante el préximo mandato de gobierno departamental.
Para ello, se hace necesario contar con:

Tarjetas pldsticas de polyester y EPP-ID para la emisidon de licencias de

conducir (PUNCS) y libretas de circulacion (DIVS).

Soporte técnico que asegure la correcta operacién de los sistemas de

emisién y registro de datos.

Esta inversibn permite mantener la confiabilidad de la informacion,
asegurar la vigencia y legalidad de los documentos emitidos y brindar un

servicio agil y seguro a la ciudadania.

Convenio con IMPO para la publicacién de infracciones de trdnsito: La
Intendencia de Canelones tiene la obligacion de notificar y dar publicidad a
las contravenciones e infracciones de transito impuestas, conforme a la

normativa vigente.

El convenio con IMPO garantiza la publicacion en el Diario Oficial de todas
las notificaciones y resoluciones vinculadas a estas infracciones,

asegurando transparencia, legalidad y acceso publico a la informacion.
Combustible para motos del Cuerpo de Inspectores de Trdnsito.
El Cuerpo de Inspectores de Trdnsito cuenta con motocicletas como

herramienta principal para fiscalizar y atender operativos de seguridad vial

en todo el departamento.



DIRECCION GENERAL DE OBRAS

Objetivo general

Planificar, programar y ejecutar la infraestructura pablica del departamento
alineando la inversion de los recursos asignados con la planificacidn
territorial y estratégica de Canelones, en materia de vialidad urbana vy rural,
drenaje pluvial, alumbrado pUblico y obras complementarias, garantizando
criterios de calidad, seguridad, eficiencia y equidad territorial mediante
procesos transparentes, eficientes y basados en informacién técnica

verificable, fortaleciendo la gobernanza institucional de la obra publica.

Objetivos especificos

Elaborar el Plan Departamental de Obras integrando criterios técnicos,
prioridades territoriales y lineamientos estratégicos del gobierno

departamental.

Desarrollar una cartera priorizada de proyectos, fundada en criterios

técnicos de impacto, urgencia, riesgo y equidad territorial.

Fortalecer la supervision de obras contratadas mediante protocolos de
control de calidad, avance fisico y cumplimiento contractual, integrando

DO, unidades ejecutoras y laboratorio.

Proporcionar asistencia técnica a los municipios en la identificacion y
definicion de prioridades, asegurando la coherencia de sus proyectos con la

planificacion departamental.



Optimizar los procesos vinculados a certificaciones, gestion de reclamos y
expedientes, con apego estricto a la normativa vigente y a los principios de

transparencia.

PROYECTO: PROYECTOS INTEGRALES DE INFRAESTRUCTURA

Descripcion

Se definen como aquellos proyectos ejecutivos donde se realiza el disefo
en conjunto de los sistemas de saneamiento, de drenaje pluvial y de
vialidad, planificando la ejecucién de las obras en etapas coordinadas,
construyendo primero el sistema de saneamiento y luego los sistemas de
drenaje pluvial y la vialidad. Esto puede realizarse en forma conjunta o en

forma coordinada entre las direcciones de obra de OSE y la intendencia.

En el periodo 2026-2030 se prevé la ejecucidn de un proyecto integral en
Atlantida, que comprende renovaciéon y ampliacion del sistema de
saneamiento, construccién de drenajes pluviales y pavimentacién definitiva

de calles.

Atlantida cuenta con un sistema de saneamiento, instalado décadas atrds,
que se encuentra obsoleto en la mayor parte de la ciudad y no responde a
las necesidades actuales de poblacién ni a los requerimientos ambientales
de la faja costera. El proyecto comenzard con una primera etapa de redes,
abarcando las cuencas del casco fundacional y del microcentro, zonas que
concentran mayor densidad habitacional, actividad comercial y flujo

turistico.

El componente de drenaje pluvial es indispensable para controlar
anegamientos y mitigar el ascenso de la napa fredtica, que afecta tanto a
predios privados como a la durabilidad de pavimentos. Finalmente, la

pavimentacion definitiva permitird integrar la ciudad costera a la red vial



departamental y metropolitana, mejorando la conectividad urbana vy

turistica.

En Canelones, la competencia en saneamiento corresponde a OSE, por lo
que se prevé que la ejecucion se realice bajo su orbita. Sin embargo, la
Intendencia de Canelones financiard la totalidad del proyecto mediante un
fondo extrapresupuestal, lo que hace necesaria una gestidn coordinada

para asegurar la correcta ejecucion e integracion de los tres componentes.

Objetivo general

Integrar en forma planificada las obras de saneamiento, drenaje pluvial y
vialidad, ejecutando primero el saneamiento, seguido de los sistemas de
drenaje y finalmente la vialidad, con el fin de optimizar recursos y fortalecer
el desarrollo urbano ordenado. En este quinquenio, este enfoque se aplicard
en Atlantida, mediante la modernizacidén y ampliacién de su infraestructura
bdsica, comenzando con las cuencas del casco fundacional y del
microcentro, para garantizar salubridad, movilidad vy sostenibilidad

ambiental en una ciudad costera estratégica.

Objetivos especificos

Desarrollar una nueva etapa de redes de saneamiento en Atldntida
abarcando las cuencas del casco fundacional y del microcentro a

diciembre de 2030.

Brindar obras de drenaje pluvial que mitiguen el ascenso de la napa
freGtica y reduzcan anegamientos en dreas criticas del casco vy

microcentro, operativas al cierre del quinquenio.

Lograr la pavimentacién de calles principales y secundarias en la zona de
intervencidbn mejorando la conectividad interna y con la red vial

metropolitana antes de 2030.



Apoyar la coordinacion con OSE para garantizar la correcta integracion
entre las redes nuevas de saneamiento, los drenajes y los pavimentos

ejecutados.

Procurar el control de la napa fredtica mediante obras de drenadje que
faciliten el mantenimiento futuro de los pavimentos alcanzando niveles

sostenibles hacia 2030.

Promover la proteccidon ambiental a través de la correcta evacuacidon de
aguas residuales y pluviales reduciendo la contaminaciéon de cursos de

agua y la presencia de aguas estancadas en el espacio urbano.

Fortalecer la salud y seguridad de la poblacidn mediante disefios que
contemplen la prevencidn de riesgos y accidentes en via publica, con

sistemas operativos a diciembre de 2030.

Asegurar que las soluciones implementadas sean econdmicamente viables
optimizando recursos publicos y garantizando sostenibilidad financiera en

todo el periodo.
Ubicacion del proyecto

Atlantida, cuencas del casco fundacional y microcentro.

Beneficiarios directos: 22 000 habitantes permanentes de Atldntida, mas
poblacion flotante y turistica que alcanza picos de 60 000 personas en

temporada.

Beneficiarios indirectos: Poblaciones costeras beneficiadas por la mejora

ambiental y la reduccidn de contaminacion en la faja costera.



Resultados esperados

Los resultados esperados para el quinquenio comprenden alcanzar un total
de 27 km de calles pavimentadas con un adecuado sistema de drenagje

pluvial, contando ademds con cobertura de saneamiento.

Renovacion y ampliacion de redes de saneamiento en las cuencas del

casco y microcentro.
Reduccidn de contaminacion bacterioldgica en playas y cursos de agua.

Construccién de drenajes pluviales en la zona de intervencién que controlen

la napa fredtica y reduzcan inundaciones.

Pavimentacion de calles principales y secundarias con integracion a la red

vial departamental.

Ejecucion de recomposiciones viales en localidades donde intervenga OSE.

PROYECTO: CONSOLIDACION DE BARRIOS

Descripcion

Intervencidn en barrios social y fisicamente consolidados que adn
presentan déficit de infraestructura vial y de drenaje pluvial. Se ejecutan
pavimentos definitivos (segun tipologia adecuada a transito/localidad) y
sistemas de drenaje (cunetos, cordbn-cuneta, colectores, captaciones,
conducciones y obras de macro/microdrenaje), con el objetivo de eliminar
inundaciones, mejorar la transitabilidad, la salud publica y la seguridad vial.
Este proyecto no incluye saneamiento: su alcance se focaliza en vialidad
mas drenaje pluvial, evitando interferencias con obras de terceros y
asegurando una secuencia de ejecucion eficaz. La definicion de este tipo de
obras se realiza ya sea porque en la zona ya ha sido construido el sistema
de saneamiento o porque el ritmo de avance en los planes de saneamiento

hace que estas zonas queden relegadas un periodo que no resulta



aceptable en acuerdo a la evolucidon de las politicas territoriales del

departamento.

Objetivo general

El objetivo de este tipo de proyectos es lograr la plena incorporacion de
barrios a las ciudades a través de la regularizacidén de la urbanizacion y de
la dotacidén de infraestructura. Se trata de zonas con una densidad de
poblaciéon importante y donde el diagnéstico del andlisis efectuado en el
drea determina que el barrio se encuentra consolidado desde el punto de
vista social, es decir, que la poblacién se encuentra arraigada al lugar y
que, desde el punto de vista fisico, se permite distinguir una trama urbana

con una estructura de calles y parcelas asimilables a las de una ciudad.

Objetivos especificos

Desarrollar obras de pavimentacion definitiva en 31 de los 32 municipios del
departamento, alcanzando 400 km de calles pavimentadas con drenadje a

diciembre de 2030.

Lograr la integracion plena de los barrios consolidados al tejido urbano

favoreciendo la conectividad vehicular y peatonal a diciembre de 2030.

Brindar soluciones de drenaje pluvial que reduzcan inundaciones y mejoren
la resiliencia urbana frente a lluvias intensas, con sistemas operativos en

todos los barrios priorizados al cierre del quinquenio.

Controlar la napa fredtica mediante obras especificas de drenaje que
mejoren la habitabilidad y aseguren la durabilidad de los pavimentos a

diciembre de 2030.

Proteger la salud de la poblacién evitondo aguas estancadas que
favorezcan vectores sanitarios, con drenajes en funcionamiento en todos

los barrios priorizados a 2030.



Fortalecer la seguridad en la movilidad mediante disefios de macrodrenaje

y pavimentacidén que minimicen riesgos de accidentes en via publica.

Reducir brechas territoriales mejorando la infraestructura en barrios
periféricos y vulnerables, equiparando condiciones con dreas céntricas y

costeras al finalizar el quinquenio.

Asegurar la sostenibilidad técnica y financiera de las obras garantizando
soluciones econdmicamente viables, incorporando tecnologias que
reduzcan costos de mantenimiento y extiendan la vida Util de los

pavimentos.

Ubicacion del proyecto

El proyecto Consolidacién de Barrios se desarrolla en 31 de los 32 municipios

canarios.
Beneficiarios directos: Habitantes residentes.

Beneficiarios indirectos: Usuarios de transporte publico, comercios y

servicios barriales por mejor accesibilidad.

Resultados esperados

400 km de calles pavimentadas con drenaje en 31 de los 32 municipios

canarios.
Reduccidn sustantiva de inundaciones y tiempos de respuesta a reclamos.
Mejora del porcentaje de calles en buen estado en barrios intervenidos.

Disminuciéon de eventos con aguas estancadas y de incidentes viales

asociados.



PROYECTO: MANTENIMIENTO RECURRENTE DE PAVIMENTOS URBANOS Y
SUBURBANOS

Descripcion

El proyecto comprende el mantenimiento recurrente y planificado de
pavimentos urbanos Yy suburbanos, incluyendo tanto superficies
pavimentadas como estructuras granulares. Las tareas abarcan bacheo
preventivo y correctivo, reparacion de bordes, sellado de juntas y fisuras,
recapados parciales, asi como el perfilado y la reposicion de material
granular en las calzadas que lo requieran. Estas intervenciones se
programan segun la jerarquia vial y el nivel de transito, prolongando la vida

atil de la infraestructura y evitando reconstrucciones de mayor costo.

Este proyecto no incorpora obras nuevas ni reconstrucciones integrales, que
se atienden mediante programas especificos. Asimismo, se refuerza el
mantenimiento del sistema de drenaje pluvial, condicion indispensable para

la correcta conservacién de todos los pavimentos.

Objetivo general

Mantener y recuperar la red vial urbana y suburbana del departamento
mediante un programa recurrente y planificado de mantenimiento de
pavimentos, garantizando circulacién segura, fluida y cémoda para los
usuarios, reduciendo los costos de transporte y asegurando a la vez la
preservaciéon patrimonial de la infraestructura vial, que constituye parte de

la riqueza del departamento.

Objetivos especificos

Ejecutar un plan anual de mantenimiento vial que incluya bacheo,
recapados parciales y sellado de juntas en las vias urbanas y suburbanas,

priorizando las de mayor transito.



Mantener y mejorar las calzadas granulares mediante perfilado y reposicion

de material, de acuerdo con las necesidades de cada municipio.

Fortalecer el mantenimiento del drenaje pluvial —micro y macro— mediante
rondas programadas de limpieza para asegurar el adecuado

funcionamiento del sistema.

Optimizar el uso de recursos propios y contratados, garantizando soluciones
técnica y econdmicamente viables en todo el territorio.

Ubicacion del proyecto

Este proyecto tiene cobertura departamental.

Beneficiarios directos: Usuarios de la red vial (~600 000 habitantes).
Beneficiarios indirectos: Empresas de transporte, comercios y servicios que
dependen de la conectividad vial.

Resultados esperados

Red vial conservada con disminucion progresiva de fallas y deterioros

frecuentes.

Mejora en la seguridad y la comodidad de circulacidon en vias urbanas y

suburbanas.

Proteccién del valor patrimonial de la infraestructura existente mediante

intervenciones oportunas.

Funcionamiento adecuado del sistema de drenaje pluvial que contribuya a

la durabilidad de las calzadas.
Estdndares de servicio.

Adecuada resistencia al deslizamiento y condiciones de seguridad acordes

a cada tipo de via.



Regularidad superficial compatible con la jerarquia vial y los niveles de

transito favoreciendo una circulacién confortable y segura.

Capacidad estructural conservada para sostener el trdnsito previsto

evitando deterioros prematuros.

Sistema de drenaje operativo en los puntos criticos, reduciendo riesgos de

degradacién de calzadas.

PROYECTO: PAVIMENTACION DE CONECTORES Y CAMINOS PRIMARIOS
RURALES

Descripcion

El proyecto denominado Pavimentacién de Conectores y Caminos Primarios
incluye la pavimentacidon de caminos rurales que, en funcidn de las
jerarquizaciones realizadas, se han clasificado como conectores vy

primarios.

Para la definicidbn de los tramos a intervenir y del tipo de pavimento a
construir, se toman en cuenta los resultados obtenidos mediante la
metodologia de ranqueo establecida en la normativa del MTOP, la cual
pondera criterios como trdnsito, poblacidon atendida, accesibilidad y
relevancia productiva. En el caso de los conectores, ademds, se consideran
los criterios adicionales de movilidad departamental definidos por la
Intendencia de Canelones (IC), orientados a priorizar corredores con alto

impacto en la integracién territorial y en el transporte publico.

Es importante destacar que, en los dltimos quinquenios, se avanzé en la
pavimentacion de gran parte de los caminos que habian obtenido mayor
puntaje en el ranking original. Por lo tanto, en este periodo, el proyecto
pondrd el foco en corredores rurales que aldn presentan déficits de
transitabilidad, aplicando nuevamente la metodologia de ranqueo de la

normativa del MTOP y complementdndola con los criterios de movilidad de



la IC para asegurar que los recursos se destinen a caminos estratégicos
todavia pendientes de pavimentacidn o que requieren rehabilitacion

estructural.

Las obras contemplardn la ejecucion de bases y sub-bases granulares
reforzadas, capas de rodadura con tratamiento bituminoso doble, carpeta
asfdltica u hormigbn en tramos de transito pesado, ademds de la
construccién de obras de drenaje longitudinal y transversal (cunetas
revestidas, alcantarillas, badenes). También se prevé la incorporacion de

elementos de seguridad vial, como senalizacion horizontal y vertical.

Objetivo general

Ejecutar obras de pavimentacion y rehabilitacién estructural en caminos
primarios y conectores rurales estratégicos de Canelones aplicando la
metodologia de ranqueo establecida en la normativa del MTOP vy los
criterios de movilidad de la Intendencia de Canelones, garantizando
movilidad segura y eficiente para personas, transporte pUblico y cargas

productivas y preservando el patrimonio vial rural del departamento.

Objetivos especificos

Pavimentar y rehabilitar al menos 30 km de caminos primarios y conectores
rurales durante el quinquenio 2026-2030, priorizando entre 4 y 6 corredores
estratégicos definidos a partir del ranqueo de la normativa MTOP y los

criterios de movilidad de la IC.

Reforzar la estructura de pavimentos con bases y sub-bases adecuadas a

transito pesado rural evitando deformaciones prematuras.

Incorporar obras de drenaje (alcantarillas, cunetas, dovelas) que aseguren

la durabilidad de los pavimentos en zonas de escurrimiento critico.



Mejorar la seguridad vial en corredores rurales mediante sefalizacién y
demarcacién en puntos criticos y accesos a localidades.
Ubicacion del proyecto

Cobertura territorial: Caminos rurales intermunicipales y primarios que

conecten:
Localidades pequenas con centros urbanos departamentales.

NuUcleos productivos hortifruticolas, vitivinicolas, avicolas y lecheros con la

red vial nacional.
Areas turisticas rurales con la red metropolitana.

Beneficiarios directos: Productores rurales, transportistas, usuarios del

transporte pUblico intermunicipal y vecinos de localidades rurales.
Beneficiarios indirectos: Cadenas agroindustriales, comercios locales y
poblacion urbana que recibe los productos generados en las dreas rurales.
Resultados

Mejora de la conectividad entre zonas rurales, centros urbanos y servicios

esenciales.

Reduccidn de los tiempos de traslado de la produccién hacia los principales

mercados.

Incremento de la seguridad vial en corredores rurales con transito mixto.
Proteccién del patrimonio vial departamental mediante intervenciones de
pavimentacion y rehabilitacion.

Estandares de servicio

Capacidad estructural adecuada para transito pesado rural.



Regularidad superficial compatible con velocidades de disefo vy

condiciones de seguridad.

Resistencia al deslizamiento apropiada, especialmente bajo condiciones de

humedad.

PROYECTO: MANTENIMIENTO RECURRENTE DE CAMINERIA RURAL EN
PAVIMENTOS GRANULARES

Descripcion

Este proyecto agrupa las tareas de mantenimiento sistematico de caminos
rurales con pavimentos granulares, que constituyen la mayor parte de la
red vial departamental y son fundamentales para garantizar la
accesibilidad de la poblacién rural, la salida de la produccién agroindustrial

y el transporte escolar y de salud.

El mantenimiento recurrente es la herramienta clave para preservar la
transitabilidad en todo tiempo, evitar que los caminos pierdan su

capacidad estructural y reducir los costos de rehabilitacion mayor.

El enfoque es programado y territorialmente equilibrado, con rondas de
mantenimiento distribuidas por regiones y priorizacion de los caminos de
mayor jerarquia y transito. De este modo se evita que el mantenimiento se
vuelva reactivo, se reduce el uso de intervenciones de emergencia y se

optimiza la utilizacion de maquinaria, combustible y recursos humanos.

Objetivo general

Mantener en condiciones de transitabilidad la red de caminos rurales con
pavimento granular del departamento mediante un programa recurrente y
planificado garantizando el acceso de la poblacién rural y la salida de la

produccién en forma segura y eficiente.



Objetivos especificos

Ejecutar un plan anual de mantenimiento por regién que garantice
recorridas y atenciones periddicas en caminos principales y secundarios,

asegurando cobertura departamental.

Realizar aportes y compactaciéon de material granular en los tramos que lo

requieran, priorizando corredores productivos y zonas con mayor deterioro.

Mantener pendientes transversales adecuadas para favorecer el

escurrimiento y mejorar la transitabilidad en la red rural.

Continuar monitoreando el avance del plan con un sistema bdsico de
registro y seguimiento de tareas (kildémetros atendidos y volumen de

material aplicado).

Coordinar el mantenimiento vial con las acciones de drenaje menor vy
limpieza de alcantarillas asegurando la durabilidad de las intervenciones.
Ubicacion del proyecto

Cobertura: Toda la red rural de pavimentos granulares.

Beneficiarios directos: Habitantes de zonas rurales, productores

agropecuarios, transporte escolar y servicios de salud.

Beneficiarios indirectos: Sectores industriales y comerciales que dependen
de la logistica de insumos y productos, y cualquier usuario del sistema que

transite por las zonas consideradas.

Resultados esperados

Red de camineria rural en condiciones de buena transitabilidad durante la

mayor parte del ano.



Menor cantidad de reclamos por intransitabilidad luego de eventos de

lluvia.

Mejora en la movilidad y en los costos de transporte para productores y

vecinos.

PROYECTO: CREACION DE UNIDAD DE MANTENIMIENTO PARA LOS
SISTEMAS DE DRENAJE PLUVIAL

Descripcion

La red de drenadje pluvial del departamento de Canelones ha crecido de
manera  significativa en los dltimos quinquenios, incorporando
macrocanales, cunetas revestidas, alcantarillas de gran didmetro vy
sistemas de microdrenagje en nuevos desarrollos urbanos. Estas
infraestructuras son esenciales para reducir el riesgo de inundaciones,
preservar la vialidad y proteger a la poblacion en eventos climaticos

extremos, cuya frecuencia e intensidad han aumentado en los Gltimos anos.

Para que estas inversiones cumplan su funcion, es indispensable garantizar
un programa sostenido de mantenimiento que incluya la limpieza de
canales, bocas de tormenta y cunetas, el control de vegetacién, la
reposicidn de piezas menores y la restauracion de secciones hidrdulicas. La
ausencia de mantenimiento provoca pérdida de capacidad de conduccion,
colmatacidon y erosion de estructuras, lo que genera costos mucho mayores

por reconstrucciones de emergencia y pone en riesgo a la poblacion.

En este contexto, se propone consolidar una Unidad de Mantenimiento de
Drenajes Pluviales, con recursos humanos, maquinaria y financiamiento
estable, para asegurar que los sistemas de drenaje operen a su capacidad

de diseno y protejan la infraestructura vial y las dreas urbanas.



Objetivo general

Mantener en condiciones operativas los sistemas de drenaje pluvial del
departamento removiendo obstrucciones y restaurando la capacidad
hidraulica de las obras para prevenir inundaciones, proteger la
infraestructura vial y garantizar la seguridad de la poblacion.

Objetivos especificos

Controlar el escurrimiento pluvial.

Mitigar y/o prevenir inundaciones.

Disminuir las inversiones en reacondicionamiento de las infraestructuras de

drenaje existentes.

Mejorar la calidad del agua por la reduccién del efecto de la contaminacion

difusa.
Proteger las zonas vulnerables (por ejemplo, dunas).
Proteger la infraestructura vial.

Mejorar la calidad del disefio urbano.

Ubicacion del proyecto

Cobertura: Todos los sistemas de drenaje urbano y rural del departamento,
priorizando dreas con antecedentes de anegamientos o infraestructura

critica.

Beneficiarios: La poblacion de Canelones en su conjunto, en especial
residentes de zonas bajas, dreas urbanas consolidadas y zonas costeras.
Resultados esperados

Reduccidn de inundaciones y dafos en pavimentos después de eventos de

lluvia.



Mejora en la seguridad vial en zonas criticas.

Mayor vida Util de obras de drenaje y pavimentos.

PROYECTO: ILUMINACION VIAL EN TODOS LOS MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO

Descripcion

El proyecto lluminacion Vial en todos los Municipios del Departamento tiene
como finalidad ampliar y consolidar la red de alumbrado publico en zonas
urbanas y suburbanas pobladas que adn carecen de iluminacion
adecuada. Las obras se desarrollardn en coordinacién con los gobiernos
locales y se integrardn a los proyectos de construccion y mantenimiento de
la infraestructura vial, asegurando coherencia territorial y eficiencia en la
ejecucion.

Desde 2005, la intendencia ha priorizado la implementacién de sistemas de
alumbrado publico que cumplan con estdndares internacionales de
iluminaciéon urbana. Esto ha permitido avanzar hacia redes homogéneas,
eficientes y seguras, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la

poblacién y promoviendo un uso responsable de la energia.

La propuesta busca dar continuidad, consolidar y ampliar las intervenciones
realizadas en los dltimos periodos, con el objetivo de avanzar
progresivamente hacia la iluminacion total de las zonas urbanas y
suburbanas pobladas del departamento, fortaleciendo la seguridad vial, la

movilidad peatonal y la integracién del territorio.

Objetivo general

Proveer de iluminacién a todas las zonas urbanas y suburbanas pobladas
del departamento, avanzando hacia la meta de alcanzar el 100 % de

cobertura al cierre del presente quinquenio.



Objetivos especificos

Implementar sistemas de iluminacidn que cumplan con los estdndares

técnicos establecidos por la intendencia.

Contribuir a mejorar la seguridad vial y la percepcidn de seguridad en el

espacio publico.

Mejorar la calidad de vida de los vecinos mediante una movilidad mas

segura y confortable.

Facilitar el acceso y uso de espacios y servicios de alta concurrencia

publica.

Alinear el esquema contributivo de las zonas intervenidas con la prestacion

efectiva del servicio de alumbrado.

Incorporar instalaciones con medicibn y control de consumo que

favorezcan la eficiencia energética.

Adoptar tecnologias de mayor rendimiento y vida Gtil reduciendo costos

operativos.

Disminuir la necesidad de mantenimiento correctivo mediante sistemas

mads confiables.

Reducir el impacto ambiental a través del uso de luminarias eficientes y

tecnologias no contaminantes.

Ubicacion del proyecto

La red de alumbrado publico del departamento presenta actualmente un
nivel de cobertura cercano al 85 % en las zonas urbanas y suburbanas
pobladas. El proyecto orienta su ejecucidn prioritariamente hacia los
Municipios de La Floresta, Parque del Plata y Salinas, que son los que

concentran el mayor déficit luminico relativo dentro del territorio.



La intervencién abarcard los 32 municipios del departamento, alcanzando
tanto a residentes permanentes como a poblacion temporal de las zonas
balnearias. Con las obras previstas en este quinquenio, se estima completar
la cobertura del 100 % de las vias urbanas y suburbanas pobladas,
asegurando iluminacién adecuada en todas las dreas donde reside

poblacion.

Resultados

Mejora en la seguridad vial y en la percepcion de seguridad en el espacio

publico.

Incremento en la calidad de vida de los vecinos mediante una movilidad

mas confortable y segura.
Mejora en los accesos y entornos de espacios de alta concurrencia publica.

Adecuacion del esquema contributivo en las zonas donde se incorpora el

servicio de alumbrado.

Instalaciones con medicién y control de consumo que favorecen la

eficiencia energética.

Mayor vida atil y mejor rendimiento mediante el uso de tecnologias

modernas.

Reduccion del mantenimiento correctivo gracias a sistemmas mads confiables

y eficientes.

Disminuciéon del impacto ambiental mediante el uso de luminarias

eficientes y sistemas de telegestion.



PROYECTO: ADQUISICION DE MATERIALES PARA MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO, INFRAESTRUCTURA PROPIA Y
LOGISTICA

Descripcion

El proyecto «Adquisicion de materiales para mantenimiento del sistema de
alumbrado publico, infraestructura propia y logistica» tiene por finalidad
asegurar el correcto funcionamiento, la continuidad operativa y la
renovacion programada del sistema de alumbrado publico del
departamento, compuesto por mds de 80 000 luminarias, ademds de
acompanar las ampliaciones previstas por obra nueva durante el
quinquenio. El proyecto contempla la compra de materiales e insumos
esenciales para la reposicidn, mantenimiento preventivo y correctivo, asi
como el recambio de equipos que alcanzan el final de su vida util,
garantizando asi niveles adecuados de iluminacién, eficiencia energética y
seguridad. Asimismo, incluye las inversiones necesarias derivadas de la
mudanza del corralén de Atlantida a Marindia, entre ellas la adecuacién del
predio logistico y la adquisicidbn de contenedores y equipamiento auxiliar,
esenciales para el almacenamiento, manipulacién y ordenamiento del
material operativo del drea. Se prevé la adquisiciobn de accesorios e
insumos tecnoldgicos, incluyendo tablets y periféricos asociados, utilizados
en las unidades de trabajo para relevamientos, registro de intervenciones y
operacion del sistema de telegestion. El proyecto incluye también los costos
vinculados a la contratacién de empresas ESCO para la certificaciéon de
ahorro energético, cuyos retornos representan ingresos para la comuna, asi
como actividades de capacitacion, ensayos, desarrollo técnico vy
articulacion con instituciones publicas y privadas debido a la incorporacion

constante de nuevas tecnologias de iluminacion.



Dado el vencimiento de las garantias del actual sistema de telegestion
durante este periodo, se prevé iniciar la transicion hacia un sistema de
telegestion alternativo, preferentemente de cddigo abierto, que permita
mejorar costos y condiciones de mantenimiento, manteniendo o
incrementando los ahorros energéticos actuales (13 % promedio, con

potencial de llegar al 18 %).

Finalmente, el proyecto incluye la adquisicibn de insumos para el
funcionamiento del drea de infraestructura y eventos, incluyendo materiales
para montaje, reposicidn y apoyo logistico, asi como los materiales
utilizados por la herreria de alumbrado publico, que brinda soporte a todas

las areas operativas.

Objetivo general

Asegurar el mantenimiento integral del sistema de alumbrado publico del
departamento preservando las infraestructuras instaladas y garantizando

su funcionamiento adecuado en todo el territorio.

Objetivos especificos

Mantener en condiciones adecuadas toda la infraestructura de alumbrado

publico existente en el departamento.

Realizar el recambio programado de componentes, herramientas vy
unidades logisticas necesarias para la operacion, incluyendo la adecuacion

del nuevo corralén de Marindia.

Incorporar tecnologias que mejoren el desempeno del sistema, promuevan

buenas prdacticas de alumbrado publico y fortalezcan la gestidn operativa.

Aplicar herramientas de andlisis e inteligencia artificial para optimizar los
costos logisticos y operativos (combustibles, rutas de trabajo, tiempos de

intervencion).



Fortalecer la capacitacion continua del personal técnico y operativo
atendiendo a la profesionalizacion creciente del drea y al avance de las

tecnologias disponibles.

Avanzar desde un esquema predominantemente correctivo hacia un
sistema de mantenimiento preventivo y predictivo, apoyado en tecnologias

de telegestion, sensores e |A.

Racionalizar el uso de recursos humanos y logisticos mediante una gestion
mas eficiente basada en datos y monitoreo en tiempo real.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se desarrollard en todo el departamento, abarcando la totalidad
de los municipios y acompafando los trabajos ejecutados por las distintas

dreas de la Direccién General de Obras.

La intervencion alcanzard a la poblacion residente permanente y temporal
(especialmente en zonas balnearias) asegurando el mantenimiento del
sistema de alumbrado publico en todas las dreas urbanas y suburbanas

donde se presta el servicio.

Resultados

Mejora en la seguridad vial y en la percepcidn de seguridad de la

ciudadania.

Incremento en la calidad de vida de los vecinos mediante espacios

pUblicos mds seguros y utilizables en horario nocturno.
Mejores accesos y entornos en dreas de alta concurrencia pablica.

Adecuacion del esquema contributivo en las zonas donde se consolida el

servicio de alumbrado.



Instalaciones con medicién y control de consumo que favorecen la

eficiencia energética.

Mayor vida atil y mejor rendimiento del sistema gracias a tecnologias de

dltima generacion.

Reduccién del mantenimiento correctivo mediante la transicibn a un

enfoque preventivo y predictivo.

Disminuciéon del impacto ambiental mediante el uso de luminarias

eficientes, tecnologias no contaminantes y sistemas de telegestion.



PROYECTO: ILUMINACION DE LOS ESPACIOS DEPORTIVOS, CANCHA DE
FUTBOL 11, CANCHAS DE BABY FUTBOL Y GIMNASIOS

Descripcion

El presente proyecto de infraestructura estd considerado para la
adquisicion de materiales para iluminar espacios de recreacién deportiva,
de acuerdo a lo comprometido por las autoridades. El proyecto contempla
la instalacién de iluminaciéon (odquisicién e instalacion) de alumbrado
deportivo para recreacion y prdctica de hasta 20 canchas de futbol y 11 de
instituciones departamentales, asi como contemplar la incorporacion de
iluminacién en 4 canchas de baby fatbol (mini estadios) y 7 gimnasios en
los distintos municipios. Tiene como objetivo incorporar iluminacién en
dreas de concurrencia publica masiva apoyando la prdctica recreativa del
deporte. Cabe destacar que las obras se realizardn integrando los
proyectos de alumbrado publico y de la Direccidn de Deportes y de
Espacios Publicos. Se utilizard para su iluminacidn tecnologia LED,
promoviendo una mejora en la calidad de vida de los ciudadanos y
racionalizando la energia haciendo los proyectos eficientes; no estdn
contemplados sistemas de calentamiento de agua. Se contemplan, en el
caso de los gimnasios y canchas de baby fatbol, los contadores de UTE a
nombre de la intendencia, para las canchas de futbol 11, a nombre de las

instituciones beneficiadas.

Objetivo general

Dar continuidad a los proyectos de iluminacion de espacios deportivos que
se vienen apoyando en todo el departamento con el objetivo de generar

espacios amigables y recreacionales con la sociedad.



Objetivos especificos

Desarrollar la iluminacién de los espacios publicos recreativos del
departamento, dada la alta demanda por parte de los vecinos y municipios.
La incorporacién de este proyecto nos permitird lograr la prdactica del
deporte en horario nocturno extendiendo las horas de utilizacion por parte
de la sociedad.

Ubicacion del proyecto

Las ubicaciones serdn dadas por las direcciones de Espacios Publicos y

Deportes, asi como de Secretaria.

La poblacidén objetivo son los municipios donde se realizardn las obras, con
alcance a los residentes permanentes y temporales (en zonas balnearias),
a fin de que sean beneficiados con iluminaciéon publica recreativa. Se
estima que con este plan se generardn espacios recreativos y de uso

intensivo por la poblacién.
Resultados
Incremento de la sensacion de seguridad.

Mejora de la calidad de vida de los vecinos.

Mejora y generacion de los accesos a lugares de asidua concurrencia

publica.

Incremento de activos en la institucion.

Instalaciones con consumo medido (racionalizaciéon de energia).
Mayor rendimiento y vida Util por utilizacién de nueva tecnologia.

Menor nivel de mantenimiento.



Menor dafio ambiental (por utilizacién de tecnologia no contaminante y

telegestion).

PROYECTO: ILUMINACION DE PARQUES, PLAZAS Y OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA DE ALUMBRADO.

Descripcion

El presente proyecto de infraestructura estd considerado para la
adquisicion de materiales para la iluminacidn de parques, plazas y

reacondicionamiento de alumbrado publico.

Se sugieren la readecuacién de las plazas de San Bautista, La Paz y 2 plazas
promedio a eleccidon para su realizacidn o reacondicionamiento. Tiene
como objetivo incorporar iluminacién en dreas de concurrencia publica
masiva. Cabe destacar que las obras se realizardn integrando los proyectos
de alumbrado publico a los proyectos de construcciéon y mantenimiento de
la infraestructura de espacios publicos y contemplando las necesidades de

los gobiernos locales para su realizacion.

Se utilizaréd para su iluminaciéon tecnologia LED, respetando los espacios
ambientales y acorde al acondicionamiento y sugerencias de Dark-sky, a
fin de beneficiar a toda la poblaciéon de la zona, promoviendo una mejora
en la calidad de vida de los ciudadanos y racionalizando la energia

haciendo los proyectos eficientes.

Se prevé la iluminacidén de algunos espacios con luminarias fotovoltaicas,
que se utilizardn en zonas especificas abordando los requerimientos
ambientales y de seguridad, las que podrdn estar instaladas en zonas

rurales, como paradas de buses y caminos conectores.



Objetivo general

Dar continuidad a los proyectos de iluminacién de espacios publicos que se
vienen llevando a cabo en todo el departamento con el objetivo de generar

espacios amigables con la sociedad.

Objetivos especificos

Es de mayor importancia desarrollar la iluminacién de los espacios publicos
del departamento, dada la alta demanda por parte de los vecinos y
municipios. La incorporacion de este proyecto nos permitird lograr la meta y

generar en la sociedad espacios seguros para la recreaciéon y eventos.

Ubicacion del proyecto

La mayoria de los municipios tienen sus plazas principales acondicionadas,
se estima que las plazas de San Bautista y La Paz, el parque de Barros
Blancos (nuevo), el paseo costero (segunda etapa), las ramblas y Ferreira
Aldunate, y la restauracion de la iluminacion del estadio de Pando son los

principales objetivos a encarar.

La poblacidon objetivo es todos los municipios que alcancen a los residentes
permanentes y temporales (en zonas balnearias), a fin de que sean
beneficiados con iluminaciéon pdblica. Se estima que con este plan se

generardn espacios recreativos y de uso intensivo por la poblacion.
Resultados
Incremento de la sensacion de seguridad.

Mejora de la calidad de vida de los vecinos.

Mejora y generacion de los accesos a lugares de asidua concurrencia

publica.



Incremento de activos en la institucion.

Instalaciones con consumo medido (racionalizacién de energio).
Mayor rendimiento y vida Gtil por utilizacién de nueva tecnologia.
Menor nivel de mantenimiento.

Menor dafio ambiental (por utilizacién de tecnologia no contaminante y

telegestion).

PROYECTO: OBRAS COMPLEMENTARIAS EN APOYO A LOS TRABAJOS DE
MEGA OBRA

Descripcion

El proyecto Obras Complementarias en Apoyo a los Trabajos de Mega Obra
tiene por finalidad ejecutar las intervenciones necesarias en el sistema de
alumbrado publico que resulten afectadas por las grandes obras previstas
en Atldntida (saneamiento) y en Av. Giannattasio (Proyecto de Movilidad

Metropolitana).

Las obras contemplan la remocion, reinstalacion y adecuacion del
alumbrado publico existente, asi como la instalacién temporal de
alumbrado de emergencia en los tramos donde sea necesario garantizar
condiciones minimas de seguridad y visibilidad durante la ejecucién de las

mega intervenciones.

En Atldntida, se estima que serd necesario remover y reinstalar hasta un
tercio de las luminarias existentes, debido a los trabajos vinculados a la red

de saneamiento.

En el caso de Av. Giannattasio, dada la magnitud de las transformaciones
viales previstas y las caracteristicas de las instalaciones actuales, se prevé
la remocién total del alumbrado, incorporando posteriormente un sistema

renovado que evite nuevos zanjeados y mejore la eficiencia del servicio. Se



considerard especialmente la instalacion de alumbrado fotovoltaico, por su

menor impacto en obra y sus beneficios operativos.

El proyecto incluye materiales para eventuales roturas durante los retiros,
accesorios para alumbrado de emergencia y todos los insumos necesarios
para asegurar la continuidad del servicio mientras se desarrollan las mega

obras.

La ejecucion final estard sujeta al avance y alcance definitivo de los

proyectos de saneamiento de Atldntida y de Movilidad Metropolitana.

Objetivo general

Ejecutar las intervenciones necesarias en el sistema de alumbrado publico
para asegurar la continuidad del servicio mientras se desarrollan las mega
obras previstas en Atldntida (saneamiento) y en Av. Giannattasio (Proyecto

de Movilidad Metropolitana).

Objetivos especificos

Mantener lo ya realizado en las dos locaciones, dado que la experiencia en
este tipo de obra conlleva la necesidad de realizar este tipo de trabajos

complementarios.

Estas obras son de interés departamental y nacional, por lo que su
realizacién estd sujeta al cumplimiento de estas.

Ubicacion del proyecto

Las ubicaciones serdn en el drea de saneamiento del municipio de
Atlantida, que verd afectado su iluminacidon durante el periodo que dure la

obra.

La segunda localidad abarca los municipios de Paso Carrasco y de Ciudad

de la Costa en todo el trayecto de Av. Giannattasio.



Resultados
Incremento de la sensacion de seguridad.
Mejora de la calidad de vida de los vecinos.

Mejora y generacion de los accesos a lugares de asidua concurrencia

publica.

Incremento de activos en la institucion.

Instalaciones con consumo medido (racionalizacién de energio).
Mayor rendimiento y vida Gtil por utilizacién de nueva tecnologia.
Menor nivel de mantenimiento.

Menor dafio ambiental (por utilizacion de tecnologia no contaminante y

telegestion).

PROYECTO: PLAN LOCAL DE MOVILIDAD

Descripcion

Tener un plan de movilidad quinquenal departamental compuesto por los

planes locales de movilidad de los 32 municipios.

Hoy en dia la movilidad forma parte importante de la vida de las personas,
influye directamente en la calidad de vida de cualquier habitante del
planetq, ya sea en la ciudad o en el medio rural, por lo que se debe facilitar
la accesibilidad a todos por igual sin importar el medio de transporte o
condicidon social —poniendo a la persona como centro del tema— vy
disponer de accesibilidad a los bienes o servicios. Esto hard que haya mas
inclusion social, que desde la periferia de la ciudad o del medio rural
puedan desplazarse mds y mejor para cubrir sus necesidades, para
recrearse, para trabajar, para estudiar. Que la distancia, por ejemplo, no sea

un impedimento para que alguien estudie. Es imprescindible aplicar



criterios bdsicos de movilidad urbana y rural para propiciar cambios de
actitud en la movilidad diaria de las personas. Una ciudad mds incluyente
es aquella que no solamente busca la eficiencia de los traslados y
promueve el uso de medios de transporte mds sustentables, sino que
provee una accesibilidad equitativa a las oportunidades que ofrece la

ciudad.

Objetivo general

Promover una movilidad mads segura, sostenible e inclusiva para todas las
personas que se movilizan en el departamento.

Objetivos especificos

Gestionar los puntos criticos en el departamento, al incidir directamente en

aquellos sitios de gran siniestralidad o mayor exposicion al peligro.

Elaborar los planes locales de movilidad con cada municipio, en la

evaluacidn diagnbstica, priorizacién de tareas y ejecucion.

Mejorar la convivencia en la via publica de quienes la usan para mejorar la

calidad de vida.
Ubicacion del proyecto

Los 32 municipios canarios.

Resultados

Bajar la siniestralidad vial. Porcentaje de disminucién de siniestros/

porcentaje de disminucion de lesionados.

Cuidar a los usuarios mds vulnerables (peqtones, ciclistas, motociclistas).
Porcentaje de mejora en la sefalética de transito/ km lineales de

bicisendas/ pasajes peatonales.



Promover el uso de la bicicleta dentro de las zonas urbanas, para liberar de

la alta concentracion vehicular.

PROYECTO: ENTORNOS EDUCATIVOS SEGUROS

Descripcion

Los entornos educativos son sitios de alta movilidad multimodal con
situaciones de aumento de exposicién al peligro y transito desorganizado
que deben ser tratados especificamente. Ademds, la mayoria de los
afectados son nifios y/o adolescentes. Por lo tanto, se busca dar mayor
seguridad vial en el entendido de la I6gica de comportamiento que tienen

esos entornos. Accesibilidad segura e inclusiva.

Objetivo general

Conformar espacios para la circulacion segura de todos y todas. Optimizar
los recursos del entorno, Promover una movilidad mds segura. Concientizar

sobre la buena utilizacidn del espacio publico.

Objetivos especificos

Mejorar la cultura vial de infancias y/o adolescencias contribuyendo al
autocuidado. Apoyar a los centros educativos en sus necesidades de
movilidad. Disefar ingenieria para el cumplimiento de las normas de

transito.

Ubicacion del proyecto

En todos los centros educativos publicos y privados del departamento bajo

jurisdiccidon departamental.



Resultados esperados

Sensibilizacion de infancias y adolescencias en el autocuidado. Alcanzando
aproximadamente a una poblacion de 120 000 personas de forma directa.

Concientizar a adultos sobre el entorno seguro.

PROYECTO: MOVILIDAD INCLUSIVA

Descripcion

En el desarrollo del nuevo urbanismo y buscando la equidad social a través
de las oportunidades de acceder a los bienes (ocio, trabajo, estudio) y
servicios es que se debe promover la movilidad inclusiva. Que toda persona
en situacién de discapacidad (no importa cudl sea) pueda desplazarse y
acceder a los sitios que desea.

Objetivo general

Conformar espacios para la libre y segura circulacién de todas las personas
en situacion de discapacidad. Concientizar a toda la poblacidn sobre esta
tematica para generar empatia en la utilizacién de los espacios publicos.

Objetivos especificos

Espacios reservados para estacionamientos de vehiculos de personas en

situacién de discapacidad.
Sefalética vial de facil interpretacion (pictogramas) para personas con TEA.
Construir rampas en el departamento.

Sendas que contemplen la circulacion de sillas de ruedas.

Ubicacion del proyecto

Los 32 municipios.



Resultados

Fomentar una cultura vial basada en la Inclusién, respeto a la diversidad y

la equidad social.

PROYECTO: SEMAFORIZACION Y ESTUDIOS DE TRANSITO

Descripcion

Arrendamiento del servicio de suministro, instalacién, mantenimiento vy
operacion de un sistema inteligente de semdforos con cdmaras. En
cogestidn con la Direccion de Ingenieria de Trdnsito, esto permitird tener
mayor incidencia en las tomas de decisiones y en la capacidad de nuestra
direccién, dando un salto de calidad para la Intendencia de Canelones.
Aportes

Salto de calidad para la gestidon de la movilidad en Canelones.

Mayor seguridad vial, lo que disminuye la siniestralidad, aumenta la fluidez

en el transito, de forma segura.
Capacidad de gestidén en los embotellamientos.

Capacidad de estudios de impacto de transito a través de datos fidedignos

en tiempo real y constatables.

Objetivo general

Movilidad eficiente y sostenible. La tecnologia es el mejor aliado para ello.

Objetivos especificos
Mayor seguridad vial.

Menor siniestralidad.



Gestion de puntos criticos (intersecciones conflictivas o de alta

siniestralidad).
Capacidad de gestionar la movilidad en tiempo real a través del monitoreo.

Seguridad en la gestion del sistema durante todo el periodo de gobierno.

Ubicacion del proyecto

Lugares de alta conflictividad en movilidad del departamento.

Beneficiarios directos: Todos los usuarios de las vias publicas. El gran valor
agregado de este programa es que todos los beneficiarios son directos.
Resultados esperados

Sistemna de semaforizacion integrado, operativo y gestion asegurada por
todo el periodo de gobierno. Con monitoreo en tiempo real pudiendo

dinamizar la movilidad, pero aumentando la seguridad vial.

PROYECTO: PLAN DE COMUNICACION EXTERNA

Descripcion

Las obras de infraestructura ejecutadas en el departamento generan
impactos directos en la vida cotidiana de la poblacidon. Durante su
desarrollo surgen inquietudes, reclamos y dificultades operativas que
requieren una comunicacidn fluida entre la Direccidn General de Obras
(DGO) y la comunidad. Para asegurar informacién clara, veraz y oportuna,
la DGO coordina la comunicacién vinculada a sus proyectos, lo que permite
también recibir retroalimentacion del territorio y mejorar la gestiéon. Con
este fin se elaboré un Plan de Comunicacion Externa y se avanzard en un
Plan de Comunicacidn Interna, en coherencia con la politica general de
comunicacién de la intendencia. La estrategia se basa en la cercania y en

un enfoque territorial, contemplando la diversidad econdémica, social y



cultural del departamento. En particular, en zonas donde se ejecutan
proyectos integrales, consolidacion de barrios u obras de mantenimiento, es
habitual que durante la ejecucion se generen afectaciones temporales —
desvios, restricciones de circulaciéon, retiro de especies vegetales o
dificultades de acceso— que requieren una comunicacidn adecuada. La
politica de comunicacién promovida por la DGO reconoce el derecho de la
ciudadania a recibir informacidon sobre los beneficios y molestias asociadas
a las obras, incluyendo plazos estimados, motivos de las intervenciones,
eventuales afectaciones y los canales disponibles para consultas vy

reclamos.

Objetivo general

Brindar informacién de interés sobre las obras de infraestructura que se
realizan en el departamento a los distintos publicos objetivos (beneficiarios
de las obras, instituciones educativas, deportivas y culturales, municipios,
comisiones de fomento, medios de comunicacidon, empresas
constructoras), para que conozcan sus caracteristicas, las molestias que se
pueden causar durante su ejecucion y la importancia de su cuidado y

preservacion.

Objetivos especificos

Generar, sistematizar y difundir informacién accesible y Gtil acorde para los

distintos publicos.
Mantener a la poblacién informada sobre las obras actuales y futuras.

Generar vinculos con la comunidad para que la comunicacién sea un
vehiculo que ayude a mitigar las dificultades que se generan por la

magnitud de las obras.



Generar confianza en los vecinos respecto al avance de las obras y el rigor
técnico con el que son realizadas, a partir de acciones concretas basadas

en la veracidad de la informacidén y su traduccién en hechos.

Planificar acciones que favorezcan la retroalimentaciéon permanente entre
la comunidad y la intendencia, para trabajar en el compromiso mutuo con
el mantenimiento, cuidado y respeto de la infraestructura que se estd

construyendo.

Despertar interés por la magnitud y caracteristicas de las obras que se
construyen con fines diddcticos y educativos.

Ubicacion del proyecto

Los 32 municipios del departamento.

Beneficiarios: Vecinos y vecinas de zonas de obraq, instituciones educativas,
comisiones vecinales, municipios, medios de comunicacién, organizaciones
sociales y actores estratégicos vinculados al territorio.

Resultados

Folletos a vecinos.

Folleto de obras (triptico).

Cobertura audiovisual de la obra.

Talleres en centros educativos.

Reuniones con comisiones vecinales y otros grupos de vecinos.

Redes sociales.

Recorridas por las obras.

Boletin mensual.

Generaciéon de un moédulo de atencién de reclamos.



Encuestas de impacto de acciones de comunicacion.

Talleres y reuniones con aliados estratégicos en el intercambio de

informacion.
Carteleria de obra.
Canal de YouTube de @GobiernodeCanelones.

Informe mensual de gestién (interno).

PROYECTO: PLAN DE COMUNICACION INTERNA

Descripcion

Los funcionarios de la Direccidon General de Obras mantienen contacto
directo con la ciudadania, asi como con actores publicos y privados
vinculados a la gestion de infraestructuras. En cada interaccién, los
funcionarios transmiten valores, percepciones y expectativas respecto al
trabajo de la direccion, convirtiéndose en portavoces de su imagen

institucional.

Una comunicacion interna adecuada contribuye a reducir la incertidumbre,
evitar la circulacion de informacién distorsionada y generar un clima
laboral coherente con los objetivos estratégicos de la direccién. Para ello, es
fundamental contar con mensajes claros, mecanismos regulares de
informacion y canales de comunicacion dagiles y confiables. Durante el
presente quinquenio se elaborard e implementard un plan de
comunicacién interna, dlineado al Plan General de Comunicacion de la
Intendencia, que trabajard sobre las necesidades, flujos y herramientas de

comunicacioén dentro de la direccion.



Objetivo general

Elaborar e implementar un plan de comunicacion interna que permita
mantener una comunicacion fluida, permanente y coherente entre todos los
funcionarios de la direccion.

Objetivos especificos

Realizar un diagnéstico de las necesidades de comunicacién interna.
Evaluar la eficacia de las vias actualmente utilizadas.

Analizar los flujos actuales de comunicacién descendente (desde un nivel
jerarquico superior a uno inferior), ascendente (desde un nivel jerarquico
inferior a uno superior) y horizontal (entre funcionarios del mismo nivel o

entre los componentes de un grupo de trabajo).
Optimizar la circulacién de esos flujos.
Transmitir una imagen coherente hacia el exterior.

Proponer iniciativas que estimulen al personal, colaborando con las dreas

de recursos humanos y formacion.

Definir indicadores y medir los resultados de las acciones.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se implementard en todas las dreas, unidades ejecutoras y
equipos técnicos y administrativos de la Direccidn General de Obras.
Resultados

Funcionarios mejor informados sobre objetivos, procesos y avances de la

direccion.

Reduccidn de la incertidumbre y de la circulacidn de informacion

distorsionada.



Flujo de comunicacién mas claro, ordenado y consistente entre dreas.
Mayor alineacidn interna con los objetivos estratégicos de la direccion.

Aumento de la motivacion y del sentido de pertenencia del personal.

PROYECTO: RECURSOS HUMANOS Y EQUIPOS

Descripcion

El éxito de todo plan de obras se encuentra vinculado a la correcta
planificacion y administracion de tres pilares fundamentales: recursos
humanos, equipos y materiales. Es por esto que para ejecutar de manera

exitosa las obras planteadas es imprescindible contar con estos elementos.

En los dltimos afos se ha trabajado en fortalecer los aspectos
institucionales ligados a estos tres pilares. En lo que refiere a los
funcionarios, se generaron nuevas figuras y puestos de trabajo y se
comenzaron con procesos de actualizacién y capacitacion, tanto desde el
punto de vista técnico como en el de la seguridad. Simultdneamente se
actualizé el equipamiento del personal con compra de ropa, calzado y

elementos de proteccion.

En cuanto a equipos, se trabajé fortaleciendo el centro de mantenimiento

de flota y se realizaron compras de equipos y maquinaria nueva.

Finalmente se realizaron campafnas de compra de materiales,
estableciendo un sistema de homologacién de materiales que exige el
cumplimiento de ciertas normas de calidad. En la actualidad, la direccidn
cuenta con una flota de 197 unidades, entre equipos viales y automotrices,
en |los que se realiza mantenimiento preventivo y correctivo con recursos
que resultan acotados para el total de unidades. De acuerdo a los
resultados obtenidos con base en un relevamiento de la flota realizado en

setiembre de 2025, se desprende que un 35 % de los equipos se encuentra



en reparacién y un 59 % se encuentra en estado malo o regular, lo que
plantea la necesidad de invertir en maquinaria nueva.
Objetivo general

Asegurar la disponibilidad de recursos humanos, maquinaria y materiales
necesarios para ejecutar el Plan de Obras 2026-2030 con eficienciaq,

seguridad y continuidad operativa.
Objetivos especificos

Maquinaria y equipos

Renovar la flota incorporando maquinaria nueva para reemplazar unidades

obsoletas y asegurar la ejecucién continua de obras.

Adquirir equipos viales estratégicos para cubrir las necesidades
proyectadas en vialidad urbana, camineria rural, drenaje, alumbrado y

trabajos en via publica.

Reducir costos de mantenimiento correctivo mediante reposicion
planificada y mantenimiento preventivo.

Recursos humanos

Reforzar la plantila mediante la contratacién de personal técnico y
operativo, cubriendo vacantes generadas por jubilaciones y renuncias entre

2021y 2025, mds las previstas durante el quinquenio.

Ajustar las jornadas operativas y las horas extras para maximizar el uso de

maquinaria y disminuir tiempos muertos.

Profundizar la capacitacibn en operacién segura de maquinaria,

mantenimiento bdsico, gestion de obras y formacion técnica especializada.

Materiales



Mantener y actualizar el sistema de homologacion de materiales para

asegurar estdndares de calidad en todas las intervenciones.

Garantizar el abastecimiento oportuno para evitar detenciones de obras y
optimizar los tiempos de ejecucion.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se aplica en todo el departamento de Canelones, dado que
afecta transversalmente a todas las unidades ejecutoras de obras,
mantenimiento, alumbrado, drenaje y camineria rural.

Resultados

Flota operativa con niveles de disponibilidad adecuados (reduccién de

equipos en reparacion).

Mayor productividad de los equipos de obra y reduccién de tiempos de

ejecucion.
Mejora en la continuidad operativa de las unidades ejecutoras.

Menor dependencia del mantenimiento correctivo y reduccidn de costos

asociados.
Equipos técnicos y operativos mds capacitados y seguros.
Mayor cumplimiento de cronogramas de obras.

Mejor atencidbn a situaciones de emergencia climatica mediante

madquinaria disponible.

Aseguramiento de calidad de materiales utilizados en obras.



PROYECTO: EVALUACION Y MEJORA DE GESTION

Descripcion

Las actividades previstas por la Direcciéon General de Obras para el periodo
2026-2030 se enmarcan en el plan estratégico incluido en este documento.
La magnitud y complejidad del plan quinquenal exige niveles superiores de
planificacion, profesionalizacién, transparencia y control. Para consolidar las
obras iniciadas en periodos anteriores y llevar adelante las nuevas
intervenciones previstas, es imprescindible fortalecer la estructura
organizativa, documentar los procesos internos, profesionalizar los equipos,
mejorar la coordinacidn y disefar un sistema integral de control de gestion
que acompane la ejecucidn fisica y financiera de las obras. Este proyecto
busca sentar las bases de una gestion moderna, eficiente y coherente con

las mejores prdcticas, lo que permite:

Asignar tareas a los perfiles mds idoneos.

Formalizar procesos que atraviesan transversalmente toda la direccidén.
Garantizar la trazabilidad y transparencia de las decisiones.

Monitorear resultados mediante indicadores claros.

Aprender de lo ejecutado y corregir desvios a tiempo.

Es un proyecto transversal que sostiene y viabiliza todo el plan de obras del
quinquenio.

Objetivo general

Desarrollar e implementar un modelo integral de gestién que fortalezca la
estructurq, los procesos y los sistemas de control de la DGO, garantizando
una ejecucién eficiente, transparente y orientada a resultados del Plan de

Obras 2026-2030.



Objetivos especificos
Adecuar la estructura organizativa a las necesidades del quinquenio.

Incorporar perfiles técnicos y operativos necesarios para cumplir los

objetivos.
Crear un drea de seguimiento que supervise la ejecucién fisica y financiera.

Implementar herramientas tecnolégicas de gestion (control de obras, TVP,

reclamos, software operqtivo).

Documentar y actualizar los procesos internos estratégicos, operativos y de

soporte.
Fortalecer las capacidades del personal mediante capacitacion continua.
Implementar un sistema de control de gestidon basado en indicadores.

Mejorar los flujos de comunicacion interna, coordinacion y circulacion de la

informacion.

Consolidar una cultura de profesionalizacién, responsabilidad y mejora
continua.

Ubicacion del proyecto

Ambito territorial: Todo el departamento de Canelones.

Ambito institucional: Todas las unidades de la DGO (Vialidad, Alumbrado,
Camineria Rural, Trabajos en Via Pablica, Oficina Técnica, Administracion y

Soporte).

Poblacién beneficiaria: Toda la poblacién del departamento (beneficio
indirecto), dado que una mejora en la gestién impacta directamente en la

calidad, oportunidad y eficiencia de las obras publicas.



Resultados
Estructura organizativa adecuada a las necesidades del periodo.

Procesos internos documentados, estandarizados y aplicados en todas las

unidades.
Area de seguimiento creada y operativa.

Sistemna de control de gestidn implementado con indicadores y reportes

periédicos.
Mejora en la eficiencia de tiempos, costos y calidad de ejecucion de obras.
Mayor profesionalizacién y capacitacion de equipos técnicos y operativos.

Mayor transparencia y trazabilidad en las decisiones y el uso de recursos

publicos.
Reduccidn de errores, retrabajos y demoras.

Mejora en la coordinacion interna y comunicacidn entre dreas.

PROYECTO: PROYECTOS DE MEJORA DE INSTALACIONES

Descripcion

El proyecto contempla un conjunto de intervenciones destinadas a mejorar,
reorganizar o relocalizar diferentes instalaciones operativas de la Direccion
General de Obras (DGO). Estas mejoras son necesarias para garantizar
condiciones adecuadas y dignas de trabajo, seguridad, almacenamiento
de materiales, eficiencia logistica y capacidad de respuesta frente al

incremento de obras y mantenimiento en el territorio departamental.

Las intervenciones comprenden:



Mudanza o adecuacién de los corralones de San Ramoén, Sauce, Santa Lucia
y Canelones, atendiendo necesidades detectadas en infraestructura,

almacenamiento, circulacién interna y seguridad.

Mejoras en las instalaciones de alumbrado publico en todas las regiones y
mudanza del Area de Alumbrado de Atldntida a Marindia, dado el
crecimiento operativo en la zona y la necesidad de un espacio adecuado

para talleres, logistica y stock.

Acondicionamiento de las instalaciones de Ingenieria de Transito en Ciudad
de la Costa y Canelones, priorizando condiciones de seguridad laboral,
almacenamiento adecuado de sefializacidn y ordenamiento de los circuitos

de trabajo.

El proyecto se formula para dar respuesta a necesidades operativas
crecientes, mejorar la eficiencia de los equipos y asegurar condiciones de

trabajo seguras y funcionales para todo el personal involucrado.

Objetivo general

Optimizar las instalaciones operativas de la DGO mediante mejoras,
mudanzas y adecuaciones que permitan fortalecer la logistica, el
almacenamiento, la seguridad y la capacidad de trabajo en todo el

departamento.

Objetivos especificos

Adecuar o relocalizar los corralones de San Ramén, Sauce, Santa Lucia y

Canelones mejorando su infraestructura y funcionalidad.

Mejorar las instalaciones de alumbrado de todas las regiones y completar

la mudanza del drea de Atldntida a Marindia.



Acondicionar las instalaciones de Ingenieria de Trdnsito en Ciudad de la
Costa y Canelones para garantizar condiciones de seguridad y optimizar su

desempeno operativo.

Mejorar la capacidad logistica, de almacenamiento y circulacién interna de

cada infraestructura.

Adecuar las instalaciones a estdndares actuales de seguridad laboral,

almacenamiento y operacion técnica.

Fortalecer la capacidad operativa general de la direccibn mediante
espacios de trabajo ordenados y equipados.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se ejecutard en las siguientes localidades del departamento:
San Ramoén

Sauce

Santa Lucia

Canelones

Ciudad de la Costa

Atlantida - Marindia

Poblacion objetivo: Funcionarios operativos, técnicos y administrativos de la
direccién, asi como la poblacién beneficiaria indirecta a través de una
mejora en la eficiencia del servicio prestado en los 32 municipios.
Resultados

Corralones reubicados o mejorados.

Instalaciones de alumbrado adecuadas o relocalizadas.

Instalaciones de Ingenieria de Transito mejoradas.



Mejora en la eficiencia logistica.
Mejora en condiciones de seguridad laboral.

Mayor capacidad de almacenamiento y circulacion.



DIMENSIONES TRANSVERSALES - GABINETE TERRITORIAL

Analisis de la incorporacion de innovacion y tecnologia

Transversalizar los proyectos territoriales desde un enfoque centrado en la
incorporacidon de ciencia, tecnologia e innovacién es una de las principales
lineas orientadoras que se propuso esta gestiéon para el periodo 2026-2030,
y, por tanto, estos elementos representan una base fundamental de los
proyectos propuestos en el marco de este gabinete. En esta lineq, desde el
Gabinete Territorial se presentan una serie de proyectos que incorporan la
innovacion y la tecnologia como herramientas clave para fortalecer la
planificacion, la gestién y la articulacién en el territorio, con una mirada

integral e interinstitucional.

La innovacidon se expresa principalmente a través de nuevas formas de
gestion territorial, que integran de forma progresiva en el periodo el uso de
informacion sistematizada, herramientas digitales, dispositivos tecnoldgicos
y metodologias participativas para mejorar los procesos administrativos, el
ordenamiento del territorio y la calidad de los servicios publicos. En esta
linea, se destacan especialmente los proyectos que incorporan diversos
sistemas de informacién geogrdfica, bases de datos espaciales vy
georreferenciacién, consolidando un enfoque de planificacién y gestidn
basada en el territorio. También la profundizacion y apuesta decidida a la
incorporacion de gestion inteligente en los servicios que se visibiliza
mediante iniciativas como la semaforizacidn inteligente, telegestion de
alumbrado, sensores, paradas inteligentes de 6mnibus o la utilizacién de IA
como base para la actualizacién catastral, entre otras, son claras sefales
de la orientacion trazada en este periodo hacia la construccion de

territorios mas inteligentes y la mejora en la eficiencia de la gestién.



Asimismo, se observa una fuerte presencia de la innovacidén organizacional
y social, donde la tecnologia actida como soporte para la coordinacion
entre actores locales, la descentralizacion de politicas publicas y el
fortalecimiento de capacidades a nivel comunitario. En este sentido, los
proyectos priorizan soluciones adaptadas a las particularidades de cada
territorio reconociendo las diversidades del mapa canario y promoviendo

procesos mas eficientes, inclusivos y sostenibles.

En términos generales, los proyectos reflejan una articulacién sélida entre
innovacion, tecnologia y desarrollo territorial, posicionando a la tecnologia
como un recurso estratégico para mejorar la gobernanza, optimizar la

gestion pUblica y potenciar el impacto de las politicas en el @mbito local.

Andlisis de la transversalizacion de la planificacion estratégica

La Intendencia de Canelones orienta este presupuesto haciendo frente a los
desafios globales con un fuerte compromiso local, planificando estrategias
y transitando caminos mediante acciones que aseguren un desarrollo
sustentable mediante la incorporacion de criterios ambientales, sociales y
éticos, tomando en cuenta la descentralizacién y la participacion

ciudadana.

Continuando en el camino que propone el presupuesto anterior, disefa los
proyectos que se presentan para este periodo siguiendo los lineamientos
generales que se establecen en el Plan Estratégico Canario (PEC). Este plan
innovador, que define una agenda estratégica para Canelones 2040 vy
realiza una nueva configuracidon de sus lineas estratégicas alineadas con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se traduce en un presupuesto
que permite alinear las distintas propuestas con grandes tematicas y 56

metas propias para el desarrollo de Canelones.



Al analizar los proyectos en relacion con las metas de la Agenda Estratégica
del PEC, nos es posible visualizar dentro del Gabinete Territorial una mirada

integral y alineada a su visidon 2040.

Un alto numero de los proyectos que se presentan se vinculan a mds de
una meta del PEC, lo que refleja un enfoque transversal en la planificacion
institucional. Reflejando que estos no se concibieron de manera aislada,
sino insertos en un marco mds amplio, con la intencidn explicita de
contribuir simultdneamente a diversas transformaciones sociales,
ambientales, institucionales y econémicas. Reforzando el enfoque de un
avance en lo que es la forma de planificar, donde si bien las direcciones
estdn alineadas con el PEC, cada una refuerza distintas dimensiones del
desarrollo, configurando un ecosistema institucional complementario que

se enriquece en la ejecucion.

El Gabinete Territorial presenta 84 proyectos en total, los cuales tienen
incidencias en las metas de las lineas estratégicas del PEC segun el

siguiente cuadro:

Total de proyectos analizados 84
Lineas estratégicas Incidencias
Sostenible y productivo 72
Inclusivo y equitativo 74
Integrado y articulado 76
Democratico y participativo 72




Como se puede observar la meta integrado y articulado es la mas
mencionada entre los proyectos de este gabinete, indicando una fuerte
orientacién a la coordinacion interinstitucional, la gobernanza multinivel y el
trabajo en redes. Se colocan las territorialidades en el foco, con politicas
integradoras y coherentes internamente, que eviten la dispersidn de

esfuerzos Yy recursos.

Las metas inclusivo y equitativo, sostenible y productivo, y democratico y
participativo también aparecen con alta frecuencia, lo que muestra un
balance estratégico. La meta mds recurrente es la integrada y articulada 4,
ya que por su descripcion actia como brazo planificador y ordenador del
territorio. En proyectos relacionados se elaboran planes, programas o
instrumentos de ordenamiento territorial que fortalecen sistemas de

informacion territorial y articulan politicas sectoriales en clave territorial.

En segundo lugar, la meta integrada y articulada 2 refleja cémo los
proyectos buscan fortalecer simultdneamente la productividad y la
cohesién social, entendiendo que el desarrollo no puede ser solo
econdmico, sino también humano y sostenible, y que parte de ello se basa
en construir confianza publica y fortalecer el capital democrdatico. Por lo que
se entiende que es necesaria la coordinacién entre niveles de gobierno, la
articulacion entre organismos sectoriales y la integracion de miradas
territoriales diversas. Esta meta aparece asociada a proyectos que crean
mesas de coordinacion, establecen marcos de gobernanza territorial y

promueven enfoques integrados de intervencion.

En referencia al tercer meta mayor nombrada encontramos la meta
sostenible y productiva 20, que incorpora criterios ambientales en la
planificacion; se abordan por el ordenamiento territorial e impulsan

politicas de gestidn integral del riesgo y sostenibilidad. Su alta incidencia



refleja que el territorio es entendido no solo como soporte fisico, sino como

sistema ambiental, social y productivo.

Finalmente, la meta democradtica y participativa 3, si bien es levemente
menor, es estratégica al sostener todos los procesos que se llevan adelante,
por ejemplo, modernizando la relacién entre la administracién y la
ciudadania, con mayor transparencia, participacion y control democratico,

hacia gobernanza abierta y legitimidad institucional.

Por lo tanto, se entiende que la alineaciéon con el PEC tiende a ser una
orientacién a largo plazo y formar parte real de la ldgica de disefio de los
proyectos, lo que refuerza la eficacia del plan estratégico como hoja de ruta

institucional.

Asimismo, dentro del recorrido de la planificacién estratégica y su vinculo
con la Agenda 2030, la asociacion de los proyectos a las metas de las
lineas estratégicas del PEC, nos permite asociar a metas y Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Es asi que en el siguiente cuadro mostramos la

incidencia de los proyectos sobre los ODS.

OoDS NIVEL DE INCIDENCIA
ODS 11 - CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES ALTA
ODS 16 - PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS ALTA
ODS 17 - ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS ALTA
ODS 9 - INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA MEDIA
ODS 13 - ACCION POR EL CLIMA MEDIA




El nivel de incidencia de los principales ODS muestra nuevamente la
coherencia entre la planificacion estratégica y la planificacion operativa a
nivel de las territorialidades canarias y la importancia que se le da a la

institucionalidad municipal al momento de planificar.

Andlisis de la transversalizacion de la perspectiva de género

El Gabinete Territorial gestiona las politicas vinculadas al espacio publico, la
movilidad y el ambiente a partir de la planificacion y el acondicionamiento
de los espacios de convivencia departamental. El andlisis sobre las formas
en que mujeres y hombres transitamos y disfrutamos de estos espacios da
cuenta de las diferentes vulnerabilidades y niveles de exposicidn para
ambos géneros. Se hace necesario entonces el estudio de impacto en la
planificacion de las politicas tendientes al logro de la accesibilidad y el
derecho a disfrutar de los espacios de convivencia en igualdad de
condiciones y seguridad para la libre movilidad que garantice el
aprovechamiento de las oportunidades laborales, de formacién o culturales

que el territorio ofrece.

En este sentido, incorporar el enfoque de género en el andlisis de las
desigualdades territoriales es de relevancia para la implementacién de
acciones compensatorias para el logro de la igualdad. La forma en que se
trabaja y se decide sobre los territorios impacta directamente en la vida de
las personas. Esto implica reconocer que mujeres y varones enfrentan
necesidades diferenciadas en el acceso y uso del espacio publico, la
movilidad, los servicios bdsicos, la vivienda y los procesos de participacion

ciudadana.

En relacién con las politicas ambientales y la gestion de los riesgos
asociados al cambio climético, el Gabinete Territorial, en especial la

Direccidn de Gestidn Ambiental, ha incorporado el enfoque de género en la



planificacion de sus instrumentos y los protocolos de actuacidn para
garantizar que las medidas de adaptacién y/o mitigaciéon consideren el
impacto diferenciado entre los géneros y proponga acciones para la

reduccion de las brechas existentes.

Asimismo, es prioridad para este gabinete generar espacios paritarios de
participacion ciudadana, asi como crear equipos de trabajo institucional
profesionalizados donde las mujeres que conforman estos equipos puedan

aportar el maximo de sus potencialidades.

Andlisis de la transversalizacion de la perspectiva de derechos humanos

La gestién territorial del departamento de Canelones, caracterizada por su
diversidad y dinamismo, plantea desafios complejos que requieren una

planificacion integral, sostenible y con enfoque de derechos.

Los proyectos del Gabinete Territorial incorporan de manera transversal
criterios de igualdad, no discriminacidn, accesibilidad universal, enfoque de
género, participacién y sostenibilidad, reconociendo el territorio como un
espacio de ejercicio de derechos. Esto evidencia una profunda
preocupacién por la incorporacion de la perspectiva de derechos humanos
como eje transversal de su disefio e implementacion y permite avanzar en
la igualdad de oportunidades en el acceso al suelo, los equipamientos

publicos y el espacio urbano.

La planificacién territorial, la gestion ambiental, la movilidad, la seguridad
vial, la infraestructura comunitaria y los espacios publicos previstos en este
presupuesto integran componentes especificos orientados a garantizar
condiciones mds equitativas, participativas y dignas para todas nuestras

vecinas y vecinos.



En este sentido, se destacan proyectos orientados a la modernizacion de los
sistemas de informacién y de los instrumentos de ordenamiento territorial
que buscan garantizar derechos fundamentales vinculados al acceso a la
informaciéon pdblica, la transparencia, la participacion ciudadana y la
justicia territorial. La democratizacion de datos sobre usos del suelo,
servicios, infraestructuras y protecciones ambientales contribuye a reducir
asimetrias histéricas entre la ciudadania y la administracién, habilitando
procesos de participacion mads informados y efectivos. En este sentido, las
instancias participativas en la elaboracién y revisidn de los instrumentos de
ordenamiento territorial refuerzan el derecho de las personas a decidir
sobre el entorno habitado y favorecen la participacion en la decisién sobre
el disefio de espacios publicos de calidad de acuerdo a sus demandas y

necesidades.

En relacidn con los espacios publicos, la planificaciéon, construccién,
recuperacidbn y mantenimiento de plazas, parques, infraestructuras
deportivas y culturales se orienta a garantizar espacios seguros, accesibles
e inclusivos, favoreciendo la participacion plena de infancias, juventudes,
personas mayores, personas con discapacidad y otros colectivos
histéricamente vulnerados. Estos proyectos contribuyen al derecho a la

ciudad, al esparcimiento, a la cultura y a un ambiente sano.

Asimismo, la modernizacidon administrativa y tecnolégica también abarca
derechos vinculados a la inclusién, la igualdad y el trabajo digno. La
digitalizacion de trédmites, la automatizacién de aprobaciones y el desarrollo
de plataformas accesibles promueven un servicio publico transparente y

eficiente, reduciendo barreras técnicas que reproducen desigualdades.

Por otra parte, la movilidad y la seguridad vial constituyen otro eje central

del enfoque de derechos, entendiendo el desplazamiento seguro vy



accesible como condicién para el ejercicio de derechos como la educacidn,
el trabajo y la salud. Se proponen proyectos para el desarrollo de
infraestructura vial, fiscalizacion, seguridad y educacidn en transito que
contribuyen a la proteccién de la vida y la integridad fisica, garantizando un
desplazamiento seguro y accesible para todas las personas, especialmente
para quienes se encuentran en situacion de mayor vulnerabilidad. En este
marco, se sostienen y profundizan politicas de subsidios al uso de
transporte publico dirigidas a estudiantes, personas con discapacidad,
personas mayores, mujeres embarazadas y otros colectivos, asi como
acciones de educacién vial, fiscalizaciéon y mejora de la infraestructura, con
especial atencion al respeto del debido proceso, la no discriminacién y la

proteccién de la vida.

En materia ambiental, los proyectos vinculados a la gestidn de residuos,
limpieza publica, conservacién de ecosistemas y fortalecimiento del
arbolado urbano impactan directamente en el derecho a la salud y a un
ambiente sano. La incorporacion de una mirada de inclusidén social en la
cadena de gestidn de residuos, asi como la promocion de empleos dignos
con acompanamiento social, refuerzan el enfoque de derechos
econdémicos, sociales y culturales. En esta misma lineqg, los programas de
conservacion de ecosistemas, restauracion ambiental y fortalecimiento del
arbolado urbano promueven la resiliencia frente al cambio climdatico y
aseguran bienes ambientales sanos desde una perspectiva de solidaridad
intergeneracional que mira también a los derechos de las futuras

generaciones.

Desde una mirada global, los proyectos que integran el gabinete consolidan
una gestion publica orientada a la igualdad, la inclusidén y la dignidad
humana. La articulacion entre planificacion territorial, modernizacion

institucional, justicia ambiental, seguridad vial, acceso a servicios Yy



fortalecimiento comunitario permite avanzar hacia un modelo de desarrollo
que coloca a las personas en el centro y reconoce los derechos humanos

como fundamento y horizonte de toda accién publica.



FIDEICOMISO 2026-2030

A continuacion, se exponen los alcances y fundamentos técnicos del
Fideicomiso de Obras 2026-2030 aprobado por la Junta Departamental de
Canelones como instrumento de gestiéon destinado a impulsar la ejecucién
de proyectos estratégicos de infraestructura que promuevan una

planificacion ordenada, sostenible y equilibrada del territorio departamental.

El fideicomiso se enmarca en los lineamientos del Plan Estratégico Canario y
del Presupuesto Quinquenal 2026-2030, y constituye una herramienta que
permite garantizar la continuidad de las inversiones prioritarias y la

coordinacion de las obras publicas a escala departamental.

Su objetivo principal es fortalecer la conectividad, mejorar las condiciones de
saneamiento y drenaje, y aumentar la capacidad operativa para el
mantenimiento urbano y rural, integrando transversalmente los enfoques de
género, derechos humanos y sostenibilidad ambiental. Con ello se busca
generar impactos concretos en la calidad de vida de la poblacion, el acceso

equitativo a los servicios y la movilidad segura en todo el territorio.

Estructura General de Inversion

El Fideicomiso de Obras 2026-2030 se estructura en tres grandes proyectos

que reflejan las prioridades del programa departamental de infraestructura:

Saneamiento y Calles en Atlantida, con una inversidn estimada de

$ 2.160.000.000.

Obras viales en los 31 municipios restantes del departamento, por

aproximadamente $ 1.380.000.000.



Adquisicidon de maquinaria vial para todo el departamento, con una inversion

de $ 400.000.000.

1. Proyecto de Saneamiento y Calles en Atlantida

En convenio con la Administracién de las Obras Sanitarias del Estado (OSE),
el Gobierno Departamental de Canelones financiard la ejecucidn de una
nueva etapa de redes de saneamiento en las zonas del Microcentro y del
casco fundacional de Atlantida, incluyendo también las obras
complementarias de pavimentaciéon, drenaje pluvial y reconstruccion de

veredas en las dreas intervenidas.

La actuacion abarca aproximadamente 80 hectdreas del principal balneario
del departamento, cubriendo las conexiones a saneamiento de la poblacién
actual y contemplando su posible crecimiento de acuerdo con la
planificacion territorial vigente. Las obras comprenderdn la red de
saneamiento y el tendido de agua potable en doble trazado por vereda, asi
como la ejecucion de las obras de superficie —vialidad, drenajes pluviales y
veredas afectadas—, asegurando una intervencion integral del espacio

publico.

La OSE elaborard y aprobard los proyectos ejecutivos, licitard, contratard y
supervisard las obras bajo superficie, contando con la participacion de la
Intendencia de Canelones en las instancias de coordinacién y control técnico,
a fin de garantizar la adecuada compatibilidad entre las obras de
saneamiento y las obras viales y de drenagje que se ejecutardn

posteriormente.

Una vez finalizadas las obras bajo superficie, la OSE transferird a la

Intendencia de Canelones el monto correspondiente a la recaudacién de las



nuevas conexiones. La Intendencia, por su parte, elaborard y aprobard los
proyectos ejecutivos, licitard, contratard y supervisard las obras de

pavimentacion, drenaje y reconstruccion de veredas en las zonas afectadas.

La inversibn total estimada asciende a $ 2.160.000.000, de los cuales
aproximadamente $ 1.400.000.000 corresponden a obras de saneamiento y

$ 760.000.000 a pavimentos, drenajes y veredas.

Este proyecto responde a la necesidad de completar la infraestructura
sanitaria y vial de Atlantida, reduciendo los riesgos ambientales y mejorando
las condiciones de movilidad, accesibilidad y habitabilidad urbana.
Contribuye a la proteccion de la franja costeraq, la salubridad y la calidad de
vida de la poblacidn, y se integra a una estrategia de desarrollo urbano
sostenible que busca compatibilizar la funcidn turistica de la ciudad con un

manejo responsable del territorio.

La intervencion incorpora criterios de accesibilidad, seguridad y equidad,
garantizando que las mejoras en el espacio publico beneficien a todos los
grupos sociales, con especial atencidon a las mujeres, las personas mayores
y las personas con discapacidad, reforzando asi la mirada de derechos y de

igualdad que guia las politicas departamentales de infraestructura.

2. Obras Viales del Departamento

El segundo componente destina recursos a la ejecucién de obras viales en
los 31 municipios restantes, en funcién de las prioridades definidas por los
Gobiernos Locales y las demandas recogidas en los Cabildos

Departamentales.

Las inversiones se orientan a consolidar barrios, mejorar conectoras urbanas

y reforzar los sistemas de drenaje pluvial, adecuando las soluciones



constructivas a las caracteristicas de cada territorio. La distribucion de los
recursos combina una asignacion fija por municipio con componentes
variables basados en la poblacidn y en la extensidn de pavimentos en tosca,

garantizando equidad y proporcionalidad en el reparto.

Las obras previstas fortalecerdn la integracion territorial, mejorarén la
movilidad cotidiana y contribuirdn a la reduccidén de brechas urbanas y
sociales. Desde el punto de vista social, estas intervenciones generan
entornos urbanos mds seguros y accesibles, con beneficios directos en la

calidad de vida de las comunidades locales.

Cada uno de estos proyectos se articula con los objetivos estratégicos del
Gobierno de Canelones, orientados a la mejora de la infraestructura pablica,

la gestidon sostenible del territorio y la promocién de la equidad territorial.

3. Maquinaria Vial Departamental

El tercer proyecto prevé la adquisicidn y renovacion de maquinaria vial,
destinada a fortalecer las capacidades operativas del Gobierno

Departamental para el mantenimiento de la infraestructura urbana y rural.

La inversion permitird modernizar la flota de equipos, mejorar la eficiencia de
las tareas de mantenimiento, reducir los tiempos de respuesta ante
emergencias y asegurar la continuidad de los servicios en condiciones
adecuadas. Se incorporardn camiones, motoniveladoras, retroexcavadoras,
palas cargadoras, compactadores y otros equipos complementarios,
distribuidos entre las unidades ejecutoras regionales segun criterios de

necesidad y uso operativo.

Este componente refuerza la autonomia técnica del Gobierno de Canelones

y consolida wuna politica sostenida de mantenimiento preventivo,



garantizando la conservacion del patrimonio vial y la funcionalidad de las

obras ejecutadas.

Alineamiento con las Metas Estratégicas

El Fideicomiso de Obras 2026-2030 contribuye al cumplimiento de las metas
del Plan Estratégico Canario y del Presupuesto Quinquenal, alinedndose con

los ejes de movilidad, infraestructura, sostenibilidad y equidad territorial.

Las acciones contempladas en este instrumento aportan al fortalecimiento
de la red vial, la expansién del saneamiento, la mejora de los sistemas de
drenagje y la consolidacion de capacidades institucionales para el

mantenimiento y la planificacién territorial.

Asimismo, se integran de manera transversal los principios de igualdad de
género, respeto a los derechos humanos y sostenibilidad ambiental,
garantizando que la obra publica actie como un medio para ampliar

derechos, promover inclusion y mejorar la calidad del entorno urbano y rural.



FONDO DE INVERSION ESTRATEGICA

Introduccion

En el dmbito de aplicacién del Fondo de Inversion Estratégica, impulsado y
creado por el Gobierno Nacional con gestion de la Comision Sectorial de
Descentralizacion, se planificaron las obras del Programa Departamental de
Mejora Integral de Espacios Publicos que se fortalece con la creaciéon de la
Direcciéon General de Espacios Publicos integrando todas las dreas
departamentales con incidencia en la gestion de arquitectura pablica al

servicio de las comunidades del departamento.

Este Fondo de Inversion promueve y afianza un proceso que el Gobierno
Departamental viene desarrollaondo donde se prioriza la planificacion y
gestion del territorio, dadndole un rol fundamental a la construccion
participativa de un sistema de espacios pUblicos a nivel departamental,
reafirmando identidades locales, creando nuevas centralidades vy

concretando proyectos estratégicos identificados en cada Municipio.

La Direccion Gral. De Espacios PUblicos, desarrolla en todo el territorio
departamental, en coordinacidn con los 32 Municipios y otras Direcciones del
Gobierno Departamental, el disefio, la construccién y el reacondicionamiento
de espacios pUblicos que atienden a usos, actividades y escalas diversas;
entendiendo el rol fundamental que estos tienen para el encuentro, la
convivenciaq, la integracion, la participacion, la construccién de ciudadania y

la reafirmacién de las identidades locales.

Estas obras representativas del departamento son espacios significativos por

su valor cultural, social, deportivo, educativo y de convivencia ciudadana.



Se gestionard la inversion del mencionado Fondo de Inversién Metropolitano
destinando 15 millones de ddlares a infraestructura publica que responde a

los siguientes programas de la Direccion Gral. de Espacios PUblicos:

PROYECTO: NUEVAS CONSTRUCCIONES DEPORTIVAS Y ACONDICIONAMIENTO
DE ESPACIOS EXISTENTES

El proyecto busca ampliar y mejorar la red de infraestructuras deportivas del
departamento de Canelones, con el fin de garantizar a la poblacion el acceso
a espacios publicos de calidad, inclusivos y accesibles. Esta inversidn
responde a la necesidad de ofrecer instalaciones seguras, modernas vy
multifuncionales que fortalezcan el desarrollo deportivo, recreativo y cultural

en el departamento.

Tiene como objetivo general contribuir al fortalecimiento del acceso de la
poblacién a espacios publicos deportivos de calidad, promoviendo la
actividad fisicq, la recreacién y la integracion social como herramientas para
mejorar la salud y el bienestar comunitario. Desarrollando infraestructura
deportiva moderna y accesible en seis Municipios del departamento al 2030:

Santa Luciag, Sauce, Pando, Barros Blancos, La Floresta, Los Cerrillos.

PROYECTO: INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA - CEDEDEFI

El proyecto CEDEDEFI (Centros de Desarrollo de Deporte y Fatbol Infantil) tiene
como finalidad consolidar espacios de referencia para las Ligas de Futbol
Infantil y otras instituciones comunitarias, constituyéndose en dmbitos de
formacién, capacitacidn y prdctica deportiva. Estos centros estardn
destinados al trabajo con nifas, nifos, familias, entrenadores, dirigentes y

comunidades locales, brindando instalaciones adecuadas para actividades



educativas, recreativas y deportivas, en un entorno seguro, inclusivo vy

accesible en coordinacidn con la Direccién General de Deportes.

La propuesta responde a la necesidad de fortalecer la infraestructura
deportiva y comunitaria del departamento, garantizando igualdad de acceso
a la actividad fisica y fomentando la integracidn social. Los CEDEDEFI
complementan la red de polideportivos, con énfasis en el futbol infantil como

herramienta de desarrollo integral y comunitario.

Se acondicionardn y construirdn espacios deportivos, recreativos vy
educativos adecuados, accesibles y seguros para la nifiez y la comunidad, 6
centros CEDEDEFI con aulas, vestuarios, alojamiento, comedores, salas de
reuniones y canchas deportivas, en los Municipios de Las Piedras, Pando,

Barros Blancos, Canelones, San Jacinto y Parque del Plata.

PROYECTO: PROYECTO BAJADAS AL MAR

Su objetivo general es brindar mayor cantidad de bajadas de acceso
universal y desapercibido al mar, educando a la poblacién en el uso de las
bajadas y desestimular el transito por las dunas en zonas no permitidas,
como forma de evitar la erosién dunar, protegiendo asi el ecosistema

costero, sobre toda la faja costera del departamento.

PROYECTO: INTEGRAL DE INFRAESTRUCTURA Y ACCESIBILIDAD DE CANELONES

El presente proyecto tiene como finalidad la puesta en valor, mantenimiento
y adecuacion de la infraestructura edilicia departamental. Se busca
garantizar condiciones seguras, accesibles y sostenibles en los edificios de la

Intendencia y sus dependencias municipales, priorizando la preservacion del



patrimonio edilicio, la seguridad de quienes trabajan y quienes se acercan a

realizar trdmites o utilizar los mencionados espacios.

Las acciones contempladas incluyen tareas de mantenimiento preventivo,
mediante reformas ediliciaos en inmuebles existentes, dotacidén de
accesibilidad edilicia universal y desapercibida, gestiones de regularizacién
y habilitaciones y adquisicion de equipamiento urbano, contribuyendo al
fortalecimiento y modernizacion de la infraestructura edilicia de la
Intendencia de Canelones, asegurando espacios accesibles, seguros vy

sostenibles.

PROYECTO: INFRAESTRUCTURA DE PLAZAS PUBLICAS. ESPACIOS DE
CONVIVENCIA

El proyecto plantea el disefio, construccion y reacondicionamiento de plazas
publicas en varios municipios del departamento de Canelones, con un
enfoque integral que prioriza la accesibilidad universal, el respeto por el

entorno y la promocién de la convivencia ciudadana.

Se busca generar dmbitos inclusivos, seguros y funcionales, en los que
mobiliario, senalética, materiales y sistemas de iluminacion respondan a
criterios de disefio universal y sustentabilidad ambiental. Ademds, se
promoverd la apropiacion comunitaria de los espacios, garantizando su uso

intergeneracional y fortaleciendo el sentido de pertenencia local.

La inversién alcanzard el acondicionamiento de 3 plazas en Ciudad de la

Costa, Costa de Oro y Las Piedras.



PROYECTO: NUEVAS CONSTRUCCIONES, RECUPERACION Y PUESTA EN VALOR
DE ESPACIOS DE PARQUES

El presente proyecto tiene como objetivo la consolidacidon y desarrollo de
parques urbanos Yy metropolitanos en diferentes municipios del
departamento de Canelones, con el fin de generar dmbitos integrales de

recreacion, esparcimiento, deporte y convivencia ciudadana.

Se busca ampliar la red de espacios verdes publicos, recuperando predios
de escala significativa y dotdndolos de infraestructura de calidad, accesible
y sostenible, en linea con las tendencias de urbanismo contempordneo y las

necesidades demogrdaficas detectadas en cada zona.

Consolidar una red de parques metropolitanos y locales que garanticen a la
poblacion el acceso a espacios verdes de calidad, sostenibles y accesibles,
que promuevan la recreacién, el deporte, la convivencia y la educacién

ambiental.



Presupuesto 2026-2030 “) Gobierno de

Gabinete Productivo



Introduccion

El Gabinete Productivo de la Intendencia de Canelones es un espacio de
planificacion, gestién y articulacién orientado al desarrollo econdémico
sostenible del departamento. Es parte clave del rumbo que se trazd en el Plan
Estratégico Canario (PEC IV), que proyecta a Canelones hacia el 2040. Este
gabinete asume el desafio de pensar y promover una economia inclusiva,
respetuosa del ambiente, basada en la identidad territorial y capaz de
generar oportunidades reales para toda la poblacion canarig, al tiempo que
apunta a fortalecer el tejido productivo local, diversificar la economia vy
fomentar la creacion de empleo de calidad mediante la articulacién entre

actores publicos, privados y sociales.

Sus lineas estratégicas son las siguientes:
Fortalecimiento del capital humano y del empleo.
Desarrollo territorial y sectores estratégicos.

Impulso a Mipymes, emprendimientos y economia social.
Innovacién, sostenibilidad y economia circular.

Gobernanza, cooperacién e internacionalizacion.

«Cuando Canelones avanza, nadie queda atrdsy.

Canelones tiene una fuerza productiva Unica en el pais. Desde nuestras
chacras y vifledos hasta nuestros polos industriales, desde la creatividad de
nuestros artistas hasta la innovacién de nuestros emprendedores/os, sSoMmos

un territorio que produce, que crea y que trabaja.

Como uno de los departamentos con mayor peso productivo del pais,
concentra actividades clave en agroindustria, logistica, turismo, industrias

creativas y tecnologia. Su ubicacién estratégica, cercania a Montevideo y



conectividad portuaria y aeroportuaria lo convierten en un polo natural para

el desarrollo empresarial y la internacionalizacion de productos y servicios.

Este proyecto presupuestal nace para potenciar esa fuerza, para que todos
nuestros sectores productivos, en especial el de las micro, pequefas y
medianas empresas —el corazén de la democracia econdémica—, tengan
mas herramientas, mds tecnologia, mds acceso a mercados y mdads

oportunidades para crecer.

Estd en sintonia con los objetivos del PEC que, apuesta a un desarrollo
equilibrado, sostenible y descentralizado, donde cada rincén del
departamento tenga las mismas oportunidades. Con capacitacion,
innovacion, economia circular y articulacion entre instituciones, este impulso
es una inversion en el presente y en el futuro de Canelones. Porque cuando
nuestras empresas prosperan, y fomentamos la equidad social, prospera
toda la comunidad, y avanzamos hacia un departamento mds justo, inclusivo

y competitivo.

Objetivo general

Promover el desarrollo econdmico sostenible y equitativo del departamento
de Canelones mediante la asignacion estratégica de recursos orientados al
fortalecimiento del tejido productivo —con énfasis en las micro, pequenas y
medianas empresas—, la incorporacion de innovacién y tecnologia, la mejora
del capital humano y la generacion de empleo de calidad, consolidando una
gobernanza descentralizada y articulada que impulse la diversificacion
econdémica, potencie la identidad territorial y garantice oportunidades de

crecimiento en todo el territorio canario.

Objetivos especificos

Fortalecer el capital humano del departamento mediante el apoyo y la



articulacién con programas de capacitacién, reconversion laboral y
formacién técnica vinculada a sectores estratégicos, promoviendo empleo

de calidad y mejorando la insercion laboral en todo el territorio.

Incrementar la competitividod y sostenibilidad de las Mipymes,
emprendimientos y unidades de la economia social, facilitando el acceso a
la tecnologiaq, el financiamiento, las herramientas de gestion, la innovacién y

la apertura de mercados nacionales e internacionales.

Impulsar el desarrollo territorial equilibrado y descentralizado, promoviendo
politicas diferenciadas para zonas rurales productivas, polos industriales,
dreas logisticas, corredores turisticos y clUsters emergentes, respetando la

identidad y vocacién productiva de cada territorio.

Fomentar la innovacién, la economia circular y la sostenibilidad ambiental
mediante la promocién y apoyo para la incorporacion de tecnologias limpias,
procesos productivos eficientes y acciones que fortalezcan la soberania

alimentaria y la biodiversidad, especialmente en la produccion familiar.

Consolidar modelos de gobernanza participativa e interinstitucional,
articulando politicas publicas entre las direcciones de la intendencia y con
actores del sector privado, la academia, organismos nacionales e

internacionales y gobiernos locales.

Optimizar la gestion pdblica vinculada al desarrollo productivo mediante
procesos mas dgiles, transparentes y eficientes, incorporando herramientas
tecnoldgicas —incluyendo inteligencia artificial— para mejorar la atencidn,

los trdmites y los servicios para empresas, trabajadores e inversores.

Alinear la planificaciéon y ejecucidn presupuestal del Gabinete Productivo con
los lineamientos del Plan Estratégico Canario (PEC V), asegurando
mecanismos de monitoreo, evaluacion y medicién de metas y productos que

permitan ajustar y mejorar las politicas implementadas.



DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO ECONOMICO

PROYECTO: DIFUSION Y GENERACION DE CONTENIDOS DE LOS
EMPRENDIMIENTOS, AGREMIACIONES Y ECONOMIAS LOCALES

Descripcion

Desarrollar una linea de trabajo sectorial, sea por territorios o sectores
econdmicos Mipymes y cooperativos para la generacion de contenidos de
difusidn audiovisual que den visibilidad y mejoren las oportunidades de
empresas canarias dentro del segmento sefialado. La realizacidén de cada
contenido serd cofinanciada y las pautas de realizacion y gasto
determinadas por la DGDE. A su vez se busca apoyar las iniciativas de las
agremiaciones comerciales en el apoyo de contenidos audiovisuales de
calidad que apoyen sus iniciativas para potenciar a sus socios y las

economias locales.

Objetivo general
Contribuir a la mejora de la competitividad de los sectores Mipymes y
cooperativos y el posicionamiento de marcas canarias.

Objetivos especificos

Apoyar econdmicamente a emprendimientos Mipymes y cooperativos en la

realizacién de piezas audiovisuales que contribuyan a su posicionamiento.
Apoyar a las agremiaciones que tengan iniciativas que requieran difusion
audiovisual.

Ubicacion del proyecto

La poblacion objetivo son los emprendimientos agremiados y no agremiados,



pudiéndose segmentar por sector econdmico en caso de combinar este
proyecto con otros proyectos en pos de potenciar el gasto y la incidencia en
un sector especifico. Las agremiaciones que tomen iniciativa en sus territorios
en pos del beneficio de sus socios y las economias locales.

Resultados esperados

Realizacion de spot de emprendimientos.

Satisfaccion de los participantes en posicionamiento.

Realizacion de spots para campafa de agremiaciones.

Realizacion de catdlogos sectoriales.

PROYECTO: ACTIVACION. PROMOCIONES PUBLICO PRIVADAS PARA
PROMOVER EL CONSUMO LOCAL

Descripcion

Nos asociaremos con actores privados agremiados, buscando acercar
bonificaciones y promociones a la poblacién a través del consumo guiado a
actividades puntuales. Con el objetivo de atraer poblacidon a nuestros
territorios premiaremos en momentos especificos a quienes eligen realizar

sus actividades de consumo o esparcimiento.

Objetivo general

Fortalecer las economias locales y el posicionamiento de las ofertas canarias.

Objetivos especificos

Lograr asociaciones con sectores de la economiq, ya sea en clave territorial
o sectorial, desarrollando actividades de impacto hacia la preferencia de

productos y comercios locales.



Ubicacion del proyecto

Las economias locales que estén dispuestas a la realizacidén de activaciones
publico privadas.

Resultados esperados

Cuatro jornadas de impacto.

PROYECTO: GENERACION DE CADENA DE PROVEEDORES Y ACCESO A LAS
COMPRAS PUBLICAS

Descripcion

El proyecto Compras PUblicas para Mipymes, Cooperativas y Produccion
Familiar de Canelones busca fortalecer su participacion en procesos de
compras estatales y departamentales, facilitando su acceso a
oportunidades comerciales y contribuyendo al desarrollo econémico local.
Se implementardn acciones de registro, asistencia técnica y digitalizacion de
procesos, con el fin de promover la formalizacidon empresarial, la innovacion
en los procesos de contratacién publica. Utilizando la informacion, se le
podrdn hacer llegar llamados a compras directas y licitaciones. Se hard un
seguimiento a las empresas para ayudarlas a regularizarse, por ejemplo,
certificados vencidos, y que aprovechen las ventajas que establece la ley de
Pequefas y Medianas Empresas (PYMES).

Se prevé su implementacion inicial en 2026, con horizonte de consolidacion

en 5 anos.

Objetivo general

Promover la participacion de empresas de Canelones en los procesos de

compras publicas.



Objetivos especificos

Fomentar la participacion de un mayor nimero de proveedores de

Canelones en las compras publicas.

Cumplir con la normativa legal vigente, garantizando principios como la
igualdad de oportunidades, la libre competencia y la racionalidad del gasto

publico.

Potenciar las compras locales por parte de la IC, que generan mas trabajo
en el territorio y dan estabilidad a las pequenas empresas.

Ubicacion del proyecto

Es un proyecto departamental, se aplicard en todo Canelones.

Resultados esperados
Construccion de Base (CRM).
Registro de Mipymes.

Incorporacion de las habilitaciones de funcionamiento como punto a favor.

PROYECTO: APOYO A LOS ESPACIOS DE COMERCIALIZACION

Descripcion

Apoyo a los mercados de cercania, espacios de comercializacidn
gestionados por desarrollo econémico, espacios de comercializacion de
feriantes y artesanos. Se convocard a emprendedores para ocupar espacios
colaborativos donde puedan exhibir y vender sus productos. Ademds se
facilitard que las PYMES y la produccion familiar de Canelones puedan vender
sus productos. Asimismo, se los apoyard para mejorar su presencia en lineq,
incluyendo la creacidén o actualizacidon de sitios web, uso de redes sociales,

plataformas de venta online y estrategias de publicidad digital.



Objetivo general

Crear iniciativas y programas para que emprendimientos locales puedan
vender sus productos o servicios en espacios fisicos o virtuales fomentando
el asociativismo.

Objetivos especificos

Generar espacios fisicos colaborativos para la exhibicion y venta de

productos del departamento.

Brindar capacitaciobn  y asesoramiento a emprendimientos  del

departamento.

Facilitar la comercializacién de la producciéon de las PYMES y empresas

familiares del departamento.

Apoyar la utilizacion de medios digitales para la difusion y comercializacion
de la produccion de Canelones.

Ubicacion del proyecto

Es un proyecto departamental, se aplicard en todo Canelones.

Resultados esperados

Nuevos espacios.

Alcanzar mayor poblacion obijetivo.
Consolidacién de espacios autogestionados.

Apoyo a mercados de cercanias.

GASTOS FUNCIONAMIENTO

Gastos de funcionamiento DGDE: Incluye articulos de papeleria, productos de
artes graficas, productos pldsticos, acrilicos y similares, articulos y accesorios

eléctricos, repuestos y accesorios, gastos de protocolo, textiles, uniformes,



insumos eléctricos, tecnoldgicos, viaticos y alimentacion.

Gastos de funcionamiento PCTP: Corresponde a la retribucién econémica
destinada al Parque Cientifico y Tecnolégico de Pando (pagos mensuales),
por los diversos servicios que este brinda y que resultan indispensables para
el desarrollo del Parque Industrial de Pando. Dentro de los servicios que presta
el parque se encuentran el mantenimiento de las instalaciones, la limpieza
general, la seguridad, el uso de dreas comunes, asi como la provision de
espacios adecuados. Estos servicios garantizan un entorno seguro, funcional
y ordenado, contribuyendo directamente al bienestar de los usuarios y al

cumplimiento de nuestros objetivos institucionales.



DIRECCION DE DESARROLLO INDUSTRIAL Y COMERCIAL

Objetivo general

Consolidar a Canelones como un territorio competitivo, equilibrado vy
sostenible, capaz de atraer, acompanar y potenciar inversiones privadas en

los sectores inmobiliario, industrial, comercial y logistico.

Objetivos especificos

Modernizar y simplificar los procesos administrativos vinculados a

habilitaciones, permisos y trdmites comerciales e industriales.

Fortalecer la competitividad territorial mediante la planificacion estratégica

del suelo para uso industrial, comercial e inmobiliario.

Impulsar politicas de promocién de inversiones que otorguen certezas,

previsibilidad y estimulos al desarrollo sostenible.

Desarrollar y consolidar parques, areas y corredores industriales y logisticos

que potencien la localizacién eficiente de actividades.

Promover el crecimiento habitacional equilibrado que dinamice el comercio,

los servicios y la actividad econdédmica local.

Acompaniar a las PYMES con programas de asistencia técnica, innovacion,

capacitacion y acceso a mercados.

Fomentar la articulacién pudblico-privada para la creacidn de clusteres

sectoriales que aumenten productividad y empleo.

Desarrollar herramientas de inteligencia territorial y andlisis de datos para

apoyar la toma de decisiones del sector pUblico y privado.



Mejorar la infraestructura de servicios esenciales (movilidad, conectividad,

energia, saneamiento) necesaria para el crecimiento econémico.

Garantizar condiciones estables, transparentes y modernas para la

operacion de emprendimientos industriales, comerciales y logisticos.

PROYECTO: RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL - INTENDENCIA DE
CANELONES Y CAMARAS EMPRESARIALES CANARIAS

Descripcion

El presente proyecto busca fortalecer el relacionamiento institucional entre la
Intendencia de Canelones y la Cdmara Empresarial Canarias, con el fin de

consolidar un marco de cooperacion estable y sostenible en el tiempo.

Se propone instrumentar herramientas y politicas dirigidas a PYMES,
atendiendo a su rol fundamental en la generacion de empleo y dinamizacién
de la economia local. A través de un vinculo frecuente, directo y colaborativo
con la Cdmara Empresarial Canaria, se busca lograr una valoracion positiva
de los actores industriales y comerciales hacia la gestion departamental. El

proyecto se fundamenta en las siguientes necesidades:

Acompanfar el crecimiento cualitativo y cuantitativo de los sectores industrial

y comercial.

Promover la igualdad de oportunidades, integrando la perspectiva de género
en las politicas de fomento empresarial y favoreciendo la participacion de

mujeres empresarias y emprendedoras.

Incorporar criterios de inclusién social y derechos humanos, generando
condiciones que mejoren la accesibilidad en el dmbito comercial y

promoviendo la contratacion de personas en situacién de discapacidad.

En sumaq, se trata de crear un espacio de cooperacién publico-privada que

permita alinear esfuerzos, potenciar recursos y disefar politicas activas que



impulsen la competitividad, la innovacién y la equidad en el entramado

productivo canario.

Objetivo general

Promover el crecimiento econémico y la generacidn de empleos de calidad
a través de estrategias que impulsen la competitividad, sostenibilidad del

desarrollo comercial e industrial del departamento.

Objetivos especificos
Impulsar la competitividad del sector comercial e industrial.

Fomentar la atraccién de inversién y la creacién de nuevas empresas,

promoviendo especialmente aquellas lideradas por mujeres y jovenes.

Articular acciones entre actores publicos, privados y académicos,

potenciando la cooperacion y el intercambio de conocimiento.

Desarrollar una estrategia de comunicacidn y contacto que permita
identificar necesidades comunes, oportunidades y desafios del sector

empresarial y comercial canario.

Crear y mantener una base de datos actualizada de empresas canarias,

como herramienta de gestion y planificacion estratégica.

Disefiar instrumentos de evaluacién (encuestas, indicadores) para medir
grado de satisfaccién y detectar necesidades de las empresas en relacidn
con los procesos vinculados a la Intendencia de Canelones, incluyendo
habilitaciones comerciales y convenios especificos con la Cdmara

Empresarial Canaria.

Generar oportunidades de crecimiento e innovacién, estimulando la

formalizacién y profesionalizacién del sector.



Ubicacion del proyecto

Se realizard en el territorio de Canelones y estd orientado a empresas,
industrias y cdmaras comerciales.

Resultados esperados

Creacion de una base de datos actualizada de industrias de Canelones.
Creacién de 4 alianzas estratégicas con cdmaras de comercio.

Creacién y desarrollo de un sistema informdtico para la evaluacidon y

obtencién de informacién de empresas.

PROYECTO: CANELONES TE ALIMENTA. MERCADO INTERNO
(CANAL MODERNO) - MERCADO EXTERNO (EXPORTACIONES)

Descripcion

El proyecto Canelones te Alimenta tiene como finalidad posicionar una
marca territorial asociada a la produccién local que promueva el consumo

de bienes elaborados en el departamento.

La propuesta busca generar una experiencia de marca en cadenas de
acceso masivo, facilitando que PYMES del sector alimentario accedan de
manera directa al consumidor final. Para ello, se establecerdn acuerdos
estratégicos entre la Intendencia de Canelones y los diferentes actores del
Modern Retail en el departamento, incluyendo supermercados,

minimercados y grupos de compra.
Este proyecto responde a las siguientes necesidades:

Fortalecer el ecosistema productivo local, generando valor agregado y

mejorando la viabilidad econédmica de la distribucién de alimentos canarios.

Ampliar la presencia de las PYMES en nuevos canales de comercializacion,

alcanzando un mayor nimero de puntos de venta y consumidores.



Integrar el enfoque de género, impulsando la participacion de mujeres
productoras y emprendedoras en la cadena de valor alimentaria, y
asegurando igualdad de oportunidades en el acceso a los beneficios del

proyecto.

Consolidar la identidad de Canelones como departamento productor de
alimentos, contribuyendo tanto al mercado interno como a la proyeccidn

internacional.

En sintesis, se busca dar mayor visibilidad, competitividad y sostenibilidad al
sector alimentario de Canelones, articulando al gobierno departamental, las

PYMES locales y el sector comercial.

Objetivo general

Impulsar la competitividad del sector comercial, con especial énfasis en
mejorar la accesibilidad del consumidor final al proyecto Canelones te

alimenta.

Internacionalizar la marca accediendo a mercados en el exterior.

Objetivos especificos

Ampliar y consolidar el proyecto iniciado junto con la Unidon de Vendedores
de Nafta del Uruguay, mediante el cual se distribuyen productos de PYMES
canarias en minimercados ubicados en estaciones de servicio de Canelones

y Montevideo, logrando mayor viabilidad econémica y alcance territorial.

Desarrollar Canelones te Alimenta Internacional, en coordinacién con la
Agencia de Promocién a las Inversiones (API), impulsando Ila
internacionalizacion de los productos locales a través de exportaciones y

convenios de promocién.

Expandir acuerdos con cadenas y grupos de compra en el mercado interno,



asegurando espacios de exhibicién y venta para la produccion canaria en

comercios de acceso masivo.

Impulsar la equidad de género en la cadena de valor alimentaria, mediante
programas especificos de apoyo y capacitaciéon para mujeres empresarias

y productoras.

Fortalecer la identidad de marca Canelones te Alimenta como estrategia de

marketing territorial y de promocion de la produccion local.

Ubicacion del proyecto

Montevideo, Canelones, Mercosur y otros.

Resultados esperados
Desarrollo de la marca Canelones te Alimenta.

Espacio de venta en grandes superficies del departamento.



DIRECCION DE DESARROLLO TURISTICO

Objetivo general

Impulsar el desarrollo turistico sostenible, accesible, seguro e innovador del
departamento de Canelones, fortaleciendo su identidad territorial,
diversificando la oferta turistica y promoviendo la inclusion social, econémica
y cultural de las comunidades locales.

Objetivos especificos

1. Planificacién y Desarrollo Territorial

Fortalecer la identidad turistica del departamento mediante la valorizacion

de sus recursos naturales, culturales, gastronédmicos y rurales.

Consolidar nuevos productos y circuitos turisticos que integren naturalezaq,

cultura, enoturismo, gastronomia y turismo social.

Impulsar infraestructura turistica accesible y sostenible, acordes a

est@dndares nacionales e internacionales.
2. Inclusidén, accesibilidad y derechos humanos

Promover politicas de turismo accesible que garanticen el derecho al ocio y
al turismo para todas las personas, con énfasis en nifos, jévenes, adultos

mayores y personas con discapacidad.

Apoyar proyectos comunitarios, cooperativas y emprendimientos locales que

generen empleo y faciliten la inclusidn social y econédmica.
3. Innovacién, tecnologia y gestion Inteligente

Implementar herramientas tecnoldgicas que consoliden a Canelones como



Destino Turistico Inteligente (DTI).

Desarrollar plataformas digitales de gestion, promocion y andlisis de datos

turisticos en tiempo real.

Incorporar sefalética accesible y soluciones tecnologicas para recorridos

autoguiados.
4. Desarrollo econdmico y articulacion institucional

Fortalecer la cadena de valor turistica mediante la capacitacion continua y

el apoyo técnico a emprendimientos locales.

Posicionar a Canelones a nivel nacional e internacional mediante

participacion estratégica en ferias, eventos y alianzas regionales.

Articular con instituciones publicas y privadas para promover inversiones

responsables y sostenibles.
5. Educacion, sensibilizaciéon

Impulsar programas educativos dirigidos a estudiantes, emprendedores y
comunidades para promover la cultura turistica desde edades tempranas.
Desarrollar campanas de sensibilizacién sobre sostenibilidad, accesibilidad,

hospitalidad y cuidado del patrimonio natural y cultural.
6. Promocién y comunicacién estratégica

Difundir la oferta turistica del departamento mediante acciones de marketing

territorial y contenidos digitales accesibles.

Crear y fortalecer marcas turisticas locales vinculadas a la identidad de cada

territorio.

Generar material promocional innovador que contribuya al posicionamiento

del destino.



PROYECTO: PLAN DE TRABAJO PARA EL DESARROLLO TURISTICO DE
CANELONES

Descripcion

El proyecto busca impulsar un modelo de desarrollo turistico sostenible,
accesible e integrador en el departamento de Canelones, articulando con
otros departamentos e instituciones. Se promueve el turismo ruradl,
gastronémico y social, con énfasis en la inclusion, la educacién y la
sostenibilidad.

Ante la necesidad de diversificar la oferta turistica del departamento,
potenciar su identidad cultural y natural, y garantizar que el turismo sea un

derecho accesible para todos.

En cuanto al destino inteligente, se pretende realizar capacitaciones
mediante un convenio con la red iberoamericana de destinos turisticos

inteligentes, con el objetivo de obtener la certificacion.

Objetivo general

Impulsar un modelo de desarrollo turistico sostenible, accesible e integrador
en el departamento de Canelones, en coordinacién con otros departamentos

y actores del sector.

Objetivos especificos

Potenciar la identidad y los recursos del @mbito rural como atractivo turistico

sostenible.

Promover a Canelones como destino gastrondmico, destacando productos

locales y vifedos.

Garantizar el acceso a la actividad turistica para todos los publicos, en

especial grupos vulnerables.



Financiar y promover proyectos turisticos que incorporen accesibilidad

universal.

Diversificar la oferta turistica mediante nuevos circuitos culturales, naturales

e histoéricos.

Fomentar la cultura turistica desde edades tempranas mediante programas

educativos.

Incorporar tecnologias innovadoras para consolidar a Canelones como DTI.
Posicionar al departamento en ferias nacionales e internacionales,
fortaleciendo su visibilidad.

Ubicacion del proyecto

Departamento de Canelones, con articulacion interdepartamental.

Beneficiarios directos: Emprendedores rurales, bodegas, restaurantes,

organizaciones comunitarias, cooperativas sociales.

Beneficiarios indirectos: Habitantes de Canelones y turistas nacionales e

internacionales.

Grupos prioritarios: Infancias, juventudes, personas adultas mayores vy
personas en situacién de discapacidad.

Resultados esperados

Creacién y promocion de nuevos circuitos turisticos.

Establecimientos certificados como accesibles.

Participacion estudiantil en programas de sensibilizacion.

Aumento de la cantidad de nuevos emprendimientos turisticos.

Creacion de una plataforma digital de gestion turistica.

Participacion en ferias internacionales y regionales.



Fomento del turismo social.



UNIDAD DE COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOLIDARIA

Objetivo general

Contribuir al desarrollo del sector cooperativo y de la economia solidaria, asi
como promover prdcticas para el desarrollo local sustentable.

Objetivos especificos

Promover proyectos asociativos, cooperativos y de economia social y

solidaria como referencia del desarrollo local sustentable.

Desarrollar politicas que promuevan la instalacion de empresas de economia

circular en el departamento.

Fortalecer las capacidades de las cooperativas con asistencia técnica y

formacion permanente.

PROYECTO: PLANTAS COMUNITARIAS DE ELABORACION DE ALIMENTOS
(PCEA)

Descripcion

El proyecto busca promover y apoyar el desarrollo de plantas de elaboracion

artesanal de alimentos en condiciones de inocuidad.

Promueve la mejora de la calidad de los alimentos para la poblacién y de las
condiciones de comercializacion de las empresas, microemprendimientos y

cooperativas.

Estas son cogestionadas por el municipio correspondiente, la intendencia, a
través de Desarrollo Cooperativo, y los representantes del colectivo de
usuarios/as. Esto le da al proyecto un fuerte componente territorial en el que

se busca identificar y trabajar con los actores locales, en funcién de lograr



mayor impacto.

Objetivo general

Contribuir al fortalecimiento de los procesos de desarrollo econdmico locales
a través de la instalacidn de plantas comunitarias de elaboracion de

alimentos en condiciones de calidad y de inocuidad.

Objetivos especificos

Potencializar el desarrollo de emprendimientos de cardcter artesanal,
familiar, microemprendedores/as, asociativo, cooperativo de la economia
solidaria, preservando Yy revalorizando el patrimonio de productos

agroalimentarios, la comida casera y la artesania alimentaria.

Contribuir a la viabilidad econdémica de dichos actores mediante la
regularizacion de sus productos y el consecuente acceso a mercados

locales.

Fomentar mecanismos de intercooperacién, al tiempo de acercar a la
comunidad a los microprocesos de produccién de alimentos, fomentando el

su valor econdémico, cultural y social.

Apoyar participacién de espacios de comercializacion.

Ubicacion del proyecto

Estacion Atlantida (Mercado de Cercanias), Nueva Esperanza (Solymar

Norte) y Pando (Polo Circular).

Estd dirigido a emprendimientos de cardcter artesanal, micro y pequenos
emprendimientos, de cardcter familiar, asociativo, cooperativo de la

economia solidaria.



Resultados esperados

Apertura de cocinas.

Asistencia técnica.

Espacios de comercializacidn colectivos.

Asistencia de técnicos para registros en Runaev.

PROYECTO: POLO DE ECONOMIA CIRCULAR

Descripcion

El proyecto estd ubicado en el eje de la ruta 8 y 101 de Pando, en la zona que

el gobierno departamental defini6 como el Corredor de la Innovacion.

Implica la instalacion fisica de empresas sustentables, la generacién de
espacios de capacitacién, promociéon y apoyo técnico, asi como la
vinculacibn con redes vy organizaciones nacionales, regionales e

internacionales que promuevan el desarrollo sostenible.

Objetivo general

Fortalecer el desarrollo territorial, fommentando cadenas de valor, con impacto

en trabajo local y ambientalmente sostenible.

Objetivos especificos

Identificar socios para cada linea estratégica y construir un camino concreto

y practico con los socios identificados y elegidos como prioritarios.

Promover el desarrollo del Polo de Economia Circular como referente y
promotor de los principios de la economia circular articulando con diversos

actores locales y nacionales.
Mejorar la infraestructura del Polo de Economia Circular.

Colaborar con actores que promueven la economia circular.



Ubicacion del proyecto

Eje de la ruta 8 y 101 de Pando. Belloni y Av. Espafia, Pando.

Estd dirigido a emprendimientos que en sus procesos incorporen principios

de economia circular.

Resultados esperados

Mejorar instalaciones existentes.

Asistencia técnica.

PROYECTO: PROMOCION DEL COOPERATIVISMO

Descripcion

Se enfoca en contribuir con el desarrollo del cooperativismo y de la economia
solidaria con la pretension de fortalecer el sector con capacitaciones y
asistencias técnicas a los emprendimientos, cooperativas y proyectos
productivos intercooperativos. Realizar un seguimiento y acompainamiento a
las cooperativas que prestan servicios para la intendencia. Apoyo en la
organizacion de la Feria de Economia Solidaria a realizarse en el mes de

enero en Atlantida.

Objetivo general

Fortalecer el sector cooperativo y de la economia solidaria, potenciando las
prdcticas asociativas y el desarrollo local.

Objetivos especificos

Consolidacién de las cooperativas del departamento.

Promover las prdcticas asociativas y de la economia solidaria.



Ubicacion del proyecto

Cooperativas de todo el departamento de Canelones.

Beneficiarios/as: Emprendimientos cooperativos y de la economia social y
solidaria.

Resultados esperados

Asistencia técnica.

Apoyo técnico.

Seguimiento y acompanamiento.

Apoyo a la feria EESS.

PROYECTO: NODO DE ECONOMIA CIRCULAR

Descripcion

El nodo es un espacio virtual y fisico de encuentro entre las empresas del
departamento, en el que se promuevan vinculos de asociatividad y simbiosis,
visibilizando las experiencias que se vienen desarrollando e identificando
nuevas oportunidades de articulacion. Se canaliza el intercambio de
desechos, subproductos/moterios primas, compras conjuntas, recursos,
servicios, maquinarias, traslados, logistica, buenas prdcticas y experiencias.
Dicho espacio permite el encuentro entre empresas con distintos niveles de
implementacion de economia circular y de diversos sectores, colocdndose
como un referente territorial a la hora de desarrollar alternativas sostenibles.
Es clave dar respuesta a las necesidades del nodo, realizando asistencias

técnicas y capacitaciones en economia circular.

Objetivo general

Promover las capacidades de las Mipymes y cooperativas de Canelones para



la incorporacidn de la economia circular en sus modelos de negocios.

Objetivos especificos

Desarrollar el nodo departamental de empresas circulares que articule con

diversos sectores productivos.

Fortalecer las capacidades de las Mipymes y cooperativas de Canelones

para incorporar estrategias de modelos de negocios sustentables.
Seguimiento y evaluacidn de indicadores circulares en las Mipymes y
cooperativas de Canelones vinculadas al nodo de economia circular.
Ubicacion del proyecto

El proyecto es de cardcter virtual.

Beneficiarios/as: Esté dirigido a emprendimientos que incorporen en sus
procesos principios de la economia circular.

Resultados esperados

Reconocimiento Canelones Circular.

Asistencia técnica.

Llamado a consultoria para acompafamiento.

PROYECTO: COMERCIALIZACION

Descripcion

Proyecto que surge como respuesta a inquietudes de varios colectivos de
emprendimientos del departamento ante la necesidad de contar con un
espacio colectivo de comercializacion virtual. Continuaremos con el
acompanamiento del espacio virtual denominado jQué lindo! Dichos
emprendimientos integraron instancias de taller y ferias promovidas por el

proyecto Dinamo y la Direccién de Desarrollo Cooperativo y apoyo a la



Economia Solidaria, dandole prioridad a colectivos de mujeres y poblacion
vulnerable.

Objetivo general

Promover las capacidades de las Mipymes, otorgando espacios de
comercializacion.

Objetivos especificos

Desarrollar el espacio virtual de comercializacion.

Fortalecer las capacidades de las Mipymes de Canelones.

Lograr el seguimiento y evaluacion de las capacitaciones realizadas.

Ubicacion del proyecto
El proyecto es de cardcter virtual.

Beneficiarios/as: Emprendimientos PYMES de escala artesanal.

Resultados esperados
Continuacion del espacio virtual.

Asistencia técnica.



UNIDAD DE APOYO A LAS MEDIANAS Y PEQUENAS EMPRESAS

Objetivo general

Fortalecer el desarrollo integral de las micro, pequefias y medianas empresas
del departamento de Canelones mediante la implementacidon de programas
de apoyo técnico, comercial y formativo, promoviendo la formalizacién, el
acceso a mercados, la innovacion y la generacion de empleo local,

contribuyendo a un crecimiento productivo sostenible e inclusivo.

Objetivos especificos

Brindar asistencia técnica empresarial, acompafnamiento y orientacion

especializada a Mipymes y emprendimientos en etapa inicial.

Impulsar procesos de formalizacion y registro empresarial, facilitando

trdmites y acceso a programas departamentales y nacionales.

Promover Ila capacitacion continua para fortalecer capacidades

empresariales de las Mipymes.

Facilitar el acceso a mercados internos y nuevas oportunidades de
comercializacion, mediante espacios colaborativos, ferias, plataformas

digitales y rondas de negocios.

Fomentar la competitividad e innovacion, incorporando herramientas

tecnoldgicas y nuevos modelos de acompanamiento empresarial.

Articular y generar alianzas estratégicas con otras instituciones y organismos

para ampliar el alcance de los programas.

Promover la participacion de mujeres empresarias y emprendedoras,



garantizando el enfoque de género en las acciones de desarrollo productivo.

Contribuir al desarrollo econédmico local y generacidén de empleo, reforzando

el tejido productivo en zonas urbanas y rurales del departamento.

PROYECTO: CONSULTORIOS PYMES CANELONES

Descripcion

El proyecto Consultorios PYMES Canelones se plantea como una iniciativa
estratégica para el fortalecimiento del ecosistemma empresarial del
departamento de Canelones, articulando capacidades del Gobierno
Departamental y la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion
(udelar). La propuesta contempla la creacién de tres centros de apoyo: dos
sedes fijas ubicadas en ciudades estratégicas a definir, y un centro movil. A
través de asesoramiento técnico, capacitaciones, asistencia en procesos de
formalizacién y conexibn con herramientas de financiamiento, se busca
promover el desarrollo sostenible, la innovacién y la insercién en el mercado
de estas empresas. Asociar a la Intendencia de Canelones con la Udelar para
acercar a las empresas el apoyo técnico necesario para su desarrollo y
expansion

Este proyecto se plantea como respuesta a la necesidad de fortalecer el
ecosistema empresarial local, reducir las brechas de acceso a servicios y
mejorar la competitividad del sector productivo. Se espera concretar su
implementacioén inicial en el afo 2026, con una proyeccidén de consolidacion

y expansion a cinco afos.

Objetivo general

Promover el fortalecimiento técnico, operativo y comercial de las Mipymes
del departamento de Canelones, contribuyendo a su desarrollo sostenible,

formalizacién y mejora competitiva.



Objetivos especificos

Desarrollar dos centros fijos de atencibn empresarial en ciudades

estratégicas del departamento para marzo de 2026.

Lograr la implementacion de un centro mévil de apoyo para zonas rurales y

localidades con menor acceso a servicios antes de diciembre de 2027.

Proponer talleres y capacitaciones en dreas clave (gestion, finanzas,

marketing, digitalizacién) con una frecuencia trimestral desde 2026.

Apoyar la formalizacién de empresas mediante campanas de inscripcion al
Registro Unico de Proveedores del Estado (RUPE) y al Registro Departamentall

de Mipymes (CRM) a partir del segundo trimestre de 2026.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se ejecutard en el departamento de Canelones, con sedes fijas a
definir en dos ciudades estratégicas y un centro moévil que cubrird zonas

rurales y localidades con menor densidad empresarial.

Los beneficiarios directos serdn las Mipymes locales y de forma indirecta toda
la poblacidon de los territorios intervenidos, incluyendo emprendedores,
trabajadores y estudiantes que participen en procesos de formacion o
pasantias.

Resultados esperados

Centros fijos de atencidon empresarial instalados.

Centro movil operativo.

Talleres y capacitaciones realizadas.

Empresas asistidas técnicamente.

Empresas formalizadas e inscriptas en el RUPE y en el registro departamental.



Acciones articuladas con programas nacionales.

Acuerdo con la Udelar.

PROYECTO: ESTUDIO EMPRENDEDOR

Descripcion

El proyecto Estudio Emprendedor, impulsado por la Unidad Mipymes de la
Intendencia de Canelones, busca convertirse en la primera puerta de acceso
para microemprendimientos del departamento. Su objetivo es brindar
orientacién inicial clara y concreta, validando las ideas de negocio antes de
inversiones significativas y guiando hacia programas y apoyos adecuados
para el desarrollo. Se fundamenta en la necesidad de acompanamiento
temprano, accesible y personalizado, para asegurar que las ideas con

potencial no se pierdan por falta de guia.

Objetivo general

Brindar orientacidn inicial a los microemprendimientos del departamento de
Canelones, validando sus ideas de negocio y derivindolos a programas de
apoyo, con el fin de aumentar sus posibilidades de formalizacion,

sostenibilidad y éxito.

Objetivos especificos

Desarrollar un punto de atencion fisico y virtual para emprendedores desde
2026.
Implementar una ficha de diagnédstico estandarizada para validar ideas de

negocio.
Derivar emprendimientos a programas y apoyos nacionales segln su perfil.

Dar seguimiento a los emprendedores a los tres meses de la derivacion.



Ubicacion del proyecto

El proyecto se ejecutard en el departamento de Canelones, con atencion
presencial en la Unidad Mipymes y un canal virtual accesible. Los
beneficiarios directos serdn los microemprendimientos que inicien procesos
de validacion de sus ideas.

Resultados esperados

Punto de atencién fisico y virtual habilitado.

Ficha de diagnéstico implementada.

Ideas de negocio validadas.

Derivaciones a programas nacionales.

Seguimiento posderivacion.

PROYECTO: MAS Y MEJOR MERCADO

Descripcion

El proyecto Mds y Mejor Mercado busca ampliar y diversificar las
oportunidades de comercializacién de las Mipymes del departamento de
Canelones. Se propone fortalecer la presencia en mercados internos, mejorar
la visibilidad, promover el uso de tecnologias de venta y comercio electronico,
e impulsar la integracién en redes y cadenas de valor. Se plantea también
como un espacio colaborativo de comercializacion fisica y digital,
fomentando la innovacién, la colaboracion y el reconocimiento del Carné de

Produccién Artesanal.

Objetivo general

Promover el acceso de las Mipymes y microemprendimientos canarios a

mercados mds amplios y competitivos, mediante la creacidon de espacios



colaborativos de comercializacion, la adopcidén de herramientas digitales y
el fortalecimiento de capacidades empresariales.
Objetivos especificos

Facilitar el acceso al Carné de Produccion Artesanal y promover su uso como

herramienta de diferenciacion.

Crear espacios de comercializacién colaborativos fisicos y digitales desde

2026.

Implementar un ciclo de capacitaciones anuales en marketing, ventas y

comercio electrénico.

Fomentar la incorporacién de Mipymes al comercio electronico y a rondas de
negocios.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se ejecutard en el departamento de Canelones, con espacios
fisicos de comercializacion en ferias, showrooms y tiendas colectivas, asi
como con una plataforma digital departamental de venta y visibilizacién de
productos.

Resultados esperados

Carnés de Produccidn Artesanal emitidos.

Talleres de capacitacién realizados.

Espacios de comercializacion creados.

Plataforma digital en funcionamiento.

Empresas incorporadas a comercio electrénico.



UNIDAD DE CAPACITACION Y EMPLEO

Objetivo general

Integrarnos a la estrategia productiva del Gobierno de Canelones, poniendo
en juego todos los instrumentos y herramientas existentes, propias y en
acuerdo con otras instituciones, a los efectos de impulsar el empleo de
calidad, la capacitacion y formacion especializada en todo el territorio
canario poniendo el foco en las poblaciones de mayor vulnerabilidad.
Objetivos especificos

Fortalecer la intermediacién laboral entre el trabajador y el empleador.

Potenciar las capacitaciones.

Promover la integralidad de las politicas publicas de empleo y capacitacion

a través de enclaves estratégicos.

Aportar al programa Uruguay Impulsa para potenciar la formacién en

habilidades y competencias de empleabilidad.

Relevar, unificar y difundir datos y estadisticas asociados.

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA INTERMEDIACION LABORAL Y LOS
SERVICIOS PUBLICOS DE EMPLEO

Descripcion
Este proyecto busca fortalecer la intermediacion laboral y los servicios

publicos de empleo en Canelones.

Brindard a los trabajadores acceso a la plataforma Via Trabajo y otras bolsas
de trabajo, ofrecerd orientaciéon profesional y facilitard la conexidén entre

empresas y potenciales empleados.



Este proyecto pone el foco en las poblaciones que mayor dificultad presentan
para acceder a un empleo de estas caracteristicas, como son las mujeres,
joévenes, poblacion asentada en el medio rural, migrantes y otras poblaciones

que presentan altos niveles de vulnerabilidad.

Objetivo general

Mejorar las herramientas de acceso al empleo en nuestro departamento.

Objetivos especificos

Apoyar el acceso de los trabajadores a las herramientas publicas de empleo

y a distintas bolsas de trabajo de acuerdo a su perfil.

Promover la orientacidn al trabajador en la especializacion y capacitacion de

acuerdo a sus posibilidades y las demandas existentes.

Facilitar a los privados los procesos de contratacion mediante los servicios

publicos.

Acoplarnos a la estrategia del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, que
buscard instalar mesas de didlogo con el objetivo de relevar insumos para la
elaboracion de un nuevo marco legal en torno a la Ley de Promocion del

Empleo protegido.

Reforzar los vinculos institucionales con los organismos rectores de politicas
publicas de empleo.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones.

Beneficiarios directos: trabajadores desempleados, trabajadores que quieran

especializarse o cambiar de sector y empleadores.



Resultados esperados
Aumento del nUmero de entrevistas de intermediaciéon laboral realizadas.

Incremento del nimero de trabajadores contratados a través de la

plataforma Via Trabajo, comparado con el afo anterior.

Mayor participacion de empresas locales en las iniciativas de capacitacion y

contratacion.

Ampliacién de contrataciones de poblaciones incluidas en los mecanismos

de empleo protegido.

PROYECTO: MAS Y MEJORES CAPACITACIONES

Descripcion

Este proyecto tiene como objetivo potenciar la oferta y la calidad de las
capacitaciones para el empleo en el departamento mediante la firma de

acuerdos con instituciones, organizaciones y emprendimientos privados.

Se realizard un relevamiento de las demandas de capacitacién en los 32
municipios y en las distintas direcciones de la intendencia, con el fin de
elaborar un informe anual que consolide esta informacién y sirva de base

para el plan anual de capacitaciones de Inefop.

Ademds, se promoverdn capacitaciones duales en acuerdo con empresas
privadas, favoreciendo la contratacién de trabajadores locales, mejorando
las condiciones de empleabilidad de los trabajadores capacitados y

desarrollando la capacidad instalada en el territorio donde se realiza.

Se busca mejorar las condiciones de empleabilidad, enfocdndose
principalmente en poblaciones con bajos niveles de educacion formal,
personas sin reconocimiento de competencias previas, mujeres jefas de

hogar que enfrentan rezagos en su desarrollo laboral por dedicarse a tareas



de cuidado o labores domésticas no reconocidas, jbvenes sin experiencia
laboral, personas con discapacidad, asi como poblaciones que desarrollan
sus actividades fundamentalmente en la economia informal. Estas
poblaciones generalmente no alcanzan las condiciones minimas para
acceder a empleos de calidad y oportunidades de crecimiento, es por esto
que, de acuerdo a lo relevado y a los indicadores socio-econdmicos
disponibles, se orientardn las propuestas de capacitacion en la direccion

antes mencionada.

Objetivo general

Potenciar las habilidades y competencias de los trabajadores de Canelones
para mejorar su empleabilidad y contribuir al desarrollo econédmico del

departamento.

Objetivos especificos

Relevar las demandas de capacitacién planteadas desde los 32 municipios
canarios.
Relevar las demandas de capacitacidn planteadas por las direcciones

generales.

Aportar a la confeccidon del plan anual de capacitaciones de Inefop.

Acordar con emprendimientos privados capacitaciones duales calificadas
que favorezcan la contratacion de trabajadores de zonas cercanas y

potencien su empleabilidad.

Reforzar los vinculos institucionales con los organismos rectores de politicas

pUblicas de empleo.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento.



Resultados esperados

Aumento del nUmero de personas capacitadas en dreas demandadas por el

mercado laboral local.

Incremento de empresas que participen de experiencias de capacitacion

dual.

PROYECTO: MAS CENTROS DE DESARROLLO LOCAL

Descripcion

Este proyecto busca aportar a la red de Centros de Desarrollo Local en
Canelones como enclaves estratégicos para el desarrollo con enfoque local/
regional, a través del apoyo a la consolidaciéon de los existentes en Pando y

Nicolich.

Para este periodo se considera fundamental la promocion de esos espacios

en los municipios de Las Piedras y Ciudad de la Costa.

Los centros concentran servicios de intermediacion laboral, capacitacion y
apoyo a micro, pequefios y medianos empresarios y trabajadores, a los
efectos de mejorar las condiciones de empleabilidad de las poblaciones con
mayor dificultad de acceso a empleos de calidad (jévenes, mujeres jefas de
hogar o con menores a cargo, personas con discapacidad, migrantes y

personas que desarrollan su actividad laboral en la informalidad).

Objetivo general

Aportar a la promocién de enclaves estratégicos en los que se desarrolle la
intermediacién laboral, la capacitacion y formacion de trabajadores vy

empresarios.

Objetivos especificos

Consolidar los espacios existentes en los municipios de Pando y ciudad



General Liber Seregni (empalme Nicolich).

Traccionar como gobierno departamental, junto a actores del gobierno local,
la apertura de espacios de desarrollo local en los municipios de Las Piedras

y Ciudad de La Costa.

Integrar a esta propuesta los servicios pUblicos de empleo y capacitacion.

Ubicacion del proyecto
Municipios de Pando, Nicolich, Ciudad de La Costa y Las Piedras.

Beneficiarios: Trabajadores, emprendedores y empresas locales.

Resultados esperados

Aumento del nimero de personas que participan de los servicios o

propuestas desarrolladas en los centros de desarrollo.

Mayor nimero de experiencias exitosas en las zonas de influencia de los

Centros de Desarrollo Local.

PROYECTO: APOYO AL PROGRAMA URUGUAY IMPULSA

Descripcion

Este proyecto busca articular con las instituciones que confluyen en este
programa, acercar a los participantes del programa Uruguay Impulsa a los
servicios publicos y técnicos de empleo disponibles en Canelones, haciendo
foco en los perfiles que requieren un refuerzo de los apoyos para transformar
su realidad. Se realizardn entrevistas de intermediacién laboral y talleres de

herramientas para la empleabilidad.

Objetivo general

Facilitar la insercidn laboral de los participantes del programa Uruguay

Impulsa en el departamento de Canelones.



Objetivos especificos

Entrevistar a la totalidad de trabajadores que participen de las distintas

ediciones del programa.

Realizar talleres de competencias para el empleo y la formacion.

Ubicacion del proyecto
Todo el departamento.

Beneficiarios: Participantes del programa Uruguay Impulsa.

Resultados esperados

Aumento del niumero de trabajadores de mayor vulnerabilidad que acceden

a los servicios de empleo de Canelones.

Que al menos el 50 % de los trabajadores puedan desarrollar experiencias

laborales formales, emprendimientos y/o continuacién de estudios.

PROYECTO: CREACION DEL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE BECAS Y
PASANTIAS

Descripcion

Este proyecto busca disefiar e implementar un programa departamental que
sistematice todas las ofertas de becas y pasantias que se desarrollan en
Canelones, a través de un portal en la pdgina de la intendencia con
informacion actualizada. También se prevé realizar instancias de intercambio
con instituciones y empresas, aspirando a multiplicar las posibilidades de

empleo a poblaciones que mayor dificultad presentan en el acceso.

Objetivo general

Facilitar el acceso a becas y pasantias a los jovenes de Canelones y

promover la generacion de mas oportunidades a través de la coordinacion



con empresas e instituciones.

Objetivos especificos

Instrumentar un portal en la pdgina de la intendencia con informacion

actualizada de becas y pasantias.

Promover la generacion de mds cupos a través de la coordinacion con

empresas e instituciones.
Difundir y promocionar la oferta de pasantias.

Reconocer a las empresas e instituciones que aportan cupos de becas y

pasantias.

Aportar informacién sistematizada sobre la poblacién involucrada vy las
instituciones/empresas que integran el sistema departamental.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones.

Beneficiarios: Jévenes estudiantes, empresas e instituciones que ofrecen
becas y pasantias.

Resultados esperados

Mayor conocimiento de las oportunidades de becas y pasantias disponibles

en Canelones.

Aumento del numero de becas y pasantias ofrecidas por empresas e

instituciones.



UNIDAD DE PROYECTOS ECONOMICOS

PROYECTO: VINO AL SUR

Descripcion

Realizar una marca regional dado que la regidn sur de Uruguay, que abarca
Canelones y Montevideo, es el corazén de la vitivinicultura nacional. A menos
de 45 km de la capital, se concentran mds de 40 bodegas turisticas. Aqui se
desarrolla el 80 % de la produccidon y del enoturismo del pais, ademds de
albergar al Instituto Nacional de Vitivinicultura, la Escuela de Vitivinicultura y
el Museo de la Uva y el Vino. A su vez, trabajar junto con Montevideo para
disminuir costos y tener mayor densidad en la oferta de servicios para
ofrecer, como también la creacién de ofertas laborales en el sector servicios

del vino, incrementando la oferta de circuitos de contacto con vifedos.
Objetivo general

Crear una marca regional bidepartamental que oriente a la diversificaciéon
del valor agregado en el territorio.

Objetivos especificos

Posicionar una marca entre Canelones y Montevideo para el enoturismo,

consoliddndose como destino de alcance global.
Mejorar la coordinacién del enoturismo con Montevideo.

Abrir nuevas oportunidades laborales vinculadas al sector servicio

vitivinicola.



Ubicacion del proyecto

Canelones y Montevideo.

Resultados esperados

Trabajo junto con Montevideo para disminuir costos y tener mayor densidad

en la oferta de servicios a ofrecer.
Creacion de ofertas laborales en el sector servicios del vino.

Incremento de la oferta de circuitos de contacto con vifiedos.

PROYECTO: KM O DEL VINO

Descripcion

Conformar una marca turistica propia, que pueda tener de referencia el
centro de visitantes a inaugurarse en la planta alta del Museo de la Uva y el
Vino, pero que articule con estas instituciones las distintas visitas que vayan

surgiendo.

Crear un centro de visitantes que brinde informacién sobre la oferta
enoturistica local y también crear ofertas laborales locales vinculadas al

turismo.

Colaborar con la Escuela Superior de Vitivinicultura en la captacién de

estudiantes.

Coordinar un bus turistico que una el Km 0 del Vino con algin punto de
Montevideo. Identificar bus existente, donde tenga referencia el Museo de la

Uvay el Vino.

Objetivo general

Posicionar una marca local de enoturismo que ponga en valor instituciones

vitivinicolas nacionales y las empuje a trabajar en red, resignificando la



vocacioén territorial.

Objetivos especificos
Generar una marca local que atraiga visitantes al municipio de Las Piedras.
Abrir nuevas oportunidades laborales a la poblacion local.

Visibilizar a la Escuela Superior de Vitivinicultura como una oportunidad de

progreso para las juventudes.

Mejorar la coordinacién del enoturismo con Montevideo.

Ubicacion del proyecto

Ruta 48 y ruta 5, municipio de Las Piedras.

Resultados esperados
Centro de visitantes.

Ofertas laborales.
Posicionamiento de escuela.

Bus turistico, con al menos un circuito semanal.

PROYECTO: INDUSTRIAS CREATIVAS

Descripcion

Consolidacidén del sector con apoyo institucional. Tomando como guia el Plan
Estratégico de Industrias Creativas es que en 2022 se pusieron en marcha los
Dinamos Sectoriales y en el 2024 se consolidaron estos procesos de
articulacién e intercambio.

Continuar con el abordaje y promocidén de las industrias creativas en

Canelones junto con Dinamo, iniciado en la administracion anterior.



Objetivo general

Potenciar el valor econdmico que generan las industrias creativas desde
Dinamo en la sociedad, los territorios y el potencial que el departamento tiene
para su desarrollo.

Objetivos especificos

Generar instancias que faciliten y promuevan el intercambio y creacion de

politicas especificas entre todos los actores involucrados por sector.

Sistematizar la comunicacién intra sector, entre el sector pUblico y el privado,

sindicatos, cdmaras, asociaciones y otros actores relacionados.

Posicionar un espacio como epicentro para las industrias creativas.

Ubicacion del proyecto

En coordinacién con Dinamo en Canelones y desde el Dinamo de Atlantida
generar politicas para todo el departamento.

Resultados esperados

Trabajar con 15 sectores.

Sistematizar informacién.

Planes sectoriales.

Generar actividades en la sede del Dinamo.

PROYECTO: VALORIZACION DE LA CADENA PRODUCTIVA CERVEZA
ARTESANAL

Descripcion

Fomentar la integracidon de los eslabones de la cadena industrial desde el

agro, la industria y el consumo. El proyecto busca la valorizacidon y



fortalecimiento de la cadena productiva de la cerveza artesanal en el
departamento de Canelones a través de acciones que promuevan la
articulacion entre productores, proveedores de insumos, distribuidores,

comercios gastrondmicos y consumidores.

La iniciativa apunta a impulsar la calidad, innovacién y sustentabilidad de la
produccién cervecera local, consolidando a Canelones como un polo de
referencia en el rubro. Identificar los motivos para los altos costos del

producto y colaborar para reducir costos.

De esta manera, el proyecto contribuird a dinamizar la economia
departamental, generar oportunidades para pequefios y medianos
emprendedores y potenciar la identidad canaria asociada a la produccidn
artesanal, integrando la cadena en una estrategia de desarrollo territorial y
de valor agregado.

Objetivo general

Promover la competitividad del sector de la cerveza artesanal.

Objetivos especificos
Apoyar a los emprendimientos en la obtencidn de mejores resultados.

Promocionar contenidos comunicacionales sobre cerveza artesanal.

Ubicacion del proyecto

En todos los municipios donde se exprese la cadena productiva y locales de
venta de la cerveza artesanal.

Resultados esperados

Mesa sectorial.

Producto competitivo.



Actividades culturales.

Actividades de difusion.

PROYECTO: VALORIZACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL CANAMO

Descripcion

Fomentar la integracién de los eslabones de la cadena industrial desde el
agro, la industria y la exportacion. El departamento cuenta con 97 ha de
cultivo a cielo abierto y 84 en invernadero. Esto obliga al gobierno
departamental a trabajar en la generacion de politicas publicas que
potencien su comercializacion. De esta forma, el proyecto contribuird a la
dinamizacién de la economia local y nacional, a la incorporacion de
tecnologia y conocimiento en el sector agroindustrial y al posicionamiento
de Canelones como referente en la produccion y transformacién del cGiamo
en Uruguay. Realizar una mesa sectorial de trabajo. Apoyar la habilitacion de
alimentos derivados de cdinamo tales como haring, aceite, proteina, granos

y terpenos/aromatizantes. Participar en ferias internacionales.

Objetivo general

Potenciar la cadena de valor del sector, asi como colaborar en la apertura

de mercados en el exterior.

Objetivos especificos

Generar las condiciones necesarias para la habilitacion de alimentos

derivados de cdiAamo.

Apoyar la participacién de empresas en ferias internacionales.

Ubicacion del proyecto

Municipios donde exista produccién de canamo.



Resultados esperados
Mesa sectorial.
Habilitacion del producto.
Participacion en ferias.

Apertura de mercados.



AGENCIA DE DESARROLLO RURAL

El departamento de Canelones, con una identidad histérica marcada desde
la colonizacién espafola y la inmigracién masiva que lo convirtié en la
«despensa» de Montevideo, ha experimentado profundos cambios
territoriales y sociales, manteniendo a pesar de ellos un papel protagénico
en el Gmbito rural uruguayo. Con una poblacién departamental de 608 956
personas censadas en 2023, la poblacién residente en las zonas
estrictamente rurales es de 38696 personas. Esta cifra, que ha
experimentado un descenso del 19,7 % entre 2011 y 2023, aldn representa el
27,1 % del total de habitantes del medio rural en Uruguay, consolidando al

departamento como el principal receptor de poblacion rural del pais.

La dindmica demogrdfica de la ruralidad se enfrenta a una creciente
presencia de usos residenciales urbanos y a un marcado envejecimiento de
la poblacidn, en el que el 25 % de los pobladores rurales tiene mds de 60 anos.
Estos factores exigen un didlogo y una planificacién que integre a los
antiguos y nuevos habitantes, abordando desafios como el cuidado del

ambiente y, en particular, la gestién del agua.

A nivel productivo, Canelones se caracteriza por sus predios pequefos, con
el 90 % explotando menos de 50 haq, y por la alta residencia de los productores
en la propiedad (83 %), lo que subraya la importancia de la agricultura
familiar como proyecto de vida. Aunque la produccién familiar se ha
reducido en las ultimas décadas, rubros como la horticultura y la ganaderia

siguen siendo los principales generadores de ingresos para estas familias.

En este contexto, la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) de la Intendencia de

Canelones debe enfocar sus esfuerzos en mejorar las condiciones de vida y



de trabajo de esta poblacion rural, impulsando un desarrollo econdmico que
sea sostenible y que atienda de forma prioritaria los derechos y la calidad de
vida de cada persona, especialmente en dreas de servicios, infraestructura y

oportunidades.

Objetivo general

Promover el pleno desarrollo humano, mejorar la calidad de vida y fortalecer
las condiciones de trabajo de la poblacién rural, impulsando un desarrollo

econdmico sostenible y resiliente.

Objetivos especificos

Comercializacién e ingresos: Impulsar la agregacion de valor y la
diversificacion de la produccién familiar rural mediante la promocién de
practicas social y ambientalmente sustentables, consolidando canales de

comercializacion directos para el incremento de sus ingresos.

Agricultura familiar y permanencia: Garantizar la permanencia y el desarrollo
de la agricultura familiar en el medio rural, impulsando la diversificaciéon
productiva y fortaleciendo las capacidades de las familias productoras para

contribuir a la soberania alimentaria del pais.

Sostenibilidad y Salud: Apoyar la transicion de los sistemas de produccion
familiar hacia modelos agroecolégicos y sostenibles, con el fin de mejorar la
salud de los pobladores y minimizar su vulnerabilidad econdémica vy

ambiental.

Derechos y servicios: Fortalecer el ejercicio de los derechos de la poblacion
rural mediante la articulacién institucional para el acceso efectivo a bienes 'y

servicios esenciales.

Integracién social: Promover la integracion y cohesion social de la poblacion

rural, priorizando la inclusidn y el empoderamiento de jovenes, mujeres y



grupos vulnerados.

Identidad cultural: Reconocer, valorar e impulsar las diversas identidades y
expresiones culturales de las zonas rurales, fortaleciendo el sentido de

pertenencia de los pobladores.

Ordenamiento territorial: Incentivar la planificacién territorial para lograr un
medio rural equilibrado, que integre y facilite la coexistencia de la produccion,

la vida familiar, la educacidn, el ocio y la recreacion para la poblacion.

PROYECTO: FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA PRODUCCION ANIMAL

Descripcion

Este proyecto estd disefiado para impulsar el desarrollo integral de las
familias productoras rurales del departamento, fortaleciendo sus unidades
productivas y promoviendo sus derechos. El objetivo es consolidar la
produccién ganadera y de otros rubros animales (lecheria, avicultura,
apicultura, elaboracién de quesos y otros subproductos, etc.) mediante el
aporte de asistencia técnica, capacitacion en gestion del sistema productivo,
asi como la entrega oportuna de servicios e insumos reconociendo su papel
crucial en el bienestar animal, la seguridad alimentaria y la mejora de la

calidad de vida familiar.

Esta iniciativa reconoce que la ganaderia y otros rubros animales son una
fuente clave de ingresos para las familias rurales, en especial de pequenos
emprendimientos familiares, que pueden desarrollarse mas alld de las
limitaciones del mercado interno. Ademds, la produccién animal también
ofrece una valiosa alternativa a los ingresos del nlcleo familiar, por lo que se
entiende de gran relevancia el respaldo con tecnologias e innovaciones
asociadas a la produccion primaria y agregacion de valor.

Nuestra estrategia se basa en un enfoque de derechos humanos y equidad



de género, garantizando que el apoyo técnico, la capacitacién y la entrega
de insumos sean accesibles para todas y todos. Se hard especial énfasis en
el empoderamiento de las mujeres rurales, reconociendo su rol fundamental
en la produccion y la economia familiar. Para ello, se ofrecerdn
capacitaciones especializadas en manejo del sistema productivo, gestidon y
agregacion de valor, incentivando su participacion en la toma de decisiones,
el liderazgo de sus emprendimientos y la promociéon de la autonomia

econdémica.

En particular, el proyecto busca consolidar el rubro ovino, aprovechando el
crecimiento ya detectado en el departamento. A través de este impulso, se
busca no solo mejorar los indicadores productivos, sino también garantizar
que el desarrollo del rubro sea inclusivo y sostenible, contribuyendo al
fortalecimiento del tejido social de la comunidad rural y a la realizacion del
derecho a un nivel de vida digno para las familias del sector rural, validando
su rol como agentes de cambio.

En este proyecto la ADR trabajard en conjunto con la Direccidn General de
Desarrollo Econémico, la Direccién de Contralor y el Area Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (ATIC). Ademds, promoverd el trabajo
coordinado con el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca; el Ministerio
de Industria, Energia y Mineria; el Instituto Nacional de Colonizacion; el
Instituto Nacional de la Leche; el Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria; el Instituto Plan Agropecuario; el Secretariado Uruguayo de la
Lana; la Universidad de la Republica; la Universidad Tecnolégica; y otras
intendencias. También serd central el trabajo con organizaciones sociales
como las Sociedades de Fomento Rural, el Movimiento de la Juventud

Agroriq entre otros.



Objetivo general

Promover el desarrollo de la produccion animal de las familias rurales del
departamento de Canelones, fortaleciendo sus unidades productivas y la
sostenibilidad econdémica a través de la formacion, la asistencia técnica y la
innovacion, con un enfoque en la equidad de género y el pleno ejercicio de

sus derechos.

Objetivos especificos

Desarrollar y fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de las familias
productoras, garantizando un acceso equitativo a la formacién que
promueva el derecho al desarrollo personal, con un enfoque especial en

mujeres y jévenes.

Brindar asistencia técnica y servicios que respeten la autonomia y el
conocimiento local de las familias, asegurando su derecho a la participacion

en la toma de decisiones sobre sus unidades productivas.

Lograr un aumento en la participaciéon de las mujeres en roles formales y de
liderazgo, contribuyendo a la igualdad de oportunidades y al

empoderamiento econdmico dentro de sus comunidades.

Promover la innovacion en los sistemas de produccion animal y la
agregacion de valor, asegurando que las familias puedan ejercer su derecho
a un nivel de vida digno a través de la mejora de sus ingresos y la seguridad

alimentaria.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se ejecutard en todo el territorio del departamento de Canelones,
con énfasis en las zonas rurales donde se encuentran las/os productores

familiares dedicados a la produccién animal.



Beneficiarios directos: Las familias productoras rurales del departamento de
Canelones, con un énfasis especial en emprendimientos impulsados por

mujeres y jévenes.

Beneficiarios indirectos: Toda la poblacién del departamento. Esto se logrard
a través del fortalecimiento de la produccion local, el aumento de la oferta
de productos de calidad y la contribucién a un desarrollo territorial mas
equitativo y sostenible para toda la comunidad.

Resultados esperados

Mejora de la produccién ovina.

Crecimiento de la queseria artesanal.

Mejora del involucramiento de mujeres en la produccion animal.

Talleres y capacitacion.

Proyectos de innovacidén y sostenibilidad.

Redes y alianzas conformadas.

Materiales de difusidn elaborados.

PROYECTO: INNOVACION Y TECNOLOGIA EN LA PRODUCCION VEGETAL

Descripcion

Este proyecto promueve sistemas de produccién sostenibles en los territorios
rurales de Canelones, centrdndose en el fortalecimiento de la produccion
vegetal. Al hacerlo, se propone mejorar los resultados econdmicos de los
sistemas productivos para contribuir a la seguridad y soberania alimentaria

y la permanencia de las familias productoras en el medio rural.

La necesidad de esta iniciativa se justifica por la importancia de la

produccién vegetal para la economia local. El proyecto busca incorporar



tecnologias de procesos en los sistemas productivos, generar sinergias entre
productores/as, agregar valor a la produccién primaria, promover la
innovacion y la transferencia mutua de conocimiento, el trabajo
interinstitucional nacional e internacional, la transicion de los sistemas de
produccién hacia formas mds sostenibles y la diversificacion de las fuentes
de ingresos prediales. Con un enfoque en derechos humanos y equidad de
género, el proyecto fomenta la participacion de todas las personas,
especialmente de las mujeres, reconociendo su papel en la produccién y
promoviendo su autonomia econémica.

Como resultado, se espera lograr el uso mds adecuado de los recursos, la
incorporacién de nuevas prdacticas de manejo, la mejora de los resultados
econémicos y la diversificacion de los rubros productivos, lo que beneficiard

de manera equitativa a toda la comunidad.

En este proyecto la ADR trabajard en conjunto con la Direccidon General de
Desarrollo Econdmico, el ATIC y los municipios. Ademds, promoverd el trabajo
coordinado con el Ministerio de Ambiente, el Ministerio de Ganaderia
Agricultura y Pescaq, el Instituto Nacional de la Semillg, el Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria, el Instituto Plan Agropecuario, el Instituto de
Formacion Profesional, la Universidad de la Repdblica y la Universidad
Tecnolégica. También serd central el trabajo con organizaciones sociales

como las Sociedades de Fomento Rural, entre otros.

Objetivo general

Promover el desarrollo sostenible y la resiliencia de las familias productoras
rurales de Canelones, fortaleciendo la produccidén vegetal a través de la
formacién, el asesoramiento técnico y la promocion de la innovacién, con

enfoque en la equidad de género y el pleno ejercicio de los derechos.



Objetivos especificos

Fomentar la agricultura familiar y su transiciéon hacia sistemas de produccion

mas sostenibles.

Promover la seguridad y soberania alimentaria del departamento mediante

la produccién local de alimentos.

Brindar asesoramiento técnico y acompaniamiento a productores/as en la

incorporacidn de tecnologias innovadoras para la produccion vegetal.

Impulsar los procesos de transicion agroecoldgica en los predios productivos.

Ubicacion del proyecto

Todo el territorio del departamento de Canelones, con un enfoque en las

zonas rurales donde se encuentran las unidades de produccién familiar.

Beneficiarios/as directos/as: Los/as productores/as familiares del édmbito
rural que se dedican a la produccién vegetal, con énfasis en los sistemas

productivos liderados por mujeres y jovenes rurales.

Beneficiarios/as indirectos/as: El resto de los/as habitantes del
departamento, que se verdn favorecidos/as por el fortalecimiento de la
produccién local y el acceso a productos agropecuarios frescos y de calidad.
Resultados esperados

Abastecimiento de semillas a productores.

Insumos para la produccion.

Andlisis de suelo.

Asistencia técnica y capacitacion.

Jornadas de intercambio.

Proyectos de Innovacion.



Redes y alianzas conformadas.

Materiales de difusidn elaborados.

PROYECTO: COMERCIALIZACION Y AGROINDUSTRIA

Descripcion

Este proyecto promueve sistemas de produccién sostenibles en los territorios
rurales de Canelones. Busca apoyar a los/as productores/as familiares y a
los emprendimientos agroindustriales de Canelones. Su objetivo es
consolidar y aumentar los canales de comercializacién nacionales e

internacionales y diversificar la oferta de productos con valor agregado.

Para ello, la iniciativa se enfoca en fortalecer los canales comerciales
nacionales, crear nuevas estrategias que conecten directamente a
productores/as con consumidores/as, incursionar en nuevas oportunidades
comerciales con otros paises e impulsar la agroindustria canaria. También
se propone impulsar la venta en ferias y mercados de cercania poniendo
especial énfasis en el empoderamiento de las mujeres, reconociendo su rol

fundamental en la produccidn y promoviendo su autonomia econémica.

El proyecto apoyard a los/as productores/as con asesoramiento técnico,
equipamiento e insumos para la mejora de la calidad de sus productos. Los
emprendimientos agroindustriales ser@n apoyados en las gestiones de los
permisos y registros exigidos por la Intendencia de Canelones y en el

cumplimiento de los requisitos sanitarios y de calidad.

Esta iniciativa contribuye a la soberania alimentaria y a un sistema
productivo local sostenible, con la expectativa de aumentar los ingresos de

los/as productores/os y consolidar la agroindustria canaria.

En este proyecto la ADR trabajard en conjunto con la Direccidn General de

Desarrollo Econémico; la Direccidbn General de Contralor; la Secretaria de



Comunicacién, Relaciones Internacionales e Institucionales; el ATIC; y los
municipios. Ademads, promoverd el trabajo coordinado con el Ministerio de
Ganaderia Agricultura y Pesca, el Instituto Nacional de la Semillg, el Ministerio
de Industria Energia y Mineria y el Instituto Nacional de Colonizacidon. También
serd@ central el trabajo con organizaciones sociales como las Sociedades de
Fomento Rural, las cooperativas de productores y las de semilleristas, entre

otros.

Objetivo general

Fortalecer la insercién de los/as productores/os familiares en el mercado
nacional e internacional para fomentar su autonomia y sostenibilidad

econdémica y el desarrollo de la agroindustria canaria.

Objetivos especificos

Desarrollar nuevos canales de comercializaciéon de cercania para pequeios

emprendimientos.

Fortalecer las redes comerciales existentes y crear nuevas estrategias de
conexibn directa entre productores/as y consumidores/as, con especial

énfasis en la promocién de ferias y mercados de cercania.

Promover la participacion de emprendimientos en ferias, encuentros y

eventos de comercializacidn nacionales e internacionales.

Apoyar la certificacion de productos con valor agregado (orgénicos,

agroecolégicos, etc.) para la insercién en mercados especializados.

Brindar asesoramiento técnico, equipamiento y apoyo con insumos que
permitan mejorar la productividad y cumplir con los requisitos sanitarios y de

calidad.

Fomentar la consolidacion de la agricultura familiar en la region,



promoviendo el empoderamiento de las mujeres para que asuman un rol de

liderazgo en la produccion y comercializacion.

Desarrollar y promover emprendimientos agroindustriales que demanden
productos primarios del departamento, asegurando que estos generen valor

para las familias productoras.

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento de Canelones, con un enfoque en las zonas rurales
donde se encuentran los/as productores/as familiares. EI proyecto de
comercializacion busca beneficiar tanto a la poblacién rural como a la

urbana.

Beneficiarios/as directos: Los/as productores/os familiares del departamento
de Canelones. Se priorizard aquellos emprendimientos liderados o

gestionados por mujeres o jovenes.

Beneficiarios/as indirectos/as: La poblacién urbana y rural del departamento
que consumird los productos y se beneficiard de la mejora en la cadena de
comercializacion.

Resultados esperados

Apoyo a agroindustrias de Canelones.

Instalacién de nuevos mercados de cercanias.

Aumento de la participacién de productores en ferias y eventos nacionales e

internacionales.
Apoyo a canales de exportacion.
Capacitacion en técnicas de comercializacion.

Promocidn de la certificacion de productores canarios.



PROYECTO: AMBIENTE Y PRODUCCION

Descripcion

Este proyecto busca la preservacidon ambiental del medio rural del
departamento. Se centra en el cuidado del suelo y del agua, tanto superficial
como subterrdnea, fundamentales para la produccién y la vida de la
poblacién rural. Los sistemas acudticos sufren diversas presiones de origen
antrépico y los suelos canarios ya presentan niveles de erosion muy altos.
También se aborda la problemdatica de la vulnerabilidad de la poblacidn rural
frente a emergencias climaticas, como sequias e inundaciones. Por Gltimo, el
proyecto se propone trabajar en el problema de la gestiéon de residuos
plasticos provenientes de la produccién agropecuaria.

Para avanzar en estos temas se hard foco en la gestién integral de las
cuencas, en el manejo de las fuentes de agua superficiales, en el uso y el
cuidado del agua subterrdnea, en el apoyo a productores/as en las
transiciones de sus sistemas productivos hacia formas mas sostenibles y en

la promocidn de la produccidn de bioinsumos agropecuarios.

Los resultados esperados incluyen la limpieza y construccidn de fuentes de
agua superficiales, la construccién y el registro ante la Direccidn Nacional de
Aguas de pozos de agua semisurgente comunitarios y domésticos, asi como
el apoyo a productores en la implementacién de manejos productivos
orientados a la sostenibilidad ambiental, en particular a la disminuciéon de la
erosion del suelo. También se propone aportar posibles soluciones al
problema de la acumulacidon de plastico generado en la produccion

agropecuaria.

En este proyecto la ADR trabajard en conjunto con la Direccion de Gestion
Ambiental, la Direccioén de Planificacién Territorial, la Direccién General de

Obras, el ATIC y los municipios. Ademds, promoverd el trabajo coordinado



con el Ministerio de Ambiente, el Ministerio de Industria, Energia y Mineriq, el
Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca, el Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria, el Instituto Plan Agropecuario, la Universidad de
la Republica, la Universidad Tecnolégica y otras intendencias
departamentales. También serd central el trabajo con organizaciones
sociales como las Sociedades de Fomento Rural, la Red de Agroecologia de
Uruguay, la Red Nacional de Semillas Nativas y Criollas, entre otras

organizaciones.

Objetivo general

Promover la sostenibilidad ambiental en el medio rural, con enfoque en la
proteccién de los suelos, los recursos hidricos y la gestion de residuos de la
actividad agropecuaria para el beneficio de toda la poblacion.

Objetivos especificos

Proponer e implementar soluciones para el acceso, el almacenamiento, la

limpieza y el cuidado de fuentes de agua superficial para la produccion.

Apoyar la construccion de pozos de agua subterrdneos y el andlisis de la

calidad del agua.

Brindar asesoramiento técnico y apoyo a los/as productores/as para la

transicidén hacia la produccién sostenible y el cuidado de los suelos.

Aportar posibles soluciones al problema de la acumulacidn de pldstico
proveniente de la produccidon agropecuaria.

Ubicacion del proyecto

El proyecto se ejecutard en todo el territorio del departamento de Canelones,

con enfoque en las zonas rurales.

Beneficiarios/as directos/as: La poblacién rural del departamento.



Beneficiarios/as indirectos/as: La poblacién en general del departamento,
que se beneficiard de la proteccién de los recursos naturales, especialmente
los hidricos.

Resultados esperados

Limpieza y construccién de fuentes de agua.

Construccién y registro de pozos de agua semisurgente comunitarios y

domeésticos.
Sistemas productivos que incluyen manejos sostenibles.

Recuperacién de pldstico proveniente de la produccién agropecuaria.

PROYECTO: IDENTIDADES Y DERECHOS DE LAS RURALIDADES CANARIAS

Descripcion

Este proyecto tiene doble propdsito, por un lado, busca lograr mayor
integracién de las organizaciones y colectivos sociales del departamento.
Desde el drea social de la ADR se considera importante dar continuidad a los
procesos de fortalecimiento que se impulsaron durante los Gltimos afos. Se
pretende lograr una mayor cercania con la poblacion rural a través del
trabajo con los grupos y organizaciones, y brindar apoyo a través del

desarrollo de actividades sociales, culturales y tradicionales.

Por otra parte, se encuentra el trabajo y la articulacion con las instituciones
publico-privadas destinadas a la poblacidon que se encuentra mds alejada
de los centros poblados, para obtener una mayor redistribucion de los bienes
y servicios. Se trata de un trabajo en conjunto a la interna de la intendencia
con otros organismos, ministerios y entes publicos para llegar de manera
mas efectiva y eficiente a la poblacién rural vulnerada, productoras/es

familiares y asalariadas/os rurales.



En relacién con la comunidad educativa, se propone trabajar con el Instituto
Nacional de Empleo y Formacién Profesional, la Universidad del Trabajo del
Uruguay y la Administracidon Nacional de Educacién Pudblica, mas
especificamente con el programa Centro de Apoyo Pedagdgico Diddctico
para las Escuelas Rurales. Siendo esta Gltima una de las lineas de trabajo a
destacar para generar espacios de retroalimentacion entre familias rurales,
vecinos/as, alumnos/as y docentes. En los centros educativos, se trabaja
fuertemente con las huertas y los inverndculos, pero ademds se propone
escuchar a la comunidad educativa para poder sumar otras temdaticas,

como puede ser la educacidén agropecuaria.

El proyecto también impulsa y visibiliza las diversas expresiones culturales de
las comunidades, apoyando fiestas tradicionales y actividades sociales
como espacios de encuentro e inclusion, buscando un desarrollo integral del
territorio, donde la produccién conviva con la residencia y el ocio, y donde se
fortalezcan los vinculos entre «viejos y nuevos candrios», promoviendo la

equidad de género y la justicia social en el medio rural.

La ADR en este proyecto se propone trabajar en primer lugar con direcciones
y @reas de la Intendencia de Canelones, como la Direccidn de Género y
Equidad, la Direccién General de Desarrollo Humano (éreq Discapacidad,
Salud, Adulto Mayor, Infancia y el equipo social) y Sociedades de Fomento
Rural. La ADR también se propone un trabajo en conjunto con el Ministerio de
Salud Publica, el Ministerio de Desarrollo Social y sus programas sociales
(Ruralidades, Inmujeres, asi como con oficinas territoriales de todo
Canelones), con el Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca y su Direccién

General de Desarrollo Rural, entre otras.

Se desarrollan lineas de accién con los 32 municipios, de modo de llevar a

cabo un trabajo coordinado en respuesta a las necesidades de la poblacién



rural.

Objetivo general

Contribuir a la integracion social, al reconocimiento de los derechos y la
identidad de la poblacidn rural, consolidando el trabajo con las instituciones

y organizaciones del territorio canario.

Objetivos especificos

Articular acciones con otras direcciones, entes autbnomos y ministerios para
el acceso a los programas sociales y la atenciéon a las demandas de la

poblacién rural vulnerable.

Atender las demandas vinculadas a las familias con integrantes en situacién

de discapacidad, facilitando acceso a servicios y desarrollo de actividades.

Coordinar programas socioecondmicos de apoyo a las escuelas rurales para
el desarrollo de actividades, la creacién de huertas y el acceso a derechos

como la educacioén y la salud.

Promover la participacion y el desarrollo local de la poblacion rural a través
de la articulaciéon con organizaciones presentes en el territorio y colectivos

sociales.

Apoyar eventos sociales, actividades culturales y tradicionales que

promuevan el encuentro y la integracidn entre la poblacion.

Ubicacion del proyecto

Todo el territorio del departamento, con un enfoque en el medio rural. Sin
embargo, se tendrd en cuenta aquellas zonas mds alejadas de los centros
poblados y se trabajard en la construcciéon de las demandas de la poblacion

rural.



Beneficiarios/as directos/as: La poblacién rural en general con especial
énfasis en situacidn de vulnerabilidad social y econdmica, incluyendo a
los/as productores/as familiares, mujeres, nifios/as y adolescentes, personas

con discapacidad y personas mayores.

Beneficiarios/as indirectos/as: La comunidad en general del departamento,
que se beneficiard de un medio rural mds integrado, con mayor acceso a
servicios y oportunidades, y con una identidad cultural fortalecida.
Resultados esperados

Licencias de conducir Categoria A para mujeres rurales.

Trabajo con escuelas rurales.

Licencias de conducir Categoria H.

Huertas instaladas e inverndculos.

Articulacidn con instituciones.

Acceso a servicios de salud y bienestar.

Encuentro de mujeres rurales apoyadas.

GASTOS FUNCIONAMIENTO

En el marco del plan de accidn para el periodo de gobierno, la ADR presenta
de forma integral sus gastos de funcionamiento. Este gasto estd integrado
de forma de optimizar la gestién institucional, fortalecer la presencia de la
ADR en la comunidad y ejecutar programas que impulsen el desarrollo en la

ruralidad de Canelones.
Se sustenta en los siguientes pilares de gasto:

Fortalecimiento institucional: Se destinardn recursos para la gestion
administrativa de la ADR. Esto incluye la adquisicion de materiales de oficing,

materiales de limpieza y mobiliario, asi como la realizacién de reformas



edilicias articulando previaomente con Acondicionamiento Urbano. Se
proveerd de uniformes al personal y se financiardn vidticos y pasajes para
traslados dentro y fuera del pais, garantizando la representacién de la
institucidn en eventos y reuniones. También se priorizard la realizacion de
instancias de fortalecimiento del equipo de trabajo de la ADR mediante
dindmicas grupales, talleres y reuniones mensuales de evaluacidn de
actividades, que fomenten el intercambio, la integracion y la cooperacién

entre roles.

Capacitaciéon y comunicacién: La ADR invertird en la capacitaciéon de su
personal técnico, administrativo y operativo para mejorar la calidad de sus
funciones y promover ambientes de trabajo saludables. En el dmbito de la
comunicacién institucional, se mantendrd y fortalecerd la pagina web y las
redes sociales de la ADR (como Instagram y WhotsApp), se realizardn
campanas de pauta radial, se producird material audiovisual y se cubrirdn
los costos de impresiones, carteleria y banners.

Desarrollo territorial: Se destina a la ejecucidn de iniciativas clave, como la
colaboracion con los municipios vinculados a la ruralidad. Un compromiso
de gran relevancia es la implementacion y fiscalizacion de la normativa
departamental, como el Decreto 12/90, el Plan de Ordenamiento Territorial de
Canelones - Ruralidades Canarias, el Plan Costa de Oro, asi como la

evaluacion de viabilidades de emplazamiento.

Mantenimiento y operacion de maquinaria: Para asegurar la continuidad de
los servicios brindados por la ADR, se destinardn fondos al Servicio de
Maquinaria. Los gastos de locomocioén estardn cubiertos, asi como la
adquisicion de repuestos y accesorios, las reparaciones y mantenimientos

menores y la inversidbn en maquinaria nueva.

Participacion y articulacion con actores locales: El objetivo es fortalecer la



participacion de colectivos y organizaciones en actividades promovidas por
la ADR. Se financiarén gastos asociados a distintos eventos y actividades. Se
prevén también convenios y comodatos con diversas instituciones y
organizaciones sociales, asi como apoyos y colaboraciones a actividades de
interés para la ADR y organizaciones referentes. Se mantendrd una presencia
activa en espacios como el Centro Coordinador de Emergencias
Departamentales, la Comisidn Honoraria de Seguridad Rural, el Consejo
Agropecuario Departamental, la Red de Oficinas y Direcciones de Desarrollo

y las Comisiones de Cuencas y Acuiferos.



AGENCIA DE PROMOCION A LA INVERSION

Objetivo general

Promover a Canelones como captador de inversiones y generador de bienes
y servicios con el fin de impulsar la competitividad del departamento y del
pais para atraer, facilitar y promover la inversidén privada nacional y
extranjerq, fortaleciendo el desarrollo econdmico sostenible, la generacidn de

empleo y el equilibrio territorial del departamento.
Objetivos especificos

Fomentar la inversibn privada y captar inversidn extranjera directa,
posicionando al departamento como un destino atractivo, confiable y

competitivo para nuevos emprendimientos.

Agilizar los procesos administrativos vinculados a la radicacion de
inversiones, optimizando la normativa, los procedimientos internos y los
tiempos de gestion.

Desarrollar infraestructura institucional vy territorial que favorezca la

instalacién de nuevas actividades productivas y de servicios.

Fortalecer la comunicacion institucional y la visibilidad publica de la API
mediante estrategias digitales, campafias sectoriales y materiales

promocionales.

Impulsar la internacionalizacidn y el potencial exportador de las empresas
locales, generando vinculos con mercados externos y organismos

internacionales.

Promover la cooperacion interinstitucional, articulando con organismos



publicos y privados a nivel nacional e internacional.

Contribuir al desarrollo equilibrado del territorio, asegurando la llegada de

inversiones, empleo y oportunidades a todas las zonas del departamento.

PROYECTO: MEJORA EN LA CALIDAD DE LA RESPUESTA A LA INVERSION
PRIVADA

Descripcion

Revisidn, redisefno y estandarizaciéon de procedimientos y normativa con el
objetivo de reducir los plazos incurridos en la evaluaciéon y aprobacién de los
diversos trdmites de implantacién de actividades, mediante la aplicacion de
herramientas tecnoldgicas innovadoras, incluyendo inteligencia artificial y

similares.

Objetivo general

Optimizar y potenciar la articulaciéon y promocion de la inversidon nacional y
extranjera en el departamento en el marco de las politicas pUblicas de

desarrollo econdmico, equilibrio socio-territorial y cooperacién internacional.

Objetivos especificos

Generar el soporte normativo y la especificacion de los procesos aplicados a

la aprobacién de las gestiones.

Elaborar las bases para contratar el disefio de la plataforma tecnolégica con
incorporacion de herramientas innovadoras que permitan agilizar los

procesaos.

Definir procedimiento de compra o contratacién (licitaciéon u otro).

Ubicacion del proyecto

Todo el departamento.



Beneficiarios/as: El conjunto del tejido empresarial, inversores nacionales y

extranjeros, desarrolladores inmobiliarios, etc.

Resultados esperados
Documento base para la elaboracidon del producto final.

Pliego de llamado.

PROYECTO: INSTALACION DE LA API EN EL EJE RUTA 5

Descripcion

Implantacion territorial de oficina de la agencia en el entorno de la ruta 5 y
aprobacién de modificaciones normativas y herramientas para la promocién
de actividades no habitacionales y el desarrollo de suelo suburbano en el
ambito.

Objetivo general

Profundizar el fomento de la inversion con énfasis en las actividades

logisticas e industriales en el entorno del corredor ruta 5.

Objetivos especificos
Potenciar la presencia del gobierno departamental y su rol como promotor

de la inversién privada.

Elaborar herramientas y mecanismos puntuales de promocion del desarrollo

del suelo suburbano como soporte e impulso de las actividades productivas.

Ubicacion del proyecto

Ruta b.

Resultados esperados

Oficina instalada.



Proyecto de normativa elaborado.

PROYECTO: REDISENO ESTRATEGIA COMUNICACIONAL DE LA API

Descripcion

Potenciar la presencia de la APl y optimizar los canales de comunicacion con
el publico objetivo: renovacidn de la pdgina web, gestidn de redes sociales,

actualizacién del material audiovisual.

Objetivo general

Profundizar y actualizar el proyecto comunicacional de la agencia como
herramienta fundamental en el vinculo con los inversores, la comunidad

empresarial y la sociedad en su conjunto.

Objetivos especificos

Convertir el sitio web en una plataforma activa que sea funcional para la API

y los inversores.

Optimizar la gestion de las redes sociales y la aparicidn en medios de

comunicacion.

Redisenar y actualizar de modo permanente el material audiovisual.

PROYECTO: INTERNACIONALIZACION Y PROMOCION DE POTENCIAL
EXPORTADOR

Descripcion

Fortalecer el rol de la APl en la promocién de las exportaciones de las
empresas candrias mediante la asistencia técnica y capacitacion,
participacion en eventos internacionales, misiones inversas y rondas de

negocios.



Objetivo general

Contribuir al desarrollo de la capacidad exportadora de las empresas
instaladas en el departamento.

Objetivos especificos

Articular con otros organismos publicos e instituciones privadas para brindar

asistencia técnica y capacitacion.
Participar en eventos internacionales.

Organizar misiones inversas y rondas de negocios.



PARQUE TECNOLOGICO CANARIO

Introduccion

El Parque Tecnolégico Canario (PTC) es un ambicioso proyecto que busca
transformar Las Piedras en un polo de innovacion y desarrollo econédmico en

el departamento de Canelones.

El PTC responde a la necesidad de revitalizar un drea marcada por el cierre
de industrias histéricas y la pérdida de empleo en la microrregion. Su
creacion se basa en la reconversion de la infraestructura industrial existente
en el antiguo predio del frigorifico Comargen, convirtiéndolo en un espacio
productivo y tecnolégico de vanguardia, donde convergen la agroindustriq,
la produccién artesanal, la tecnologia, la formacion de talento y la

sostenibilidad ambiental.

Este espacio cuenta con mds de 30000 m? de infraestructura, que
anteriormente estaba subutilizado y deteriorado, y ha sido recuperado para

albergar las nuevas instalaciones del parque, entre las que se incluyen:

Naves industriales adaptadas a las necesidades de las empresas del sector

agroindustrial y tecnoldgico.

Areas logisticas que faciliten la distribucion de productos y servicios a nivel

regional e internacional.

Centro de exposiciones y espacios de capacitacion que permitirdn una
vinculacidn continua con la comunidad, universidades y centros de

investigacion.

Este aprovechamiento de infraestructuras ya existentes reduce el impacto

ambiental, optimiza los recursos disponibles y minimiza el costo de



construccién de nuevas instalaciones.

Este proyecto no solo busca generar empleo de calidad y valor agregado en
la region, sino también fomentar la innovacion tecnolégica y la sostenibilidad,
alinedndose con el Plan Estratégico Canario, con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y las estrategias nacionales de desarrollo econémico y

social.
Contexto territorial y socioeconémico

La ciudad de Las Piedras ha sido histéricamente un centro industrial clave
para el departamento de Canelones, especialmente en la agroindustria y la
produccién de alimentos. Sin embargo, la regiéon sufri® un proceso de
desindustrializacion debido al cierre de fdbricas emblematicas, como el
frigorifico Comargen, o que provocé pérdida de empleos y de capacidades

productivas en la zona.

A pesar de este retroceso, Canelones sigue siendo el departamento mas
importante en términos de valor agregado agroindustrial en Uruguay, lo que
le otorga una ventaja estratégica para recuperar y potenciar su rol como un
centro productivo y tecnolégico de gran impacto, tanto a nivel nacional

como regional.

El PTC busca recuperar el espacio perdido, posicionando a Las Piedras como
un nodo logistico, productivo, de comercializacion y tecnoldgico que articule
el conocimiento, la innovacién y la sostenibilidad, creando un entorno
propicio para el desarrollo de empresas tecnoldgicas y agroindustriales,
promoviendo al mismo tiempo la formacidn de capital humano local y

generando empleo.

o s

Vision de desarrollo

El PTC tiene una visibn a largo plazo que se basa en varios pilares



fundamentales:

Innovacién tecnolbégica como motor de la competitividad empresarial.

Desarrollo sostenible, incorporando estrategias de economia circular,

eficiencia energética y respeto al medioambiente.

Promocidn de la produccién de las micro, pequeias y medianas empresas

con identidad canaria.

Generacion de empleo de calidad y fortalecimiento del tejido social a través
de la inclusién de jovenes, mujeres y poblaciones vulnerables en la oferta

laboral.

Articulacidon publico-privada, con un enfoque integral que favorezca el

crecimiento econdémico y social del territorio.

En cuanto a la generacién de empleo y el fortalecimiento del tejido
productivo local, el PTC se presenta como una plataforma para el desarrollo
econbmico y social que habilita la instalacion de las empresas vy
emprendimientos en un espacio estratégico y la creacion de puestos de

trabajo de mano de obra local.

Ademads, el PTC se convierte en un atractivo para nuevas inversiones, no solo
en el sector agroindustrial, sino también en tecnologias limpias,

biotecnologiq, energias renovables y digitalizacién.

Por otra parte, una de las caracteristicas mds destacadas del PTC es su
compromiso con la sostenibilidad ambiental. Desde el inicio del proyecto, se
ha integrado un modelo de economia circular que aprovecha los recursos

locales y reduce los impactos negativos:

Infraestructura verde: Uso de materiales ecolégicos, eficiencia energética en

las instalaciones y gestidn responsable de los recursos hidricos y de residuos.

Este enfoque no solo genera un impacto positivo en el medioambiente, sino



que también permite a las empresas ubicadas en el parque acceder a un

entorno mds competitivo.

Para el pilar formacion e innovaciéon aplicada, se plantea la instalacién de un
Centro de Capacitacién en colaboracidn con instituciones educativas, como
la Universidad Tecnoldgica, la Universidad de la Republica, la Universidad del
Trabajo, etc. Este centro se enfoca en la formacion de capital humano en
dreas clave, tales como ingenieria en alimentos, biotecnologia, energias

renovables, gestidn industrial y logistica.

Ademads, se considera que el PTC facilita la transferencia de tecnologia y
conocimiento entre el @mbito académico y el sector empresarial, generando
innovacion aplicada que permite a las empresas acceder a soluciones

tecnoldgicas avanzadas.

Como plataforma multisectorial e integradora, el PTC no solo se concibe
como parque industrial, sino como un ecosistema de desarrollo

multisectorial, que incluye:

Parque Industrial y Tecnoldgico: Espacios adaptados para diferentes tipos de

empresas, desde startups hasta grandes corporaciones.

Centro de Exposiciones: Fomento de la interaccién cultural y econdmica en

la regioén.

Areas de formacion y educacion: Proyectos de incubacion, formacion técnica

y transferencia de conocimiento.

Este enfoque integral fomenta sinergias entre sectores tradicionales y
emergentes fortaleciendo la innovacién en toda la cadena productiva vy

facilitando el intercambio de ideas entre diferentes actores del ecosistema.
Impacto esperado

Area econémica: Aumento del valor agregado local, atraccién de inversiones



extranjeras, impulso a las exportaciones, desarrollo de nuevas empresas.

Area laboral: Creacién de empleo directo e indirecto, formacién en sectores

estratégicos, inclusidon de jovenes y mujeres en la industria.

Area social: Reactivacién econdmica y urbana, mejora de la calidad de vida,

acceso a nhuevas oportunidades para la comunidad local.
Area ambiental: Valorizaciéon de residuos, practicas de economia circular.

Area educativa: Fortalecimiento de capacidades locales, creacién de
alianzas con universidades y centros de investigacion, impulso a la

innovacion.

Comentarios finales

El Parque Tecnolbgico Canario, instalado en Las Piedras, representa un
proyecto transformador que va mas alld de un simple desarrollo industrial.
Se trata de un motor de innovacidn, sostenibilidad y empleo para esta region
de Canelones. Mediante la recuperacion de patrimonio industrial, la
integraciéon de tecnologias limpias y la creaciéon de un entorno propicio para
la colaboracién publico-privada, tiene el potencial de convertirse en un
referente nacional en el desarrollo econdémico y social basado en la

innovacion.

Este proyecto no solo responde a una necesidad de revitalizacidn econémica,
sino que posiciona a Canelones en el centro de la economia del
conocimiento, brindando nuevas oportunidades para las generaciones

futuras y contribuyendo al desarrollo sostenible del pais.

PROYECTO: PARQUE INDUSTRIAL

Descripcion

El Parque Industrial se desarrolla en las instalaciones industriales del



exfrigorifico Comargen. Lo que en el pasado representd mds de 15 000 m? de
cdmaras de frio y 10 000 m? techados, pozos de agua, planta de tratamiento
de efluentes y aguas residuales; en la actualidad constituye el primer polo
agroindustrial del departamento.

El Parque Industrial es un espacio que fomenta las asociaciones de personas
e instituciones facilitando el desarrollo productivo a través de la creacién de
nuevos emprendimientos a partir de las ventajas competitivas que el parque

brinda.

Como parte del proyecto se plantea evaluar técnicamente las instalaciones
edilicias y eléctricas, asi como regularizar a las empresas que actualmente
se encuentran instaladas. Para ello es necesario coordinar con algunas de
las direcciones de la intendencia, asi como solicitar habilitaciones requeridas

para el rubro de cada empresa.

Es importante la creacidbn de un consejo asesor para gestionar el
funcionamiento y la convocatoria a nuevos emprendimientos. Se espera que
esté integrado por las Cdmaras de Industria y Comercio de las Piedras, el
Sindicato de Trabajadores de Las Piedras, la Universidad Tecnolégica, el
Instituto Nacional de Empleo y Formacién Profesional y los Centros Educativos

de Capacitacidén, Arte y Produccion.

Por otra parte, se espera articular con diferentes instituciones destinadas a la
capacitacion y formaciéon para mejorar las capacidades competitivas de los
emprendimientos y empresas, asi como promover el acceso a fondos de
financiamiento para proyectos de mejora empresarial y apoyar la

generacion de nuevos espacios de comercializacion.

Para consolidar esta nueva configuracion del PTC, es importante definir
pardmetros que lo identifiquen como marca, desarrollar campafas de

publicidad, implementar actividades para la exposicidn de productos,



charlas y conferencias relacionadas.

Finalmente, se propone tramitar ante el Laboratorio Tecnolégico del Uruguay
(LATU) la certificacion de calidad de productos y también de los procesos de
gestion del PTC.

Objetivo general

Consolidar el Parque Tecnolbégico Canario como centro promotor del
ecosistema emprendedor e innovador del departamento.

Objetivos especificos

Crear un consejo asesor para una mejor gestién del Parque Industrial.
Fomentar la instalacién de nuevos emprendimientos y revisar la situacién de

las empresas instaladas.
Proponer el reacondicionamiento de las infraestructuras existentes.

Favorecer el desarrollo de las empresas y mejorar sus capacidades

competitivas.

Consolidar la marca PTC como referencia de calidad y lograr la certificacion
de calidad del LATU.

Ubicacion del proyecto

Padrén 18979, localidad de Las Piedras.

Beneficiarios/as: Vecinos y vecinas de Las Piedras y zonas aledafias, asi como
los emprendimientos que estén instalados en el PTC, que tendrdn la
oportunidad de encontrar las mejores condiciones para su desarrollo

comercial e industrial.

Resultados esperados

Consejo asesor.



Documento con perfil y criterios de evaluacidon para el ingreso y la

continuidad de empresas.

Reglamento de funcionamiento del parque.

Mesas de trabajo con direcciones de la Intendencia de Canelones.
Empresas regularizadas.

Plan de mejoras edilicias.

Reformas edilicias.

Capacitacién y formacion.

3 eventos anuales (chorlos, conferencias temdticos).

Marca PTC.

Certificacion LATU.

PROYECTO: PARQUE DE EXPOSICIONES

Descripcion

El Parque de Exposiciones se sitda en un predio de 100 000 m? en donde se
localizaban los corrales del exfrigorifico y matadero Comargen, cercado de
un parque urbano de 30 ha. Dicho espacio comprende el Pabelldn Lorenzo
Goyetche, con capacidad para 200 personas y la sala donde estaba el Museo
dela Uvay el Vino, y estd enmarcado en un paisaje urbano con instalaciones

de calidad.

El Parque de Exposiciones tiene el propédsito de oficiar como centro
departamental de referencia para la promocion de actividades econdmicas,
productivas y culturales, permitiendo presentar al departamento de
Canelones como tierra de oportunidades y a la produccién canaria a escala

local y regional.

Resulta evidente subrayar su concepcidn como escenario estratégico para



la promocion de actividades vinculadas a la identidad local y la matriz
productiva regional, al servicio de las necesidades de la comunidad. En esta
lineq, se prevé llevar a cabo eventos de exposicion y comercializaciéon de
productos locales en articulacion con aquellas direcciones de la intendencia
que de alguna manera estén vinculadas a estas dreas, asi como con
instituciones y organizaciones sociales del territorio y el sector empresarial.
De igual manera, se propone generar instancias de formacion
(conversatorios, conferencias, etc.) que jerarquicen la agenda de
exposiciones, vinculadas al mejoramiento de los productos, capacitaciones
en los procesos de creaciébn y comercializacién, acceso a las TIC,
cooperativismo y asociativismo, empoderamiento femenino vy el
fortalecimiento del desarrollo local. Paralelamente, se impulsard la
promocién de la cultura canaria, de extraordinario acervo histérico y con
expresiones artisticas que avancen en la preservacion de la tradicion

canaria.

Objetivo general
Consolidar el Parque Tecnoldégico Canario como un centro departamental de

referencia, asi como para la formacién empresarial y laboral.

Objetivos especificos

Proponer el reacondicionamiento de las infraestructuras existentes para el

desarrollo de distintas actividades.

Apoyar la exposicidon y comercializacidén de productos elaborados por

emprendimientos del departamento.
Ser parte activa de la instalacion de un nodo de la UTEC.

Desarrollar conversatorios, seminarios y capacitaciones vinculadas a la

mejora del desarrollo productivo.



Promover la cultura canaria en todas sus expresiones.

Ubicacion del proyecto

Padrén 18979 de Las Piedras.

Resultados esperados

Plan de mejoras edilicias en articulacion con acondicionamiento urbano.
Acondicionamiento.

Nodo de la UTEC funcionando.

Agenda de exposiciones de productos.

Mesa de articulacion.

Agenda de formacién para emprendedores/as.

Eventos culturales.

GASTOS FUNCIONAMIENTO

Para el normal desarrollo de las competencias asignadas al PTC, se

presupuestan los siguientes gastos:

Parque Industrial: Mantenimiento, capacitacién y formacion, eventos anuales

(charlas, conferencias temadaticas).

Parque de Exposiciones: Mantenimiento y conferencias.



DIMENSIONES TRANSVERSALES GABINETE PRODUCTIVO

Analisis de la incorporacion de innovacion y tecnologia

Los proyectos impulsados por las distintas direcciones y unidades del
Gabinete Productivo reconocen a la innovacion y la tecnologia como ejes
estratégicos para el crecimiento y la sostenibilidad de largo plazo, en el
marco de un enfoque de desarrollo orientado hacia la justicia social. En esta
linea, los proyectos incorporan estos elementos desde una perspectiva
transversal en sus iniciativas, tendientes al fortalecimiento del desarrollo

rural, agroindustrial y econémico del departamento.

En particular, los proyectos vinculados a la produccidn animal y vegetal
destacan por la aplicacién de tecnologias productivas, el manejo de bases
de datos, asistencia técnica especializada, incorporacion de equipamiento y
transferencia de conocimientos orientados a mejorar la eficiencia, la

sostenibilidad y la competitividad de los sistemas productivos.

Se desarrolla una base de datos unificada con el objetivo de unificar, ordenar
y sistematizar la informacién acerca de los beneficiarios de los diferentes
proyectos de la ADR. Esta iniciativa se enfoca en conocer el historial de
apoyos que se brindan y las caracteristicas de la poblaciéon destinataria
como insumo para la mejora en la toma de decisiones, posibilitando
georreferenciar el alcance de los proyectos para articular con otras

direcciones.

La incorporacion de plataformas de seguimiento, canales virtuales de
capacitacion y herramientas de diagnéstico en linea también permitird
consolidar y ampliar un trabajo de acompafamiento a emprendimientos

locales enfocado en su desarrollo y en aspectos vinculados a la digitalizacion.

Asimismo, diversas propuestas orientadas a impulsar procesos de



comercializacion mediante herramientas de comercio electronico, marketing
digital y plataformas online de visibilizacién de productos locales buscardn
ampliar las fronteras del departamento para nuestras/os vy
emprendedoras/es. También iniciativas que buscan posicionar la
agroindustria como base para la soberania alimentaria incorporan enfoques
innovadores mediante el fortalecimiento de capacidades, la mejora de
procesos, la articulacion con mercados y la promocién de circuitos cortos,
apoydndose en herramientas tecnoldgicas y metodologias modernas de

gestion.

Se identifica también en los proyectos una impronta de innovaciéon social y
territorial, especialmente en proyectos que integran dimensiones
productivas, ambientales y culturales, en las que la tecnologia se utiliza como
soporte para promover prdcticas sostenibles, el arraigo rural y el

reconocimiento de las identidades locales.

Analisis de la transversalizacion de la planificacion estratégica

La Intendencia de Canelones orienta este presupuesto haciendo frente a los
desafios globales con un fuerte compromiso local, planificando estrategias y
transitando caminos mediante acciones que aseguren un desarrollo
sustentable, a través de la incorporacién de criterios ambientales, sociales y

éticos, tomando en cuenta la descentralizacion y la participaciéon ciudadana.

Continuando en el camino que propone el presupuesto anterior, disefa los
proyectos que se presentan para este periodo siguiendo los lineamientos
generales que se establecen en el Plan Estratégico Canario (PEC). Este plan
innovador, que define una agenda estratégica para Canelones 2040 y realiza
una nueva configuracion de sus lineas estratégicas alineadas con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se traduce en un presupuesto que

permite alinear las distintas propuestas con grandes tematicas y 56 metas



propias para el desarrollo de Canelones.

Al analizar al Gabinete Productivo, se realizd una lectura integrada,
cuantitativa y cualitativa, de la vinculacion existente entre sus 33 proyectos,
las direcciones responsables de su ejecucion, las metas del Plan Estratégico
Canario (PEC) Futuros Canarios y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). El enfoque adoptado permite visualizar el grado de alineacién
estratégica del portafolio de proyectos con la visidbn de desarrollo a largo
plazo definida en el PEC. Este andlisis permite identificar patrones de
alineacion estratégica, niveles de coherencia institucional y prioridades de

intervencién dentro del modelo de desarrollo propuesto por el PEC.

En términos cuantitativos, el Gabinete Productivo presenta un conjunto de
proyectos que se distribuyen de manera diferenciada entre las direcciones,
evidenciando distintos niveles de intensidad de intervencién vy

responsabilidad operativa.

Desde una perspectiva organizacional, los proyectos del Gabinete Productivo
se encuentran agrupados en torno a distintas direcciones, las cuales
presentan roles diferenciados dentro del conjunto analizado. En términos
cuantitativos, se observa que algunas direcciones concentran un mayor
ndmero de proyectos, actuando como dreas tractoras del gabinete, mientras
que otras participan con un menor volumen, pero con intervenciones mas
focalizadas o complementarias. Esta distribuciéon no resulta aleatoria, sino

que responde a la especializacion funcional de cada direccidn.

En términos cualitativos, puede afirmarse que el Gabinete Productivo
configura un esquema de trabajo articulado, en el que la diversidad de
direcciones no genera fragmentacion, sino que contribuye a una légica de
complementariedad institucional orientada al desarrollo productivo. En

términos cuantitativos, el Gabinete Productivo presenta un conjunto de



proyectos que se distribuyen de manera diferenciada, con distintos niveles

de intensidad de intervencion y responsabilidad operativa.

Desde una mirada organizacional, los proyectos del Gabinete Productivo
est@n agrupado segln el rol diferenciado de cada direccion. Ademds se
puede observar que algunas direcciones concentran un mayor nimero de
proyectos, actuando como dreas tractoras del gabinete, mientras que otras

participan con un menor volumen, pero con intervenciones mas focalizadas.

Total de proyectos analizados 33

Lineas estratégicas Incidencias
Sostenible y productivo 24
Inclusivo y equitativo 8
Integrado y articulado 5
Democratico y participativo 14

La mayoria de los proyectos del Gabinete Productivo se vincula a mds de una
meta del PEC, lo que confirma un disefio transversal de las intervenciones. Se
observa una alta concentracién de proyectos en un conjunto reducido de
metas estratégicas, que se corresponden a aquellas vinculadas al desarrollo

productivo, la transformacién econdmica y la generacién de empleo.

Se destacan las metas SP1 Fortalecer formas de cooperacién publico-privada
para promover el desarrollo productivo y SP19 Promover el desarrollo integral
de las micro, pequenas y medianas empresas, como metas mds recurrentes
del PEC, haciendo referencia claramente a lo que hace a la transformacién
productiva y desarrollo econdémico sostenible, la inclusién y fortalecimiento
del entramado productivo, asi como la promocién del empleo y la actividad

econdémica. Este patrén cuantitativo es consistente con el rol sustantivo del



Gabinete Productivo dentro del modelo de desarrollo propuesto por el Plan

Estratégico.

La segunda linea estratégica con mds incidencia es la democrdtica y
participativa, y las metas con mayor incidencia son las siguientes: DP9
Gestionar estrategias de comunicacién institucional y social de forma
integrada y coordinada y DP1 Transformar la gestidn publica hacia un modelo
de eficiencia con modernizacidn de sus procesos e incorporacion de TIC;
ambas metas evidencian un fuerte componente de los proyectos en el
fortalecimiento institucional, la gobernanza y la articulacién publico-privada,

como soporte a las politicas econdémico productivas.

Por otra parte, dentro del trabajo que se realiza en materia de planificacion
estratégica y su vinculo con la Agenda 2030, nos es posible asociar los
proyectos a las metas de las lineas estratégicas del PEC, a su vez, estas a las
metas y Objetivos de Desarrollo Sostenible. Es asi que en el siguiente cuadro

mostramos la incidencia de los proyectos sobre los ODS.

oDS INCIDENCIA
ODS 8 TRABAJO DECENTE ALTA

ODS 17 ALIANZAS ALTA

ODS 2 HAMBRE CERO MEDIA

ODS 10 REDUCCION DE DESIGUALDADES MEDIA

Al realizar la incidencia de los ODS, el Gabinete Productivo muestra una clara
orientacién hacia el desarrollo productivo con inclusion, posicionando al

trabajo, la cooperacion y la articulacién institucional como ejes centrales de



la estrategia de gobierno.

La alta incidencia del ODS 8 Trabajo decente y crecimiento econdémico,
expresa la voluntad real de generacion de empleo de calidad y la
consolidacién de capacidades productivas locales como pilares del
desarrollo territorial. Los proyectos presentados reflejan una visidbn que
entiende al crecimiento econdmico como el resultado de politicas publicas
activas, orientadas a dinamizar sectores estratégicos, acompanar al

entramado productivo y promover oportunidades de inclusién econémica.

Para la obtencion de este propodsito, surge con mayor incidencia el ODS 17
Alianzas para lograr los objetivos, lo que nos habla de una concepcién de la
politica publica que prioriza la construccidn de acuerdos, la cooperacion

interinstitucional y el trabajo conjunto con actores sociales y productivos.

Por otra parte, le siguen en relevancia el ODS 2 Hambre cero y el ODS 10
Reduccidon de las desigualdades, con una incidencia media, que incorporan
la dimensién social al enfoque productivo. Lo que nos lleva a pensar que el
crecimiento econdmico no es concebido como algo neutral, que estd
orientado a garantizar el acceso a bienes esenciales, fortalecer la seguridad
alimentaria y reducir desigualdades estructurales, especialmente en los

sectores y territorios mdas vulnerables.

El Gabinete Productivo se posiciona asi como un espacio clave para la
implementaciéon de una agenda de desarrollo sostenible con identidad
territorial, alineada con los objetivos del Plan Estratégico Canario y con una

visidon de futuro centrada en la inclusién, la equidad y la sostenibilidad.

Analisis transversal de la perspectiva de género

El Gabinete Productivo apuesta a la reduccién de la desigualdad de género

desarrollando politicas que fortalecen la capacidad y autonomia de las



mujeres.

Los proyectos que presenta buscan mejorar la calidad de vida de las mujeres

asi como levantar las limitantes en torno al acceso a derechos.

Apuesta a la formacién para la empleabilidad, el emprendedurismo, la red
asociativa y el desarrollo de los canales de comercializacidn principalmente
para iniciativas lideradas por mujeres. Para ello se propone apoyar el inicio
de proyectos productivos, asi como brindar apoyos para la sostenibilidad de
los proyectos que ya estdn en funcionamiento. Propone varias acciones
vinculadas a la comercializacién, ya sea financiando infraestructura o

aportando para la concrecion de ferias o eventos puntuales.

Asimismo visibiliza el aporte de las mujeres en las cadenas productivas, en
especial las mujeres en situacion de ruralidad. La Mesa de Mujeres Rurales
representa un ejemplo de politica transversal donde el desarrollo productivo
y las politicas para la igualdad de género confluyen y potencian un espacio
de participacion en el que las mujeres construyen con voz y decision en el
sentido de la red y con enfoque territorial. Esta linea de trabajo permite
articular las politicas publicas departamentales vinculadas al género y su

interseccionalidad con la ruralidad.

Anadlisis transversal de la perspectiva de derechos humanos

El Gabinete Productivo presenta un conjunto de acciones para mejorar las
condiciones de vida de las personas, poniendo foco en la poblacion rural, el
ecosistema empresarial y el ntcleo de emprendimientos que se desarrollan
en todo el departamento. La lectura de estas acciones nos permite identificar
elementos de derechos humanos implicitos, con incidencia directa o
indirecta de los proyectos en la poblacion beneficiaria, orientados a la

promocidn y la proteccién de distintos derechos.



En el caso de la poblacién rural se disefian proyectos concretos para abordar
y promover los derechos fundamentales de las familias. Se reconoce a los/as
productores/as no solo como participantes, sino como titulares de derechos,
cuyo bienestar, dignidad y autonomia son el motor del desarrollo. Actividades
como capacitacién, asistencia técnica y promocion de la innovacion estdn
orientadas a garantizar el derecho a un nivel de vida digno al fortalecer la
capacidad productiva y la seguridad econémica de las familias. Al mismo
tiempo, se fomenta el derecho a la participacién al asegurar que las
personas, con especial énfasis en mujeres y jévenes, tomen parte activa en
las decisiones de sus propios emprendimientos. También se abordan
aspectos del bienestar social, cultural, ambiental y econdmico de Ia
comunidad, centrales en la consolidaciébn de los derechos humanos.
Asimismo se busca fortalecer la identidad y el acceso a derechos de la
poblacién rural mds vulnerable, con énfasis en ninos/a, adolescentes,
mujeres, adultos mayores y personas en situacion de discapacidad, que se
encuentren con inconvenientes para acceder a la educacién, la salud, la

recreacién y todos aquellos derechos necesarios para una vida digna.

En cuanto al ecosistema empresarial, se busca mejorar la respuesta
institucional para la instalacion de empresas que generen empleo para el
departamento y facilitar el desarrollo de inversiones. Si bien se persiguen
objetivos econdmicos vy territoriales sin enfoque explicito en igualdad,
accesibilidad o inclusién, puede repercutir positivamente en el derecho al
trabajo y es parte del componente econdmico del derecho al desarrollo. Por
otra parte, se presenta una iniciativa para fortalecer el relacionamiento con
las cdmaras empresariales, que tiene un enfoque de igualdad, ya que
incorpora la perspectiva de derechos humanos a través de la promocién de
la contratacidn de personas con discapacidad, en coordinacion con las

gremiales empresariales, contribuyendo al acceso al trabajo digno, asi como



el mejoramiento de la accesibilidad fisica y comunicacional en los locales

comerciales, garantizando condiciones adecuadas para todas las personas.

Por otra parte, encontramos proyectos destinados a fortalecer la micro,
pequenay mediana empresa, promover el cooperativismo y asociativismo y
el sector de la economia solidaria. Se plantean acciones que contribuyen a
garantizar la igualdad de oportunidades para emprendedores/as en
situacién de vulnerabilidad, oportunidades de acceso a mercados,
posibilidad de acceso al trabajo digno, la educacion y la participacion para
todas las personas.

Ademds de incorporar a la poblacion migrante y vulnerable, a mujeres y
joévenes, a través de distintos proyectos, también se propone fortalecer la
intermediacidn laboral y la articulacidn con programas que se desarrollan a

nivel nacional.

Finalmente, el desarrollo turistico integra la perspectiva de derechos
humanos de forma explicita, ya que en sus objetivos manifiesta que esta

actividad sea sostenible, accesible e integradora enfatizando en la inclusion.
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